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Tém tat: Phat trién bao chi, xuit ban va truyén thong dang 1a yéu cau cip bach khi
sir bung nd cong ngh¢ s6 va truyén thong da nén ting dang lam thay déi tin gbc mé
hinh sin xuit, tiép nhan, lan truyén thong tin. Dy thio Bao cao chinh tri trinh Pai
hdi XIV ciia Pang xac dinh ré muc tiéu: “Xay dwng nén bio chi, xuit ban, truyén

thong chuyén nghiép, nhan vin, hi¢n dai”(1), da thé hién rd quan diém cia Pang, tao
nén tang dé bao chi, xuit ban, truyén thong phat trién manh mé, déng goép vao sw
nghiép xiy dwng va phat trién dat nuéc.
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B4o chi, xudt ban va truyén thong 1a thanh t6 ciu trac cta hé sinh thai thong tin quéc gia,
1a luc lugng nong cdt trong xay dung nén tang tu tudng, vin hoa, dong thoi giit vai trd
quan trong trong ctiing ¢b niém tin x4 hoi va nang luc quan tri qudc gia. Bao chi khong chi
1a phuong tién truyén dat thong tin ma con 1a mot thiét ché quan trong ctia Nha nudc phap
quyén xa hoi chu nghia, 12 “quyén luc mém” ciia quéc gia, 1a moi trudng dé trao doi, chia
sé, luan ban. Bao chi vira l1a tiéng noi cua Pang, Nha nudce, vura la dién dan cua quén ching
nhan dan, cé chirc nang phan bién dé tao déng thuan x3 hoi. Bén canh d6, nhiéu loai hinh
truyén thong ngdy nay, ctng véi nhiém vu chinh tri va trach nhiém x3 hoi 1a cot 15i da
khong con don thuan thuc hién chirc ning truyén tai thong tin ma ddng thoi tré thanh mot
nganh kinh té, mot linh vuc cong nghé va mot cdu phﬁn cua bao dam an ninh thong tin.
Diéu d6 doi hoi cach tiép can toan dién, vira c¢6 chiéu siu vé 1y luan, vira c6 chiéu rong vé
quan tri va k¥ thuat, hét stc cap thiét va can thiét trong thoi dai bung nd truyén thong sb
hién nay.

2. Noi dung

2.1. Co sé Iy ludn ciia yéu cdu xdy dwng nén bdo chi, xuét ban va truyén théng chuyén
nghiép, nhan van, hién dai

Trong qua trinh lanh dao cdch mang, Pang ta luén coi bao chi 1a lyc lugng xung kich trén
mat tran tu tuong. Trong sy phat trién vé 1y luan va thuc tién, bao chi 1a mot bod phan cua
nén van hoa tién tién, ddm da ban sic dan toc, gop phﬁn tao ra moi truong xa hdi lanh
manh, ciing c6 nén tang tinh than cta xa hoi. Theo Nghi quyét Trung wong 6 (1an 2) khéa
VIII vé xay dung, chinh ddn bang, bao chi c6 chirc nang phan bién, giam sat xa hoi, 1a mot
trong bon kénh giam sat can bo, dang vién.

Du thao B4o céo chinh tri trinh Pai hoi XIV nhan manh, béo chi phai song hanh ba gié tri:
tinh chuyén nghiép, tinh nhan vin va tinh hién dai. Pay 1a sy két tinh giita 1y luan bao chi
cach mang va yéu cau thuc tién ctia bao chi truyén thong hién dai. Tinh chuyén nghiép
khong chi dé cap dén trinh d6 nghiép vu ma con ham chira thiét ké thé ché, chuan muc dao
dtrc, mé hinh t6 chtrc, co ché van hanh va chat luong ngudn nhén lyc. Tinh nhan van dinh
vi bado chi nhu mot loai hinh lao dong van hoéa, ludn dat con nguodi & trung tdm, bao vé
pham gid, quyén duoc biét va quyén duoc thong tin chinh xac, dong thoi chdng lai khuynh
huéng thuong mai hoa bao chi, khai thac yéu t6 giat gan, xem nhe trach nhiém va céc gia
tri xa hdi. Tinh hién dai phan anh yéu cau chuyén dbi sb toan dién, co kha nang canh tranh
trong bdi canh nén tang xuyén bién gidi dang chi phdi hé sinh thai thong tin toan cau.

Phat trién bao chi, xuit ban, truyén thong theo ba gia tri nay 1a ph hop véi xu thé chung
trén thé gidi. Trong ky nguyén k¥ thuat s6, cac qudc gia phat trién déu coi viéc bao vé chi
quyén thong tin, quan trj truyén théng sb va phat trién cong nghiép nodi dung s6 1a nhiém
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vu chién luge. Cac qudc gia va hiép hoi nghé nghiép cua ngudi 1am bao trén thé gidi nhin
chung déu nhin manh ting cudng tw do bao chi gin voi trach nhiém x4 hoi, chéng tin gia,
cing cb dao dirc nghé nghiép va dau tu manh cho chuyén doi sb. Tat ca déu nhan thirc
rang, su on dinh cta hé sinh thai thong tin 12 diéu kién nén tang cho sy 6n dinh chinh trj -
x3 hoi. Do d6, dua myc tiéu xay dung nén bao chi, xuat ban, truyén thong chuyén nghiép,
nhan van, hién dai vao Du thdo Bé4o cao chinh tri trinh Pai héi XIV 1a vira phu hop véi
dinh hudng phat trién bao chi, truyén thong ciia Pang, dap tmg yéu cau thuc tién, ddng thoi
phan anh sy hoi nhap vé quan niém phat trién truyén thong voi thé gidi.

2.2. Tién trinh phdt trién bdo chi, xudt bin va truyén théng Viét Nam 40 nim déi méi

Gan bén muoi nim dat nuée do6i méi da ching kién su phat trién vuot bac cia hé théng
bao chi nude ta. Nhitng ndm dau d6i méi, véi tinh than “Nhin thang vao su that, danh gia
ding su that, nd1 1o sy that”(2) ma Dai hdi Pang VI néu ra, bdo chi da dat dugc nhiéu thanh
tuu, thé hién rd vai tro 1a tiéng noi cia Pang, Nha nudc, dién dan cta quén ching nhan
dan. Tuy nhién, nhin tong thé, ndi dung bao chi con chua that sy phong phu, s ban in con
it, k§ thuat in 4n va phat song con han ché. Tir cudi nhitng nim 1990 va budc sang thap
nién 2000, bao chi phat trién manh mé theo huéng chuyén nghiép hon, da dang hon, tiép
can cac chuan muc quéc té. Dac biét tir sau 2010, qua trinh sb hoa da tao ra nhirng bién
chuyén toan dién, nang chat luong san pham bao chi, md rong pham vi tiép can va ting
stc lan tda trong xa hoi.

Cung v6i bao chi, linh vire xuat ban va truyén thong ciing chuyén dich nhanh chong. Xuét
ban ting bi danh gia “cham chan” nhung nho ing dung cong nghé sd, nhiéu nha xuat ban
da chuyén sang mo hinh da nén tang, phat trién manh xuét ban dién tu, thuong mai dién ti
sach va dich vu tri thitc s6. Tinh dén nam 2024, ca nudce c6 31 nha xuét ban xuit ban phém
dién tir, chiém 54% s6 nha xuét ban; 27 co s¢ phat hanh thuc hién phéat hanh dién ti(3).
Céac co quan truyén thong 16n ciing tién hanh tai ciu tric, hop nhét toa soan, xay dung
newsroom da phuong tién, dau tu manh vao phan tich dir 1i€u, tri tu€ nhan tao, quan tri ndi
dung va quan tri dong thong tin trén mang xa hoi.

Nhitng budc phét trién ndy giup bao chi Viét Nam ngay cang nang cao ning lyc thong tin,
dong goép quan trong trong cong tac bao vé nén tang tu tudng, ddu tranh phan bac cac quan
diém sai trai, tao su déng thuan xa hoi, phan anh trung thyuc hoi thé cudc séng, déng hanh
v6i cac chuwong trinh phat trién cua Pang va Nha nudc. Béo chi ciing gop phan thuc day
cong khai, minh bach, phan bién xa hoi, khuyén khich tinh than khoi nghi¢p va sang tao.

Tuy nhién, bén canh nhitng thanh tyu ndi bat, bao chi Viét Nam cling ddi mat nhiéu thach
thirc. Mot s6 co quan bao chi con khé khan vé nhan sy va tai chinh, chua theo kip yéu cau
phat trién va nhu cau cla cong chung, thiéu tinh phat hién, chdm cdp nhat cong ngh¢ méi
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va m6 hinh kinh doanh méi. Sy canh tranh tir mang x3 hoi va nén tang xuyén bién gi6i
khién bao chi truyén thong mat thi phan quang cdo, giam ngudn thu, anh hudng dén dau tu
ndi dung chat lugng cao. Mot b phan ngudi 1am bao chua theo kip yéu cdu nghé nghiép
trong moi truong sd, mot vai co quan bao chi, dic biét 1a bao va tap chi dién tir cé biéu
hién I¢ thudc vao tin giat gan, dé dai trong khai thac doi tu, thiéu kiém chirng thong tin,
hoic bi chi phdi boi dong co thuong mai.

Mo hinh quan tri co quan bao chi trong mot sd trudng hop con bat cap. Xu thé da phuong
tién, da nén tang 1a cha dao nhung thuc té chua c6 co ché phat trién manh cac co quan
truyén thong chii luc, da phuong tién dé khang dinh rd vai tro “chu luc” trén thuc té. Khung
phap 1y quan 1y nén tang xuyén bién gidi con nhiéu khoang tréng khién bao chi trong nudc
chiu ap luc canh tranh khong binh dang. Co ché dit hang, giao nhiém vu con nhiéu vudng
mac, kho trién khai. Diéu nay dit ra yéu cau khoi thong co ché va 1am méi tu duy phat
trién bao chi pht hop véi giai doan téi.

2.3. Boi canh méi va nhitng thdch thivc déi véi hé sinh thdi thong tin quéc gia

Nhiing thach thirc trong bbi canh méi c6 thé thay o trén ba phuong dién: cong nghé, kinh
té bao chi va an ninh truyén thong.

Thir nhit, cong nghé dang tao ra thay d6i mang tinh cach mang. Kha ning ty dong hoa quy
trinh san xuat tin tic bang Al, cong cu tong hop va phan tich dit lidu 16n, cong nghé
deepfake, thuat todn dé xuat ndi dung cua cac nén tang nudc ngoai khién viéc kiém soat
chat luong thong tin ngay cang khé. Nguoi dung chuyén dan sang tiép nhan tin tirc trén
mang x4 hoi, noi tdc d6 lan truyén cao nhung tinh kiém chimg thap. Trong moi truong do,
béo chi vira phai gitt chuan muc nghé nghiép vira phai canh tranh téc do va kha ning dap
{rmg thi hiéu cong chung néu mudn giir duoc vai tro chu dao, dinh hudng thong tin.

Thit hai, m6 hinh kinh té bao chi truyén thong gip thach thirc. Doanh thu quang cdo chuyén
manh sang cac nén tang xuyén bién gidi, khién nhiéu co quan bao chi “hang hut” nguén
thu trAm trong. Vi¢c vura duy tri nhi¢m vu chinh tri vira yéu cau phai ty chu tai chinh (thuc
chat 13 phai ty lo ngudn thu) tao ra strc ép rat 16n. Néu khong c6 co ché hd tro hiéu qua,
nhiéu co quan bao chi khong thé duy tri duoc dau tu vao ndi dung chuyén siu, vén 1 phan
cdt 18i bao dam chat lwong va tinh dinh huéng cta bao chi.

Thir ba, van dé an ninh truyén thong ndi 1én nhu thach thirc mang tinh chién lugc. Cac
chién dich thong tin sai 1éch c6 chu dich, sy can thiép tir bén ngoai thong qua mang xa hoi,
viéc loi dung khong gian mang dé kich dong, chia r&, gdy hoang mang 13 nguy co hién hiru.
Mot hé théng bao chi yéu, thiéu tinh canh tranh hoic thiéu nang lyc phan tmg nhanh sé& kho



bao vé duge chu quyén khong gian mang va khong thé giit virng vai trd nong cdt trén mit
tran tu tuwong.

Tt nhitng thach thirc d6, xay dung nén bao chi, xuat ban va truyén thong chuyén nghiép,
nhan van, hién dai phai dugc xem la nhi€ém vu trong tdm va xuyén subt. bay khong con la
muc tiéu cla riéng nganh bao chi ma 1a yéu cau chién luoc vé phat trién van hoa, quan tri
qudc gia va bao dam an ninh thong tin.

2.4. Phdt trién bdo chi chuyén nghiép - yéu cau déi méi thé ché va ning chuin nguén
nhédn lyc

Tinh chuyén nghiép ctia bao chi trudc hét nam & khung thé ché hién dai, minh bach va hiéu
qua. Thé ché bao chi hién nay can duoc hoan thién theo huéng phan dinh rd chirc ning
gifra co quan béo chi va co quan quan 1y, lam rd trach nhi¢m chinh tri - phap ly ctia co quan
chu quan, dong thdi mo rong quyén ti chii cho toa soan dé phat huy sang tao va tinh chiu
trach nhiém. Co ché cp phép, ché do nhuan but, quan 1y ndi dung, quan 1y hoat dong kinh
doanh bao chi, chinh sach ho tro chuyén d6i sb can duoc déng b6 hoa theo tinh than giam
thu tuc, tang tinh minh bach va phu hgp véi mo hinh bao chi da nén tang.

Pé bao dam tinh chuyén nghiép, chét lwong ngudn nhan lyc bao chi cin nang 1én & ca ba
cap do. P6 12 ning luc 1am bao da phuong tién, ning lyc khai thac dit liéu va ing dung Al
nang luc phan tich chinh sach - x4 hdi dé tao ra duoc nhiing tac pham c6 gia tri. Nguoi 1am
béo ctia thoi dai méi khong chi 13 ngudi dua tin ma con 1 nha phan tich, c¢6 bé day va chiéu
sdu tri thire, “nguoi ké chuyén” bang dir lidéu. Nang chuan ngudn nhan luc khong chi dua
vao dao tao ban dau ma con dyua vao hé théng boi dudng lién tuc, cac chuong trinh hop tac
qudc té, thuc tap nghé nghiép trong moi trudng céng nghé va co ché sang loc, khen thudng,
ky luat minh bach, sat hop.

Mbt nén béao chi chuyén nghié¢p cling doi héi mo hinh toéa soan hién dai. Toa soan hdi tu,
newsroom tich hop ndi dung gitra bao in - bao dién tir - mang xa hoi - truyén hinh dang 1a
xu thé tat yéu. Mot s6 co quan bao chi Viét Nam d ung dung mé hinh nay nhung quy mé
con han ché. Xay dung toa soan s6 can di lién voi chuan hoa quy trinh san xut, dau tu vao
cong cu phan tich dit li€u, va quan trong hon la c6 chién lugc noi dung dya trén nhu cau
cong chung chur khong chi dya trén nhi¢m vu chinh tri.

2.5. Giir gin tinh nhén vin ciia bdo chi trong méi trwong canh tranh khéc ligt

Tinh nhan vin 1 nén tang lau dai ctia bao chi cach mang Viét Nam. Trong bdi canh ap luc
thuong mai hoa va canh tranh vé lugt xem, khong it co quan bao chi d& bi cubén vao dong
thong tin giat gan, cau khach, khai thac doi tu hodc lam t6n thuong nhan pham con nguoi.
Dé bao vé tinh nhan vin, bao chi can tré lai véi triét ly cbt 16i: mot long phuc vu loi ich
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quoc gia, dan toc, bdo vé sy that, hudng td1 su ti€én b va dong gop vao su phat trién cia
con nguoi.

Trong mdi trudng truyén thong méi, tinh nhan vin thé hién & chd bao chi khang dinh chuin
muc dao dtrc, tao nén ban sic khac biét so vai thong tin co phﬁn phtrc tap trén mang xa hoi.
Dé dat duoc didu nay, can cung cb hé thong chuin muc dao dirc nghé nghiép, ning cao vai
trd ctia Hoi Nha béo trong giam sat dao dirc, ting cudng quy tic Gng xir trén moi trudng
mang va co co ché bao vé nha bao khi ho thyuc hién nhiém vu vi lgi ich cong.

Mot ndi dung quan trong khac cua tinh nhan van 1a xay dung van hoa bao chi. Van hoa do
khong chi nam & 101 ndi trén mat bao ma con & cach 1am viéc, tinh than trach nhiém, thai
dd voi ban doc va cach co quan bao chi ty trng x1r vai cong chung. Trong thoi dai ma nguoi
dan c6 thé tuong tac truc tiép véi bao chi qua mang xa hoi, co quan bao chi phai coi ton
trong cong chung 1a trach nhiém dao dirc cot 16i.

2.6. Xdy dwng nén bdo chi, truyén thong hi¢n dai: chuyén doi sé va lam chii cong nghé

Tinh hién dai ctia bao chi khong chi ndm & cong nghé, thiét bi ma ¢ cach tu duy dya trén
dir lidu va nén tang s6. Chuyén doi sb bao chi can tién hanh trén ba tang: ha tang, quy trinh
va mo hinh kinh doanh.

O tang ha tang, cac co quan bao chi can dugc dau tu vao may chu, an ninh mang, kho dir
liéu, hé théng Al hd tro san xut noi dung, cong cu do ludong va phan tich hanh vi nguoi
dung. O ting quy trinh, cin chuyén doi tir cach lam béo tuyén tinh sang quy trinh phi tuyén,
lién tyc cép nhat va t6i wu hoa ndi dung theo thoi gian thyc. O téng mo hinh kinh doanh,
bao chi phai tim kiém md hinh méi nhu dang ky thué bao, dir 1iéu - dich vy, hgp tac cong
- trr vé truyén thong, san xuét ndi dung theo chuyén dé sau.

Nha nuée can tiép tuc xay dung va hoan thién chién lugc tong thé vé thong tin qudc gia,
quan 1y nén tang xuyén bién gidi, dau tranh véi tin gia, nang cao vi thé cua cac co quan
bao chi chu luc, cac co quan bao chi co6 uy tin va lugng cong chiing 16n trong khong gian
sd. Nhiéu quéc gia di 4p dung thué noi dung sb, luat trach nhiém nén tang va co ché chia
sé doanh thu gifta nén tang va nha xuat ban. Viét Nam can tiép can nhitng mo hinh nay mot
cach chu dong dé tao moi truong canh tranh lanh manh cho bao chi trong nudec.

2.7. Nhitng ham y chinh sdch quan trong dé trién khai trong giai dogn 2025 - 2035

Ttr tam nhin duoc xac dinh trong Dy thdo B4o cdo chinh tri trinh Pai hdi X1V, c6 thé rat
ra mot s6 ham y chinh sach.

Mot 13, hoan thién thé ché bao chi theo huéng hién dai hoa, phi hop voi méi trudng sb.
Lam rd chirc ning co quan chi quan, ting tinh tu chii nhung gan véi trach nhiém giai trinh
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va c6 co ché hd trg chuyén d6i s6 cho co quan bao chi trong diém. Thé ché phai thuc day
su phat trién chi khong chi thuan ti¢n cho quan ly. Luat Bdo chi sua ddi duoc Quéc hoi
thong qua vao ngay 10-12-2025 di co ban dap tng duoc nhitng yéu cau néu trén.

Hai 13, cn c6 chién luoc qubc gia vé kinh té bao chi. Ban chit cua kinh té bao chi 1a van
dé ngudn thu. Ngudn thu ciia co quan bao chi phai bao dam du van hanh co quan bao chi,
trong d6 wu tién cao nhit 1a bao dam doi sbng ngudi lam bao bao, chi tra nhuan bat du sire
canh tranh hap dan so voi cac nghé nghiép khac. Nghé bao 12 mot cong viée vat va, viée
tai tao strc lao dong khong don gian. Nghé bao phai du séng, du thu nhap dé 1am nghé va
gan bo nghiém tic v4i nghé, tranh nhitng cong viéc xung dot voi dao 1y nghé nghiép. Bén
canh do la yéu cau dau tu, doi méi cong ngh¢, tao suc canh tranh va tiép can cong ching
hiéu qua hon trong thoi dai truyén thong sb hién nay.

Viéc ho trg bao chi khong nén dua vao co ché xin - cho ma phai dya vao co ché dit hang,
giao nhiém vy, dinh muc chi r0 rang gan v4i san pham. Nha nudce cling can ¢6 chinh sach
thué, quy hd tro doi méi sang tao bdo chi va co ché hop tac v6i doanh nghiép cong nghé.

Ba 13, phat trién doi ngii nha bao thé hé mai. Can tuyén chon nguoi gioi, dao tao tiép can
chuan qudc té, xay dung hé thong dio tao lai lién tuc, khuyén khich chuyén sau hoa theo
linh vuc va gin dao tao véi toa soan thyuc té. Co ché dii ngd phai du tt dé gilt ngudi tai.
bac biét, nghé bao la nghé ctia thuce tién. Viéc dao tao phai gén chit vai thue té nghé nghiép,
ddo tao di doi voi dao tao lai va nang cao trén co s& thyc tién 1am nghé.

Bon 13, can xdy dung hé sinh thai truyén thong qubc gia an toan va nhan van. Nha nude
phai quan tri khong gian mang theo hudng ting tinh minh bach, ting trach nhiém cta nén
tang, cai thién kha ning phan (mg nhanh véi thong tin sai léch, dong thoi bao dam can bang
giita an ninh va quyén tiép can thong tin ctia ngudi dan.

3. Két luan

Xay dung nén bao chi, xuit ban va truyén thong chuyén nghiép, nhan van, hién dai khong
chi la yéu cau ndi tai cla nganh bdo chi ma con 1a nhiém vy chinh tri c6 tinh chién lugc
clia toan bo hé thong chinh tri. Trong bdi canh méi trudng truyén thong bién dong nhanh
va phirc tap, bao chi khong chi 1 cong cu thong tin ma con 1a thiét ché bao dam 6n dinh
chinh tri, phat trién van hoa, nang cao nang lyc quan tri qudc gia va ting cuong sirc manh
mém cua Viét Nam.

Du thao Béo céo chinh trj trinh Pai hoi XIV d4 dit bao chi, xuat ban, truyén thong vao mat
tam nhin chién lvgc méi: trd thanh luc luong kién tao niém tin, bao vé nén tang tu tudng
cua bang, thuc déy van hoa chinh tri lanh manh va la dong luc phat trién kinh té tri thue.
Dé hién thuc hoéa tdm nhin do, can thay d6i manh mé tu duy, thé ché, nguén nhan lyc va
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cong nghé. Mot nén bao chi chuyén nghiép, nhan van, hién dai s¢ 1a di€m tua tinh than cho
xa hoi1 va 1a nén tang cho sy phat trién bén virng cua quoc gia trong giai doan mai.

Nhitng quan diém moi trong Du thao Bdo cdo chinh tri khi dugc Pai hdi XIV cua Pang
thong qua s& 1a kim chi nam cho bao chi, xuat ban, truyén théng phat trién trong giai doan
méi. Van dé 1a phai som thé ché hoa va trién khai thue hién hiéu qua, thdo g& nhirng kho
khin cd hitu 1au nay va tao dudng bang méi cho su ct canh cua bao chi, xuat ban, truyén
thong, nhirng linh vuc tién phong, quan trong trén mat tran cong tac tu tudng.

Bai dang trén s6 ddc biét nam 2026 chao mung Dai hoi X1V cua Dang
Ngay nhan bai: 15-12-2025;

Ngay binh duyét: 18-12-2025;

Ngay duyét dang: 05-01-2026.

Email tac gia: dochinghia6996(@gmail.com
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