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Tém tdt: Trong tién trinh phdt trién dat nude, phy nit Viét Nam ngay cang khdng dinh vai
tro quan trong trong doi song kinh té - xa héi, dic biét trong linh vuee lanh dao, qudn Iy.
Truedc yéu cau cdi cach hanh chinh va chuyén doi sé, viéc ting cwong sw tham gia ciia phu
nit vao cdc vi tri ra quyét dinh khéng chi thé hién cam két vé binh ddng giGi ma con gop
phan ndng cao hiéu qua quan tri quéc gia. Tuy nhién, ty 1é nir gt vi tri lanh dao chii chot
hién van chira twong xirng voi tiém nang, doi héi tiép tuc thdo gé rao can va tao diéu kién
dé phu nit phdt huy nang lee, déng gp cho phdt trién bén viing va bao trivm.

Tw khéa: Binh dang gioi; can bo nit; hanh chinh nha nuoc, lanh dao nir

Abstract: In the course of national development, Viethamese women have increasingly
affirmed their important role in socio-economic life, particularly in leadership and
management. In response to the demands of administrative reform and digital
transformation, strengthening women s participation in decision-making positions not only
demonstrates a commitment to gender equality but also contributes to improving the
effectiveness of national governance. However, the proportion of women holding key
leadership positions remains disproportionate to their potential, making it necessary to
further remove barriers and create favorable conditions for women to fully realize their
capabilities and contribute to sustainable and inclusive development.
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1. Thuec tién ty 1¢ nir linh dao trong cac co quan hanh chinh nha nwéc hién nay

Trong qua trinh thuc hién cong cudc ddi mai, vai tro 1anh dao, quan ly toan dién cua phu
nit trong céac linh vuc ciia doi sdng xa hoi tiép tuc duoc Pang va Nha nudc ta quan tam.
Chi thi s6 37-CT/TW ngay 16/5/1994 ctia Ban Bi thu Trung wong Dang khoa VII mét sb
van d& vé cong tac can bo nir trong tinh hinh m&i di nhan manh téi viéc nang cao ty 1é can
bd nit tham gia cong tac quan 1y nha nude, quan 1y kinh té - x4 hoi 13 yéu cau quan trong
dé that su thyc hién quyén binh dang, din chi cua phu nit; 13 diéu kién dé phat huy tai
nang, tri tu¢ va nang cao vi thé x4 hoi cua phu nit. Nhi¢m vu dét ra la can phai kién quyét
dau tranh, loai bo nhitng biéu hién dinh kién, coi thudng phuy nix, ciing vai thai do khét khe,
hep hoi trong qua trinh dénh gia, quy hoach, dé bat va st dung can bo nit, nham thuc day
moi trudong 1am viée binh dang, cong bang.

Nghi quyét sé 11-NQ/TW ngay 27/4/2007 ctia B6 Chinh tri khoa X “vé cong tac phu nit
thoi ky ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nudc” dua ra nhiém vu: “Phan ddu dén
nam 2020, can bd nit tham gia cap uy dang cac cap dat tir 25% trd 18n; nit dai biéu Qudc
hoi va Hoi ddng nhan dan cac cap tir 35% dén 40%. Céc co quan, don vi co ty 18 nir tir 30%
trd 18n, nhat thiét c6 can bo 1anh dao chu chét 1a nit. Co quan lanh dao cép cao cua Dang,
Qudc hoi, Nha nuée, Chinh phu c6 ty 18 nit phtt hop véi muc tiéu binh ding gisi”;.. .
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Thong bao s6 196-TB/TW ngay 16/3/2015 vé két luan cia Ban Bi thu vé& Dé an “Tang
cudng su lanh dao cua Dang ddi voi cong tac binh dang gidi va vi su tién b cua phu nit
trong tinh hinh méi” nhin manh: “Cac cip uy, t6 chirc dang 1am tbt cong tac quy hoach,
ddo tao, bdi dudng, st dung va b6 nhiém can bd nit; thue hién cho duge muc tiéu néu trong
Nghi quyét s6 11-NQ/TW cua B¢ Chinh tri khoa X.

Chi thi s6 21-CT/TW ngay 20/01/2018 cta Ban Bi thu khoa XII “vé tiép tuc ddy manh
cong tac phu nit trong tinh hinh méi” chi r3: “Ngudi ding dau cip ty, chinh quyén céac cap
chiu trach nhiém chi dao, t6 chuc thuc hién déng bo cac giai phap vé cong tac can b nir;
hoan thién cac quy dinh vé cong tac can bd bao dam nguyén tic binh dang giita nam va nit;
chu trong phat trién ngudn nhén lyc nit chat lugng cao, quan tim dao tao, bdi dudng, trong
dung, ton vinh... nham xay dung nguoi phu nit Viét Nam phat trién toan dién dap tmg yéu
cau cua thoi ky mai”. Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay 19/5/2018 Hoi nghi 1an thir bay Ban
Chép hanh Trung wong Pang khoa XII vé “Tap trung xay dung doi ngil can bo, nhat 1a can
bd cép chién luge, du phém chit, nang luc va uy tin, ngang tAm nhiém vu” xac dinh muc
tiéu, nhiém vu giai quyét nhitng van dé then chét, cap bach nham xay dung d6i ngii can bo,
nhit 13 can bd cap chién luoc dap ing yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va
hoi nhap quéc té. Pac biét 1a Chi thi sb 35-CT/TW ngay 30/5/2019 ctia Bo Chinh trj khoa
XII “vé Pai hoi dang b cac cﬁp tién t6i Dai hoi dai biéu toan quéc lan tht XIII cia bang”
nhan manh vé co cu can bo nit: “Phan dau dat ty 1& cép uy vién nit tor 15% tré 1€n va céd
can bd nir trong ban thuong vu”,... Pai hoi dai biéu toan quéc lan tha XIII cua bang tiép
tuc khéng dinh sy quan tam, trdch nhiém cling nhu nhitng nhiém vy ma Pang, Nha nudc
dit ra dé giai quyét cac vin dé& vé cong tac phu nit trong giai doan hién nay: “Phat huy
truyén thong, tiém ning, thé manh va tinh than lam chu, khat vong vuon 18n cua cc ting
16p phu nir. Xay dung phu nit Viét Nam thoi dai méi. Nang cao chét lwong ngudn nhan luc
nit, dap tng yéu cau phat trién bén vimg va hoi nhap quoc té”.

Bén canh d6, nhiéu luat, quy dinh, chinh sach vé binh déng gi61 va cong tac can bg nir nhu:
Luat Binh dfmg gi61 ndm 2006, Luat Can bg, cong chirc nam 2008, Luat Can bg, cong chirc
va Luat Vién chtrc stra d6i nim 2019 va mot s6 b luat khéc... Dic biét, thuc hién bién
phap bao dam binh dang gii ddi véi nit can bd, cong chirc, vién chirc, Thii tuéng Chinh
phu ban hanh Quyét dinh sé 2282/QD-TTg ngay 31/12/2020 dua ra muc tiéu tong quat:
“Pam bao sy tham gia binh dang cua phu ni vao céc vi tri linh dao va quan 1y & cac cap
hoach dinh chinh sich nham phat huy tiem nang, strc sang tao cua phu nit, hudng td1 thuc
hién cam két dat muc tiéu phat trién bén virng vé binh dang gidi va trao quyén cho phu
nit...”. Nghi quyét s6 28/NQ- CP ngay 03/3/2021 ctia Chinh phii vé Chién luoc qubc gia
vé binh dflng gid1 giai doan 2021-2030 tiép tuc dua ra mot s6 muc tiéu cu thé nhu: “Trong



linh vuc chinh tri: Pén nam 2025 dat 60% va dén nam 2030 dat 75% cac co quan quan ly
nha nuéc, chinh quyén dia phwong cac cap co lanh dao chu chét 1 niy”.

Trén co s& cac chu truong, chinh sach nhat quan cua Pang va Nha nude vé binh dang gidi
va cong tac can bg, ty 1€ nir gilr vi tri Ianh dao, quan 1y trong cac co quan hanh chinh nha
nudce da c6 nhitng chuyén bién tich cuc ca vé sé luong va chit lvong. O nhiéu cép, nhiéu
nganh, sb lvong can bd nit tham gia 1anh dao ngdy cang ting 6n dinh, phan anh nd lyc cta
hé thdng chinh tri trong viéc tao diéu kién dé phu nir phat huy ning luc, s trudng trong
cong tac quan 1y, diéu hanh. Cac sd liéu thdng ké cho thdy xu hudng tién bo 1o rét; dang
cht ¥ hon, doi ngil nit 1anh dao ngay cang duoc nang cao vé trinh do, ban linh va hiéu qua
thyc thi nhiém vu, qua d6 khang dinh vai trd, vi thé ciia phu nit trong bo may hanh chinh
nha nude®, cu thé:

Ty 1é cac bd, co quan ngang b, co quan thudc Chinh phu c6 1anh dao chi chét 1a nit (tinh
dén ngay 31/12/2024) 1a 14/30 co quan, dat 46,67% (bang v&i nam 2023). Trong do:

- Ty 18 cac bd, co quan ngang bd co nit 1anh dao chii chdt 14 nit 14 13/22 (dat 59%) va khong
thay doi so voi nam 2023.

- Ty 1€ céc co quan thudc Chinh phu co6 lanh dao chu chdt 1a nir 14 1/8 co quan (dat 12,5%
va bang v6i nim 2023).

- Tinh dé ngay 31/12/2024 c6 48/63 chinh quyén dia phuong cap tinh c6 1anh dao cha chét
1a nit (ting 2% so v&i ndm 2023 va vuot chi tiéu dé ra); ty 1é chinh quyén dia phuwong cap
huyén c6 1anh dao chu chdt 13 nix 13 44,56%: ty 1¢ chinh quyén dia phuong cép xa co lanh
dao chit chot 1a nit 14 46,58%.

Thuc hién cudc cach mang vé t6 chirc bd may véi viéec Chinh phi tir ngay 01/3/2025 dugc
td chuc lai thanh 17 bo va co quan ngang b9, 05 co quan thuoc Chinh phu (giam 05 bg, co
quan ngang bd va 04 co quan thudc Chinh pha so véi dau nhiém ky); don vi hanh chinh
duoc sép xép lai thanh 34 tinh, thanh phé truc thude trung vong va t6 chire chinh quyén
dia phwong 02 cip vé6i 3.321 x3, phuong, dic khu. Tong hop tir théng tin nhan su trén Cong
thong tin dién tur cua Chinh phu, ty 1€ cac bd, co quan ngang bg, co quan thu¢c Chinh phu
c6 lanh dao chu chdt 14 nir dat 31,8% (7/22); ty 18 nir 1anh dao trén tong s6 lanh dao chi
chét dat 14,2% (18/127 ngudi). Chinh phi hién ¢6 01 nit Phé Thi tudng, 03/22 B trudng,
Thu truéng co quan ngang B, co quan thuoc Chinh phu 1a nit (13,6%) va 14/107 Thu
truong va cap pho ciia nguoi dimg dau co quan thudc Chinh phu 14 nit (13,1%). Hién khong
c¢6 Chu tich UBND cép tinh 1a nit. C6 15/34 tinh, thanh phé c6 nit Pho Chu tich UBND
(44%). Tong cong c6 19/187 1anh dao UBND cép tinh 1a nit (10,2%).



Bén canh nhirng két qua dat duoc, viée ting cuong ty 16 nit lanh dao, quan 1y trong cac co
quan hanh chinh nha nudc trong thoi gian vira qua van con mot sd khé khan, thach thic:

Mot 1a, khung phép ludt va chinh sach vé binh dang gidi trong lanh dao, qudn 1y con nhitng
han ché can dwoc sira doi, bo sung.

Heé théng phap luat va chinh sach ciia Viét Nam vé binh dang gidi noi chung va binh dang
gidi trong linh vuc chinh tri néi riéng dugc danh gia 1a twong d6i toan dién va 1a mot trong
nhiing thanh tyu ndi bat cua giai doan thyc hién Chién luoc quéc gia vé binh déng gio1
2011 - 2020. Tuy nhién, thyc tién cho thay khung phap luat hién hanh van boc 16 nhiéu bat
cap, doi hoi phai tiép tuc hoan thién.

Trude hét, sy thiéu théng nhét gitta quy dinh vé& chénh 1éch tudi nghi huu gitra nam va nit
trong Bo luat Lao dong voi quy dinh tai Piéu 11 Luat Binh dang gidi vé viéc “nam, nir
binh ddng vé tiéu chuin chuyén mon, do tudi khi dugc dé bat, bd nhiém vao ciung vi tri
lanh dao, quan ly” da gay ra nhiing xung dot trong ap dung chinh sach can bo. Su khong
dong bo nay dan dén cac quy dinh khac nhau vé d6 tudi & nhiéu khau trong cong tac can
bo, tir quy hoach, dao tao, boi dudng dén luan chuyén, diéu dong va b6 nhiém. Hé qua la
co hoi tiép can va thu hudng chinh sach cua can bd nir bi thu hep, dac biét trong viéc chuan
bi nguén can bd nit cho cac vi tri 1anh dao chu chét.

Du da c6 mot s6 nghi dinh cho phép kéo dai thoi gian cong tac d6i véi mot sé chire danh
nit c6 trinh dd cao hodc gitt vi tri quan trong, pham vi 4p dung van con han ché, chua tao
duoc su binh déng toan dién. Diéu nay dan dén tinh trang “hut hang” nguén can bo nir ké
can va lam giam kha nang canh tranh trong thing tién ciia nir gidi so véi nam giéi. Bén
canh do, céc chi tiéu cu thé vé ty 1€ nir gitt vi tri 1anh dao chu chdt & cac co quan Bang va
t6 chtc chinh tri - xd hoi van chua duge quy dinh trong Chién lugce qudc gia ciing nhu cac
van ban phap 1y ¢6 hiéu lyc rang budc®.

Ngoai ra, mic da mot s6 quy dinh vé quy hoach, dao tao va bo nhiém can bo da dé cap ty
1€ nir, nhung lai thiéu co ché giam sat va ché tai da manh dé bao dam viéc thuc thi: Quyét
dinh sb 2282/QD-TTg ngay 31/12/2020 phé duyét Chuong trinh “Tang cuong su tham gia
binh dang ctia phu nit trong cac vi tri 1anh dao va quan 1y cac cAp hoach dinh chinh sach
giai doan 2021 - 20307, dé ra mot s6 chi tiéu: Pén nam 2025 dat 60% va dén nam 2030 dat
75%, cac co quan quan 1y nha nudc, chinh quyén dia phuong cac cap c6 linh dao chu chét
1a nit. Ty 1& can bo nir trong dién quy hoach chirc danh quan 1y, 1inh dao cic cap dat it nhat
40% vao nam 2025 va dat 50% vao nam 2030. Ty 1€ can b nit trong dién quy hoach chuc
danh quan ly, Ianh dao céc cép dugc dao tao, tap huén, nang cao nang luc dat 75% vao nam
2025 va dat 90% vao nam 2030; Quy dinh s6 50-QB/TW ngay 27/12/2021 ciia Ban Chap
hanh Trung wong “vé cong tac quy hoach can bd” quy dinh: Phin diu co céu, ty 1& quy
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hoach cap ty va céac chitc danh ldnh dao, quan Iy cac cip theo hudng can bo nit tir 25% trd
1én;... Diéu nay khién nhiéu noi thuc hién mang tinh hinh thtrc, chi tiéu nit linh dao khong
duoc quan tim ding mirc trong thuc té.

Hai la, khé khdn trong thiee thi phdp ludt va chinh sdach vé binh dang gidi trong linh vuec
chinh tri.

Viéce trién khai chinh sach binh déng gid1 trong linh vyc chinh tri con mot s6 tré ngai. Hién
nay, Viét Nam van thiéu céac b tiéu chi va chi s6 cu thé, ¢6 kha nang do lvong muc do tién
bd vé binh déng gid1 trong cong tac can bd, dac biét tai cac co quan hanh chinh nha nudc,
dan dén kho khin trong giam sat, danh gia va yéu cau trach nhiém giai trinh cta cac co
quan, don vi. Nhiéu vin ban ctiia Pang nhu Nghi quyét s6 11-NQ/TW ngay 27/4/2007 cia
B6 Chinh trj vé cong tac phu nit thoi ky day manh cong nghiép héa, hién dai héa dat nudc,
Chi thi s6 21-CT/TW ngay 20/01/2018 cta Ban Bi thu Trung wong Pang vé tiép tuc day
manh cong tac phu nit trong tinh hinh méi d3 chi rd nguyén nhan chi yéu 1a su thiéu quan
tAm sdu sat ctia mot bo phan cdp uy, chinh quyén va su thiéu trach nhiém cia ngudi ding
dau. Tinh trang thiéu chi dao, kiém tra, giam sat thuong xuyén khién chinh sach vé can bo
nit khong duge thyc hién ddy di, nhiéu noi con “khoén trang” cong tac nay cho Hoi Lién
hiép Phu nif thay vi coi d6 14 nhiém vu cua toan hé thong.

Viéc khong dat duoc cac muyc tiéu vé binh dang gidi trong linh vyc chinh tri ciing xuat phat
tir viée thiéu co ché kiém tra, giam sat va ché tai hiéu qua. Bio cdo hang nim cua cac co
quan cht yéu mang tinh tong hop s6 liéu, khong c6 chiic nang giam sat hay danh gia mirc
dd tuan thu. Cac don vi khong dat chi tiéu khong phai gidi trinh nguyén nhan, cling khong
bi yéu cau dua ra giai phap khic phuc. Piéu dang néi 1a chua c6 co quan, don vi nao bi xir
Iy trach nhiém khi khong hoan thanh muc tiéu binh dang gidi, bai phap luat chua quy dinh
rd rang. Viée thiéu ché tai khién khoang cach giita chinh sach va thuc tién ngay cang 16n,
dong thoi 1am suy giam dong luc cia cac cap lanh dao.

Ba la, nhitng khé khén lién quan dén tiép cdn nguon lyc va co héi thang tién.

Phu nit phai d6i mit v&i nhidu rdo can hon nam giéi trong qué trinh phat trién su nghiép
nhu: han ché vé thoi gian, cac mbi quan h¢, co hdi dugc tu van, dao tao va muc thu nhap.
Nhiéu nghién ctru va phong van chi ra rang viéc phu nif it tham gia cac hoat dong giao luu
nghé nghiép, it tiép can mang ludi cac mbi quan hé chuyén mén - vén 1a yéu té quan trong
dé thang tién da 1am ting khoang cach vé co hoi lanh dao gitra hai gi6i. Theo khao sét clia
Vu Cong tac thanh nién va binh dang giéi thang 8/2025, ¢6 t6i 31,4% cong chire tai cac co
quan hanh chinh nha nuéc cho rang “vin héa giao luu sau gid 1am nhu tiée ting, thé thao
va hinh thanh quan hé khong chinh thirc 13 rao can 16n ddi v6i co hoi thang tién cia cong
chuc nit”.



Bon la, dinh kién gioi la nguyén nhan sau xa lam cham tién trinh nang cao ty 1é nit lanh
dao, quan Iy.

Céc con sb vé ty 1& nir 1am cap trudng trong co quan hanh chinh nha nuéc hién nay rat
thip, tao nén hiéu tng “nam trudng, nit phd”, phan anh dinh kién dai dang rang phu nit phu
hop véi vai tro hd tro, trong khi nam gidi dugc mic dinh 14 ngudi dwa ra quyét dinh. Mot
bd phan khong nhé van quan niém rang phu nir thiéu tAm nhin chién lugc, stc khoe yéu,
cam tinh, tham chi ndng dinh kién r?mg ho dya vao ngoai hinh dé thang tién. Mot sd nam
gidi con cho rang phu nir khong thich 1am lanh dao ma nén tip trung vao gia dinh.

Nhitng dinh kién giéi, cing v6i “ganh niang kép” tir vai tro truyén thdng trong gia dinh nhu
cham soc con cai, nguoi cao tudi va cong viée ndi tro, da thu hep dang ké thoi gian ciing
nhu co hoi phat trién su nghiép cia phu nit. Piéu nay khién nhiéu phu nit gip kho khan
trong viéc tham gia dao tao, boi dudng, luan chuyén, hoc tap nang cao hodc dam nhan
nhiém vu cong tac dai han; d@)ng thoi dé bi danh gia bét 1gi hon so véi nam giG1 trong cac
quy trinh b6 nhiém va lay phiéu tin nhiém.

2. Mt s6 giai phap ting cwong ty 1é nir linh dao, quan 1y trong co quan hanh chinh
nha nuéc ¢ Vit Nam

Thi nhdt, ndng cao nhdn thirc vé binh ddng gidi trong cdc cdp wy, chinh quyén va ddc biét
la doi ngii lanh dao.

Can day manh tuyén truyén, gido duc va phd bién chinh sach, phap luat vé binh dang giéi
nham nang cao nhdn thirc diy du vé vai tro, tiém ning va déng gop cua phu nit trong hé
thdng chinh tri. Trén co s& d0, cac cip Gy cAn quan tim bao dam ty 18 nit trong dao tao, bdi
dudng va quy hoach can b9, nhat 1a can bd nit tré va can bd nit nguoi dan tde thiéu s, déng
thoi xay dung chién lugc phat trién doi ngili can b nix gén Vo1 tao nguén nhén luc chat
luong cao. Viéc quy dinh cu thé ty 1€ can b nit trong cép uy va co quan hanh chinh cac
cap, di kém co ché giam sat va ché tai, 1a yéu cau can thiét; kinh nghiém qudc té nhu Pao
luat Sauvadet ctia Phéap cho thiy cac chi tiéu bat budc gan véi ché tai tai chinh c6 thé mang
lai hidu qua®, 14 goi y dé Viét Nam nghién ctru, van dung phu hop.

Thit hai, ndng cao trach nhiém va quyét tam ciia nguwoi ditng dau cdp iy, chinh quyén trong
thiic ddy binh dang gidi.

Diéu nay doi hoi sy cam két rd rang cta lanh dao théng qua viéc ban hanh kip thdi chinh
sach, chi dao quyét liét va thyc hién nghiém ky luat trong cong tac can bo, gén voi co ché
kiém tra, gidm sat va trach nhiém giai trinh ctia ngudi dimg dau. Kinh nghiém qudc té cho
thay, viéc trién khai nhat quan Chién luoc binh dang gidi tir trung wong dén dia phuong,
cung h¢ thong gidm sat hidu qua, 14 yéu to then chét quyét dinh thanh cong. Vi vy, mbi
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b0, nganh, dia phuong can xay dung ké hoach hanh dong cu thé, c6 muc tiéu va 19 trinh rd
rang, phu hop dac thu ting noi va gan chat véi cong tac can bo nit, can b tré va can bd
dan toc thiu so.

Thir ba, phdt hién, boi dwdng va sir dung cdn bo nit, qua do tang 1y Ié nit tham gia lanh
dao, quan Iy & cdc cdp, déc biét la cdp co s6.

Céc bd, nganh, dia phuong can xay dung ké hoach, tiéu chi va 19 trinh cu thé; dong thoi
tao diéu kién dé can bo nit dugc luan chuyén, rén luyén va tich lily kinh nghiém thyc tién
nham nang cao ning luc lanh dao, quan ly. Cong tac dao tao, boi dudng va bd tri, sir dung
can bo nit phai phu hop vdi nang luc, sé truong, qua d6 khoi day dong luc, phat huy sang
tao va nang cao hiéu qua doéng gop cho co quan, don vi, dia phuong. Bén canh d6, can ting
cudng chinh sach hd trg can bd nit trong linh vuc khoa hoc va cong nghé, nhu quy dinh ty
1& nit phu hop trong cac nhiém vu khoa hoc, tao diéu kién dé cac nha khoa hoc nit phat huy
nang luc, dong gop vao sy phat trién chung.

Thir tw, ddy manh cong tdc tuyén truyén nham nang cao nhdn thirc ciia toan xd héi vé vai
tro, vi tri va kha nang dong gop cua phu nit.

Dinh kién gidi van 14 rdo can 16n dbi voi qua trinh phat trién ctia phu nir, khi nhing danh
gia thiéu khach quan vé nang luc nit gidi 1am han ché ty 1é tham gia va tam anh hudng cia
nit 1anh dao, quan 1y & cac cap. Bén canh d6, mot b phan phu nit con gip rao can tam 1y,
thiéu ty tin trong phan dau, ning cao trinh d6 va phat trién sy nghiép. Vi vy, cong tic
tuyén truyén can hudng to1 thay doi d@)ng tho1 nhan thire xa hoi va nhan thire ctia chinh phu
nit, qua doé tao mai truong thuan lgi dé ho phat huy nang lyc, khéng dinh vai tro va dong
gop tich cuc trong moi linh vyec.

Bén canh do, vai tro chu dong tham muu ctia Hoi Lién hiép Phu nit céac cép, viéc duy tri
dao tao, tap huan vé gidi trong co quan, xay dung vin hoa to chitc cong bang gidi, cling sy
hd tro tir gia dinh va nd luc vuon 1én cia chinh cac can bo, cong chirc, vién chire nir déu 1a
nhitng yéu t6 thiét yéu. Nhitng yéu td nay tao don bay quan trong giup xay dung doi ngii
nit 1anh dao, quan 1y tai ning va da dang, phan anh ding tiém ning cta mot nira dan sb,
qua d6 gop phan thiic ddy phat trién bén viing cta dat nudc./.
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