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(LSVN) - “Ky luit lao dong la cong cu phap 1y quan trong nhim bio dam trat
tw, Ky cwong trong quan hé lao dong va thé hién quyén quan 1y lao dong hop
phap ciia nguoi sir dung lao dong. Tuy nhién, trong bdi cinh quan hé lao dong
ngiy cang da dang va phirc tap, viéc ap dung cac quy dinh vé ky luit lao dong
trén thuc té con phat sinh nhiéu cich hiéu khac nhau, din dén khong it tranh
chéap. Thuc tién xét xir ciia Toéa an vi vdy tré thanh ngudn tham chiéu quan
trong, gop phan 1am rd ndi ham cic quy dinh phap luit, kiém soat viéc thuc
hién quyén quan Iy lao dong va bio vé quyen, lgi ich hop phap ciia cic bén
trong quan h¢ lao dong.”

1. Pit van dé

Ky luat lao dong 1a ché dinh quan trong ctia phap luat lao dong, gan lién v6i quyén
quan ly lao dong ctia nguoi sir dung lao dong va viéc duy tri trat tu, ky cuong trong
quan hé lao dong. Viéc ap dung ky luat lao dong diing quy dinh khong chi gop phan
bao dam hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép ma con 1a co so dé bao vé quyén va
lo1 ich hgp phap ctuia nguoi lao dong, hudng téi1 xay dung quan h¢ lao dong hai hoa,
6n dinh va tién bo. Tuy nhién, trong thuc tién, cac tranh chép lién quan dén xur 1y ky
luat lao dong c6 xu hudng gia ting, dic biét 1a cac tranh chap phat sinh tir hinh thirc
sa thai, phan anh nhiing kho khin va bat cip trong viéc ap dung phéap luat.

Thuc tién xét x{r dong vai trd quan trong trong viéc 1am 1 va dinh hudng cach hiéu,
cach ap dung cac quy dinh phap luét vé ky luét lao dong. Qua viéc giai quyét cac
tranh chép cu thé, Toa an khong chi kiém soat viéc thuc hién quyén quan ly lao dong
ctia ngudi stir dung lao dong ma con chi ra nhimg khoang trong va han ché cia phap
luat hién hanh. Trén co s& phén tich va binh ludn mot s ban an lao dong tiéu biéu
duoc giai quyét trong thoi gian gan day, bai viét lam rd nhimg van dé phap 1y dit ra



trong ap dung phap luat vé ky luat lao dong, qua d6 dua ra mot sé nhan xét va kién
nghi nham gép phan hoan thién phap luat va nang cao hiéu qua thuc thi trong thyc
tién.
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Anh minh hoa. Nguén: Internet.
2. Khung phap Iy vé ky luit lao dong va vai tré trong thuec tién xét xir

Phép luat lao dong hién hanh da thiét 1ap mot khung phap 1y tuong ddi day du vé ky
luat lao dong, nham diéu chinh mdi quan hé giita quyén quan 1y lao dong ciia ngudi
st dung lao dong va nghia vu tuan thu ky luat cua ngudi lao dong. Theo do, viéc xur
1y ky luét lao dong chi dugc thuc hién khi c6 day du can ctr phap 1y, bao gém sy ton
tai ctia noi quy lao dong hop phép, hanh vi vi pham ky luét va 16i ciia ngudi lao dong.
No6i quy lao dong gitr vai tro trung tam trong viéc xac dinh cac hanh vi vi pham va
hinh thirc xir 1y twong tmg, dong thoi 1 co s¢ dé nguoi lao dong nhan dién va du
li¢u hau qua phép 1y cuia hanh vi cia minh.

Bén canh can cu xur 1y ky luat, phap luat lao dong cling quy dinh 10 cac hinh thuc xir

1y ky luat duoc phép ap dung, dugc phan cap theo muc do nghiém trong ctia hanh vi
vi pham. Viéc gi6i han cac hinh thtic ky luat trong khudn kho phép luat nham ngan



ngira tinh trang nguoi st dung lao dong tu dit ra cac ché tai vuot qua tham quyén
hozc mang tinh trimg phat, xdAm pham quyén va loi ich hop phap ctia ngudi lao dong.
Pong thoi, phap lut dit ra yéu cau chit ché vé trinh ty, thi tuc xir 1y ky ludt va thoi
hiéu xtr 1y, coi ddy 1a diéu kién bét budc dé bao dam tinh hop phap, khach quan va
minh bach cua quyét dinh ky luat lao dong.

Mic du khung phap 1y vé ky luét lao dong dd duoc xay dung khé toan dién, song khi
ap dung trong thuc tién vAn boc 16 nhiéu han ché. Cac quy dinh phap luat con ton tai
nhirng khai niém mang tinh dinh tinh, thiéu huéng dan cu thé, dan dén céch hiéu va
cach ap dung khac nhau gitra cac doanh nghiép, co quan quan ly va co quan xét xir.
Trong nhiéu truong hop, ciing mot hanh vi vi pham nhung cach danh gia vé murc do
vi pham, cin ct xtr 1y hodc hau qua phép 1y lai khong théng nhat, 1am phat sinh tranh
chép va gia tang rui ro phép 1y cho cac bén trong quan hé lao dong.

Trong bdi canh do, thuc tién xét xtr cia Toa an giit vai tro ddc biét quan trong trong
viéc 1am 1 va dinh hudéng ap dung phap luat vé ky luat lao dong. Thong qua viéc
giai quyét cac tranh chip cu thé, Toa an timg budc 1am rd ndi ham cua cac khai niém
phap 1y con mang tinh dinh tinh, xac lap céc ti€u chi danh gia hanh vi vi pham va
kiém soat viéc thuc hién quyén quéan 1y lao dong cta ngudi sir dung lao dong. Pong
thoi, cac ban an lao dong gép phan bao vé quyén va loi ich hop phap ctia ngudi lao
dong trude nguy co bi xtr 1y ky luét tuy tién hodc trai phap luat.

C6 thé thdy, cac ban an lao dong khong chi co ¥ nghia trong viéc giai quyét ting vu
viéc cu thé ma con dong vai tro nhu ngudn tham chiéu thuc tién quan trong, gitp thu
hep khoang cach giita quy dinh phap luat va thuc tién 4p dung. Viéc nghién ctru va
phan tich thuc tién xét xtr vi vay la co s& can thiét dé nhan dién nhing bat cap cua
phap luat hién hanh, déng thoi dinh hudng cho viéc hoan thién phap luat va nang
cao hiéu qua thyc thi phap luat vé ky luat lao dong trong thoi gian téi.

3. Nhirng van dé phap ly diit ra qua thue tién xét xir mot s6 ban an lao dong

3.1. Bdt cdp trong xdc dinh can civ xir Iy ky ludt lao déng va gid tri phdp 1y ciia néi
quy, quy ché néi bo

Trong hé théng phap luat lao dong Viét Nam, ndi quy lao dong duoc xéac dinh la can
ctr phap 1y truc tiép va quan trong nhat dé nguoi st dung lao dong xur 1y ky luat ddi
v6i nguoi lao dong. Phép luat dat ra cac yéu cau chat ch& ddi véi noi quy lao dong,
bao gdm tinh hop phap vé ndi dung, viéc ding ky voi co quan nha nudc c6 thim
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quyén va nghia vu phd bién cong khai dé nguoi lao dong biét va tuan thu. Nhiing
yéu ciu nay nham bao dam nguyén tic minh bach, du liéu dugc hanh vi va phong
ngira viéc lam quyén trong quan 1y lao dong.

Tuy nhién, thuc tién xét xtr cho thdy nhiéu doanh nghiép khong chi dua vao noi quy
lao dong da ddng ky ma con sir dung cac quy dinh ndi bo khac nhu quy tic dao dic
nghé nghiép, quy tic tng xir, quy ché quan Iy ndi bd hoidc cac vin ban hudng dan
nghiép vu dé lam cin ¢t xtr 1y ky luat lao dong. Pang cha ¥, khong it trudong hop
cac van ban nay chua dugc dang ky cung ndi quy lao dong, tham chi chi dugc ban
hanh va luu hanh ndi bo ma khong bao dam nghia vu pho bién day du cho nguoi lao
dong. Khi tranh chap phat sinh, ngudi sir dung lao dong thudng vién dan cac quy
dinh nay nhu can ctr xac dinh hanh vi vi pham va 4p dung hinh thure ky luat.

Mot van dé phap ly ndi bat duge boc 10 qua thuc tién 1a su thiéu théng nhat trong
cach tiép can giita co quan quan 1y lao dong va Toa an dbi voi gia tri phap 1y ciia cac
quy dinh ndi b chua dugc diang ky. Trong mot s6 trudng hop, co quan quan 1y lao
dong c6 xu huéng danh gia tinh hop 16 ctia quyét dinh ky luat chil yéu dua trén viéc
tuan thu trinh tu, thu tuc xu 1y, ma chua kiém soat chit ch& tinh hop phap cua can
cu ky luat duoc st dung. Nguoc lai, trong nhiéu ban an lao dong, Toa an thé hién
quan diém than trong va chit ché hon khi chi cong nhan gié tri can ctr xur 1y ky luat
d6i voi nhimg quy dinh da duoc dang ky hop 1é va cong khai theo dtng trinh ty phap
luat.

Thuec tién xét xtr cho thay, Toa an thudng khong chap nhan viée sir dung cac quy ché
ndi bo chua diang ky hodc chua duoc phd bién day du 1am cin ct xu Iy ky luat, ké
ca trong truong hop cac van ban nay c6 ndi dung lién quan truc tiép dén trat tu, ky
cuong lao dong. Céch tiép can nay phan anh quan diém nhat quan cta Toa an trong
viéc bao vé quyén duoc biét ciia ngudi lao dong va bao dam rang viée xu 1y ky luat
chi duoc thuc hién trén co so nhitng quy dinh ma ngudi lao dong ¢ thé nhan thirc
va du liéu trudc hau qua phap ly.

Tir gbc do phap 1y, bat cap 16n dat ra 1a nguy co ngudi sir dung lao dong mé rong
tly tién cin cu xur Iy ky luat thong qua viéc ban hanh va vién dan cac quy dinh ndi
bd ngoai ndi quy lao dong. Khi cac vin ban nay khong chiu sy kiém soat vé dang ky
va cong khai, nguoi lao dong roi vao tinh trang bi dong, khong thé du liéu day du
hanh vi nao bi coi la vi pham va hau qua ky luat twong ting. Diéu nay khong chi lam



suy giam tinh minh bach cta phép luét lao dong ma con tiém an nguy co xam pham
quyén va loi ich hop phap ctia ngudi lao dong.

Nhitng van dé néu trén cho thay y nghia thuc tién quan trong ctia viéc xac dinh ding
gia tri phap 1y cta ndi quy va cac quy ché nodi bd trong quan tri nhan sy. Pi véi
doanh nghiép, viéc tuan thu diy du yéu cau phap 1y vé ban hanh, dang ky va phd
bién ndi quy khong chi gitup han ché rai ro tranh chip ma con nang cao tinh chuyén
nghiép va minh bach trong quan 1y lao dong. Ddi v6i hoat dong tu van phép 1y, cac
ban 4n lao dong 13 ngudn tham chiéu quan trong, gitp luat su dinh hudng doanh
nghiép xay dung hé thong quy dinh ndi bd phu hop phap luat, ddng thdi bao vé hiéu
qua quyén va loi ich ctia nguoi lao dong khi phat sinh tranh chap.

3.2. Bdt cdp trong dp dung hinh thirc sa thdi

Sa thai 13 hinh thtrc ky luat lao dong nghiém khic nhat, chAm dirt quan hé lao dong
va tac dong truc tiép dén viéc 1am, thu nhap ciing nhu uy tin nghé nghiép ctia nguoi
lao dong. Phap luat lao dong hién hanh chi cho phép 4p dung hinh thirc nay trong
nhitng truong hop dac biét nghiém trong, trong d6 c6 hanh vi “tiét 10 bi mat kinh
doanh, bi mat cong ngh¢” hodc “tu y bd viéc tir 05 ngay lam vi¢e lién tuc tr¢ 1én ma
khong c6 1y do chinh dang”. Tuy nhién, thyc tién xét xir cho thdy day ciing 13 hinh
thire ky lut phat sinh nhiéu tranh chap nhat, do cac quy dinh phap lut con mang
tinh khai quat va thiéu huéng dan cuy thé.

Mot trong nhitng bét cap 16n 1a ranh gidi phap 1y chua 13 rang gitta “thong tin noi
b6 va “bi mat kinh doanh”. Nhiéu doanh nghiép c6 xu huéng mo rong khai niém
bi mat kinh doanh trong ndi quy lao dong hoic quy ché bao mat, coi hau hét thong
tin ndi bo 1a d6i twong phai bao vé tuyét dbi. Cach tiép can nay di bi Toa an bac bo
trong mot s6 ban an lao dong tiéu biéu. Chang han, trong Béan an sb 89/2024/LD-PT
ngay 13/08/2024 ctia Toa an nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh, Toa an khong chap
nhan 1ap luan cua ngudi st dung lao dong khi cho rﬁng viéc nguoi lao dong chia sé
cac thong bao nodi bo thong thudng cau thanh hanh vi tiét 10 bi mat kinh doanh. Hoi
ddng xét xir nhan manh rang, dé dugc coi 1a bi mat kinh doanh, thong tin phai dap
g céc tiéu chi vé gia tri thuong mai, tinh khong pho bién va duoc bao mat bang
cac bién phap hop 1y theo phap luat vé s& hitu tri tué. Viéc khong ching minh duoc
cac yéu td nay dong nghia véi viée khong du cin ct 4p dung hinh thirc sa thai



Ban an néu trén cho théy trach nhiém chirg minh 16i va mirc d6 vi pham thudc vé
nguoi su dung lao dong. Tuy nhién, phap luat lao dong hién hanh chua quy dinh ro
nghia vu chimg minh thiét hai cu thé trong trudng hop sa thai vi tiét 16 thong tin, dan
dén viéc nhiéu doanh nghiép ap dung sa thai chi dua trén nghi ngd hodc danh gia
chu quan. Khi tranh chip phat sinh, Toa an thudng tuyén huy quyét dinh sa thai do
khong du can cur phép 1y hoac vi pham trinh ty, tha tuc, lam gia tdng rdi ro phép ly
cho doanh nghiép.

Bén canh do, quy dinh vé sa thai do “tu ¥ bo viéc 05 ngay lam viéc lién tuc trd 1€n
ma khong ¢6 1y do chinh dang” ciing boc 16 nhiéu khoang tréng. Phap luat chua giai
thich thé ndo 13 “ly do chinh dang”, ciing khong dit ra nghia vy xac minh khach quan
ctia nguoi st dung lao dong trudc khi ra quyét dinh sa thai. Thuc tién xét xir cho
thay ciing mot hanh vi nghi viéc, c6 vu viéc Toa an chap nhan cin ctr sa thai, nhung
¢ vu viée lai tuyén quyét dinh ky luat 1a trai phap luat do ngudi lao dong c6 1y do
hop 1y hodc da xin phép bang cac hinh thirc khong chinh thtic. Ban 4n sb
04/2022/LD-PT ngay 14/12/2024 ciia Tda 4n nhan dan thanh phd Can Tho 1a mot vi
du dién hinh, khi Toa an phai danh gia timg tinh tiét cu thé do phap luat chua cé tiéu
chi 16 rang vé “Iy do chinh dang”.

Tir cac ban 4n néu trén co thé thay, sa thai hién nay 1a hinh thuc ky luat ¢6 rui ro
tranh chap cao nhat, khong chi do doanh nghiép vi pham trinh ty, thil tuc, ma con
boi cac quy dinh phép luat chua di cu thé dé lam can cir ap dung thong nhét. Thuc
tién xét xir dang dong vai trd quan trong trong viéc gidi han pham vi ap dung sa thai,
1am rd cac khai niém mang tinh dinh tinh va bao dam sy can bang giita quyén quan
1y lao dong ctia nguoi str dung lao dong va quyén duge bao vé ctia ngudi lao dong.

4. Nhin xét va kién nghi tir thue tién xét xir

Tir viéc phan tich mot sd ban 4n lao dong tiéu biéu trong thoi gian gan day co thé
nhan thay rang, cc tranh chap vé ky luat lao dong chi yéu khong xuét phat tir viéc
thiéu quy dinh phap luat, ma tir cach thirc ap dung phap luat trong thuc tién. Nhiéu
quyét dinh xir Iy ky luat bi Toa an tuyén trai phap luat khong phai do ngudi lao dong
khong c6 hanh vi vi pham, ma do nguoi st dung lao dong 4p dung sai can cir, md
rong pham vi ky ludt hoic khong tuan thu dy du trinh ty, thi tuc theo quy dinh.
Diéu nay phan anh khoang cach nhat dinh giira quy dinh phép luat va thuc tién quan
tr1 nhan sy trong doanh nghiép.



Thue tién xét xir ciing cho thay sa thai 14 hinh thtrc ky ludt c6 rii ro phap 1y cao nhat.
Phan 16n cac vu 4n lao dong ma nguoi lao dong thang kién déu lién quan dén hinh
thirc sa thai, vdi cac 16i phd bién nhu khong chimg minh duoc hanh vi vi pham &
muc do nghiém trong, xac dinh sai khai niém bi mat kinh doanh, 4p dung khong
dung can ctr phap 1y hodc vi pham trinh ty, thu tuc xir 1y. Diéu nay cho thiy, mic du
phap luat da gidi han chat ché cac truong hop dugc sa thai, nhung cac quy dinh hién
hanh van con mang tinh khai quét, tao ra nhiéu cach hiéu khac nhau khi ap dung.

Tt nhitng nhan xét trén, bai viét dé xuit mot s6 kién nghi nham hoan thién phap luat
va nang cao hiéu qua thyc thi. Trudc hét, can tiép tuc hoan thién cac quy dinh vé cin
ctr xir 1y ky luat lao dong theo hudng thu hep va chuan hoa, bao dam rang chi nhiing
hanh vi vi pham dugc quy dinh 10 rang trong ndi quy lao dong da dang ky va cong
khai méi c¢6 thé 1am cin ctr xr Iy ky luat. Pong thoi, can 1am 1d hon cac khéi niém
phéap Iy mang tinh dinh tinh nhu “bi mat kinh doanh”, “thiét hai nghiém trong” hay
“ly do chinh dang” trong trrong hop nguoi lao dong tu v bo viéc, nham han ché su
tily nghi trong ap dung va giam thiéu tranh chap phat sinh.

Bén canh d6, can tang cuong vai trd dinh huéng cua thyc tién xét xtr va phat trién
an 1€ trong linh vuc lao dong. Cac ban an lao dong c6 gia tri tham khao cao can dugc
cong bo, phan tich va sir dung rong rai trong hoat dong tu van, quan tri nhan sy va
giai quyét tranh chap, qua d6 gop phan thong nhét cach hiéu va ap dung phéap luat.
Cudi cuing, viéc nang cao ¥ thirc tuan thu phap luat ciia ca nguoi sir dung lao dong
va nguoi lao dong 1a yéu td khong thé thiéu. Doanh nghiép can chu dong ra soat,
hoan thién hé théng nodi quy, quy ché ndi bo phu hop phap luat; ngudi lao dong can
duoc trang bi kién thirc phap 1y co ban dé bao vé quyén va loi ich hop phap cua minh,
tir 46 gép phan xay dung quan hé lao dong 6n dinh va bén vimg.

5. Két luan

Thuec tién xét xir giit vai trd trung tAm trong viéc 1am rd, kiém soét va dinh hudng ap
dung phap luat vé ky luat lao dong, dac biét trong bdi canh nhiéu quy dinh phap luat
con mang tinh khai quat va dé phat sinh cach hiéu khac nhau. Thong qua cac ban an
lao dong, Toa an khong chi giai quyét tranh chap cu thé ma con gdp phan xac 1ap
nhimg chuan muc phap 1y quan trong, bao dam sy cin bang giita quyén quan 1y lao
dong cua nguoi str dung lao dong va quyeén, loi ich hop phap cua nguoi lao dong.



Viéc nghién ctru va phan tich ban an lao dong c6 y nghia thiét thuc d6i véi hoat dong
tu van phép 1y ctia luat su, giup du bao rui ro va dinh hudng cach ap dung phép luat
trong timg tinh huéng cu thé; dong thoi 1a co sé quan trong dé doanh nghiép hoan
thién cong tac quan tri nhan su theo hudng minh bach, tuan tha phép luat. Tt goc do
1ap phap, thuc tién xét xtr cling cung cap nhitng luin ct thuc tién can thiét cho viée
tiép tuc hoan thién phap luat lao dong, dép tmg yéu cau diéu chinh quan hé lao dong
trong boi canh kinh té — x3 hoi dang c6 nhiéu bién dbi.
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