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TCCS - Sau hon 60 nim vwon 1én manh mé, Singapore dé tré thanh hinh
mot trong nhitng hinh miu tiéu biéu cia chau A vé ting trwéng kinh té
nhanh, bén vu’ng Viéc tham khiao kinh nghiém cta Singapore c6 y nghia
quan trong ca vé 1y luiin va thuc tién, goi mé nhiéu ham y ¢0 gia tri tham
khao ddi véi Viét Nam trong ky nguyén vwron minh ciia dn tdc.

Khai quat tién trinh phat trién ciia Singapore tir nim 1965 dén nay

Singapore trg thanh qubc gia doc 1ap vao ngay 9-8-1965. Su kién nay md ra mot
trang méi cho lich sir phat trién cua qudc gia nay voi thoi co va thach thirc dan
xen. Trai qua giai doan kho khan ban dau, Singapore da nhanh chong vuon 1én
thanh mot trong nhitng nude c6 nén kinh té phat trién hang dau khong chi trong
khu vuc, ma con trén pham vi toan thé gidi. Qua trinh hon 60 nam phat trién (1965
- 2026) ctia Singapore c6 thé khai quat thanh mot s giai doan chinh nhu sau:

Thép nién 60 cua thé ky XX: Nhitng buéc tién cong nghiép héa dau tién. Trén co
s& khuyén nghi ctia mot nhom chuyén gia Lién hop quéc nam 1960, Singapore da
chuyén d6i co ban mé hinh cong nghiép hoa tir thay thé nhap khau sang dinh
huéng xuét khau sau khi tach khoi Lién bang Malaysia. Ngay sau d6, Singapore
da nhanh chong giai quyét duoc van dé that nghiép va di co ban dat duoc muc
toan dung lao dong tinh dén nam 1970, déng thoi thu hat duoc rat nhiéu doanh
nghiép nudce ngoai té1 hoat dong 1au dai tur sau giai doan nay.

Thép nién 70 ciia thé ky XX: Gia tang phu thudc vao lao ddng nwéc ngodi va budc
ddu chii trong ndng cao néng sudt. Vao nhitng nam 70 cta thé ky XX, cac khoan
dau tu 16n vao Singapore khién nhu cau viéc lam ting cao hon nhiéu so véi toc
d6 tang dan sd trong do tudi lao dong. DOi mit véi thuc té nay, Chinh phu quyét
tam duy tri ting trudng kinh té nhanh thong qua ting manh muc do nhap khau lao
dong. Mit khac, nham bao dam thi truong lao déng canh tranh duoc véi cac doi
thu trong khu vuc Chinh phu Singapore ciing chuyén trong tdm thu hut dau tu
nudc ngoai sang cac dy an tham dung von hon va tré nén chon loc hon trong viée
mién thué doanh nghiép.

Thap nien 80 cua thé ky XX: Cong nghiép héa ,lc”in thir hai va doi mdt véi cii soc
suy thodi dau tién. Tt cu6i thap nién 70 cua thé ky XX, Chinh phu Singapore da
canh bao vé nguy co phu thudc vao cac nganh cong nghi¢p tham dung lao dong



va sy can thiét chuyén dich dut khoat hon sang cac nganh cong nghiép tham dung
von. Bong thot, Chinh phu ciing sir dung bién phap chinh sach quyét liét hon dé
tai cau tric nhidu nganh cong nghiép. Tuy nhién, tién trinh nay bi gian doan boi
cudc suy thoai nghiém trong lan dau tién cua Singapore vi toc do tang truong
giam manh tir 8,8% (nim 1984) xudng -0,6% (nam 1985). Tuy nén kinh té di dan
hdi phuc sau d6, nhung hé luy cia 1an suy thoai nay 1 nd luc nang cao ning suit
cua giai doan trudc d6 da khong dat dugc nhiéu budc tién dang ke.

Thédp nién 90 cua thé ky XX: Bdt cdp vé mé hinh phat trién va déi mdt véi cudc
khung hoang tai chinh nam 1997. Tuy da dat dugc nhiéu thanh cong, nhung tur dau
thap nién 90 cua thé ky XX, nhiéu két qua nghién clru cua cac hoc gia noi tiéng,
nhu Paul Krugman, Alwyn Young,... chi ra mot sd bat cap trong cac bién phap
tang truong ma Singapore sir dung vao thoi diém d6. Du sir dung phuong phap
khac nhau, két qua chung ma cac nha nghién ctru tim dugc la sy tang truong cua
Singapore dén thoi diém d6 Van qua phu thudc vao tich luy cac yéu to san xut dau
vao thay vi nang cao nang suat, hiéu qua kinh té thé hién qua nang sudt cac nhan to
tong hop (total factor productivity - TFP, doi hoi cong nghé tot hon, doi méi sang
tao manh mé, quy trinh kinh doanh hiéu qua hon,...). Dé giai quyét tinh trang do,

tinh den trude cude khung hoang tai chinh chau A nam 1997, Chinh phu Singapore
d3 tiép tuc thyc hién cac chinh sach tang nang sut trudc do, dong thoi dua ra nhiéu
chinh sdch m&i nham cd gang cai thién tinh hinh. Mac du vay, tang dan s6 nhanh
va thu hut vén dau tu nude ngoai van 1a cac yéu td quan trong hd trg tang truong.

Chju tac dong tir cudc khing hoang nam 1997, tang trudng kinh té cua Singapore
nam 1998 chi dat -2,2%. Tuy nhién, hg sém thoat khoi tinh trang nay bang nén tang
kinh té vi md manh mé& va su can thiép kip thoi ctia Chinh phu.

Tir dau thé ky XXI dén nay: Duy tri né lec va quyét tam doi méi mé hinh ting
trwong. Qua trinh phat trién cta Singapore tiép tuc gip phai nhiéu thach thirc trong
nhimg thap nién dau thé ky XXI, nhu dich SARS nam 2003, cudc khung hoang
tai chinh toan cau nim 2007-2008, hay gan day 1a dai dich COVID-19. Bé hd trg
cac linh vuc thé manh (xuat khau, thuong mai, tai chinh, du lich,...) va duy tri da
phat trién, Singapore chi truong nim bat co hoi ting trudng bat cir khi ndo diéu
kién toan cau thuén loi, tiép tuc tin dung cac yéu t truyén thong giup ho di 1én
trong nhiéu nim qua, déng thoi tiép tuc tim cach nang cao ning suét lao dong.

Mo hinh Singapore: Nhiing ky tich trong phat trién kinh té

Thanh tyu kinh té than ky ctia Singapore duoc thé hién rat rd qua con s6 théng ké.
Quy m6 GDP cua Singapore da tang tur 974,6 tricu USD nam 1965 1én t61 501,4
ty USD®. Tinh dén thoi diém dai dich COVID-19 bat dau lan rong tir nam 2020,
GDP binh quéin dau nguoi thuc té ctia Singapore dat 58.057 USD, gan nhu tuong
du’O’ng voi My (58.190 USD)®. So véi cac nén kinh té phat trién than ky khac cua
chau A trong thé ky XX, nhu ving lanh thé Hong Kong (Trung Qudc) va Han
Quoc vao nam 2020, GDP binh quan dau nguoi thue té cia Singapore cao hon
gan mot phan ba so véi ving lanh thé Hong Kong (Trung Quéc); du GDP binh



quan dau nguoi thue té cia Han Qudc ting nhanh hon mot chat so voi Singapore
tir nam 1961 dén 2020, nhung ty 1€ lam phat trung binh cua Singapore thap hon
dang ké so voi Han Quéc trong cung thoi ky®. Hon nira, thong ké trong hai thap
nién dau ctia thé ky XXI cho thay, loi ich tir ting truong kinh té & Singapore duoc
tai phan bo mot cach twong dbi cong bang trong cac nhém dan cu®. Nha nudce
cling tich cuc hd tro nguoi dan vé nha ¢ boi “nha ¢ khong chi 14 noi cu tra, ma
con 1a soi day két ndi nguoi dan véi xa hoi va thé ché. Ddi v6i ngudi chau A, nha
& ¢6 ¥ nghia thiéng liéng - chi khi an cu thi méi c6 thé tap trung lao dong, cong
hién va phat trién cung dat nude”®. Két qua cuc ky an tuong ndy da dua Singapore
tir xuat phat diém thap cia mot nude thude Thé gidi thir ba 1én vi thé ngang hang
v6i cac nén kinh té hang dau thudc Thé gi6i thir nhat chi trong vai thap nién.

C6 rat nhiéu nguyén nhan dan tdi ky tich nay, trong d6 su tuong hd 1an nhau giita
cac nhan td chinh tri va kinh té gitr vai tro then chét. P c6 nhiéu nghién ctru luan
giai dong gop clia cac nhan t6 kinh té trong cau chuyén thanh cong clia Singapore.
Mot cach khai quat, trong nhiéu niam, “chién luoc kinh té doc 1ap cua Singapore
da ciing 6 mo hinh phét trién dinh huéng xuat khau do nha nudc dinh huéng,
khéi ngoai dan dit, tap trung nhiéu vao san xuét... Tang truéng GDP cao d3 dugc
duy tri trong hon bdn thip nién chu yéu thong qua viéc bd sung sb von, lao dong
va ky nang ngay cang tang, phan 16n 1a tir nude ngoai, vao mot ving lanh tho va
dan sb ban dau rat nho”(e) De hd tro hiéu qua cho sy tham gia cua cac doanh
nghiép vao phat trién kinh té theo huong tang truong dya vao xuat khau, Chinh
phu da chu dong thanh 1ap mot 5O co quan nha nudc chuyén trach viéc thu hat dau
tu tryee tiép nudc ngodi vao san xuat va cac nganh cong nghiép khac dé gia tang
nguon lao dong va viéc 1am, ndi tiéng nhat trong sé d6 1a Uy ban Phét trién Kinh
té (Economic Development Board - EDB, duoc thanh lap tur dau thap nién 60 cua
thé ky XX va hién van dang hoat dong). Cac co quan chuyén trach nhu EDB hd
trg Chinh phu rat nhiéu trong viéc nam bat nguyén vong cua cong dong doanh
nghiép, nhu cau cua nguoi lao dong vé murc luong va diéu kién lam viéc, nhimg
doi hoi vé cai thién co so ha tang cong cong, tim kiém ngudn vén dau tu nuoc
ngoai,... Su hop tac, tuong hd cong - tu chit ché va hiéu qua nay da gop phan rat
quan trong gitip mo hinh ting trudng 14y ting cudng dau tu va thuc day xuit khau
cua Singapore dat dugc nhitng thanh tyu to 16n.

Cung véi nhan tb kinh té, cac nhan t6 chinh tri cling gitt vi tri dac biét quan trong
trong toan b tién trinh phat trién nay. Trudc hét, 46 1a sy cam quyén on dinh,
hi¢u qua cua Dang Hanh dong Nhan déan (People’s Action Party - PAP) cung voi
nang lyc lanh dao ndi trdi ctia nhiéu chinh tri gia dai dién cho Pang nay, dac biét
1a Thu tuéng Ly Quang Di¢u. Dugc thanh 1dp ndm 1954 va lién tuc cam quyén tir
nam 1959 dén nay, PAP cam két “xay dung mot Pang thong nhét vitng manh, tao
ra mot xa hoi soi dong, cong bang va binh dang, thong qua viéc dat duoc nhing
thanh tyu xudt sic tir déng gop cua tat ca moi nguoi, dé moi cong dan, khong phan
biét chung toc, ngdn ngir hay ton gido, deu c6 thé dugc huong mot cude song day
da va hanh phuc”, dya trén cdc gia tri c6t 16i, bao gdm trung thuc, da ching toc,



trong dung nhan tai, tu luc va cac thudce tinh la thuyc dung, théng nhét, tim nhin
xa, quyét dodn, trac an va bén bi®".

Theo dudi trong dung nhan tai nhu mot trong nhimng gia tri cdt 161, PAP 1a dang
chinh tri ciia nhitng ngudi tai ning bic nhat Singapore v6i 6ng Ly Quang Diéu 13
nhan vat dién hinh. La thanh vién dong sang 1ap PAP, nguoi ding dau thé hé 1anh
dao dau tién va giit vai tro Thu tudng lién tuc trong 31 nam (1959 - 1990), ong Ly
Quang Di¢u dé c6 nhiing dong gop déc biét to lon vao su phat trién cua dat nude
Singapore va thudng xuyén dugc cong ddng qudc té nhic dén nhu mot trong
nhimg chinh tri gia tai ning bac nhat cua thé ky XX. Su lanh dao sang sudt ciia
ong Ly Quang Diéu duoc khing dinh ngay tir nhing ngay dau lap quoc. Trén thuce
té, nudc Singapore non tré khi méi doc lap phal d6i mat v4i nhicu kho khan, ap
lyc trong vi€e tim ra huong di moi cho dat nude, “viéc roi khoi Malaysia c6 nghia
1a can tim kiém cac m6 hinh ting truong thay thé khong phy thudc vao thi trudng
ndi dia. Piéu nay cang trd nén cap bach hon khi vao nam 1967, chinh phu Anh
tuyén bd ¥ dinh rat quan khoéi dao vao cudi thang 3-1971. Mic du, vao thoi diém
do, Singapore phan 16n 14 mot thanh phé cang thuong mai, nhung Luc luong Anh
d3 cung cap nhiéu viéc 1am va dich vu cho quan d6i dong gop mot phan déng ké
trong GDP”®). Hon nita, ngoai truong hop ving lanh thé Hong Koéng (Trung
Quéc) dugc tham khao ¢ muc d6 nhit dinh, nude ndy gan nhu thiéu mé hinh phat
trién phi hop 6 sin trong khu vy dé van dung®. Céac nén kinh té hang dau chau
A hién nay (ngoai trir Nhat Ban von tir lau da la mot cuong quéc kinh te) nhu
Trung Qudc, Han Qudc, gan nhu c6 chung xuét phat diém, tham chi thap hon ¢
mot muic d6 nhat dinh so v4i Singapore trong thap nién 60 cua thé ky XX,

Pung trude thach thirc nay, Chinh phi Singapore do 6ng Ly Quang Diéu dan dat
van quyét tim hién thuc hoa cam két phat trién dat nudc do PAP tuyén bd tir nim
1959 trong chinh sach ndi tiéng mang tén Nhitng nhiém vu phia trude: Ké hoach
5 nam 1959 - 1964 ciia PAP. Nham khic phuc khé khan do thiéu mot mé hinh
tuong dong di trudc dé tham khao, gidi 1anh dao chinh tr1 Singapore da rat khan
truong trong viéc da dang hoa kinh nghiém quéc té. Thi tudng Ly Quang Diéu
ting noi: “Chiing t6i vay muon cac yéu td hop thoi, chiét trung tir nhimg gi Hong
Kong dang lam, nhitng gi Thuy S dang lam, nhitng gi Israel dang lam, va ro1
chang t61 img bién. Téi cling da xubéng Malta dé xem ho diéu hanh cac u tau kho
nhu thé nao”™. Pay 1a vi dy dién hinh cta viéc dé cao loi ich thyc té nhu mot
dac diém noi bat trong tu duy va hanh dong cua PAP, nghia 1a “duy tri mot cach
tiép can linh hoat dé tim ra giai phap moi cho cac van dé ma quoc gia phai d6i
mit trong khi van nhat quan véi cac gia tri c6t 16112, Chinh sy quyét tim cao do,
huéng tiép can chinh sach dung dan cua gidi lanh dao chinh tri do 6ng Ly Quang
Diéu dimg dau da gitp Singapore timg budc tim ra huéng di riéng cho minh, mo
ra ky nguyén phat trién than ky va tao tién dé viing chac cho su phat trién vé sau.

Nhin rdng hon, tinh than trong dung nhan tai ca Singapore con duogc thé hién &
su co1 mo doi voi nhan tai quoc té, tao di€u kién to1 da dé ho dugc tham gia vao
cong vi¢c chung. Thu tuéng Singapore Ly Quang Di¢u da khang dinh: “Nhan tai



1a tai san quy gia nhat cia mot qudc gia. P6i voi mot qudc gia nho nghéo tai
nguyen nhu Singapore, voi 2 triéu nguoi khi doc 1ap vao nam 1965, do 1a yéu té
quyét dinh... Néu khong co tai nang nudc ngoai, chung t61 s€ khong thé lam tdt
nhu d3 thé hién. Trong ndi cac dau tién cua t6i, toi 1a ngudi duy nhit duge sinh ra
va giao duc ¢ Singapore... Hang nghin k§ su, nha quan Iy va cac chuyén gia khac
dén tir nuGe ngoai da gitp chung 61 phat trién. Ho 14 nhitng megabyte bd sung
cho chiéc méy tinh Singapore. Néu khong b sung tai ning nudc ngoai, chung toi
s& khong thé lot vao nhém hang dau”@?),

Véi nén tang lanh dao lanh dao ving chic va sang subt do PAP tao dung, nha
nudc phat trién 1a mot nhan td chinh tri try ¢4t khac trong qua trinh thanh cong
cua Singapore. Tuong tu voi mot s6 md hinh noi tiéng khac & chau A nira cudi
thé ky XX vé muyc tiéu sir dung hi€u qua vai tro can thiép cta nha nudce dé thic
day phat trién, nhung dic trung cia mo hinh nha nudc phat trién Singapore 1a sy
két hop cia mot sb yéu t5 bo tro 13n nhau, bao gém su tu chu cta chinh phu trude
ap luc cua cac nhom loi ich; su 6n dinh duoc duy tri boi nhitng dién bién thuan
loi theo trinh ty; loi ich hiru hinh dugc phan bo cho phan 16n dan sé gitp duy tri
su kiém soat cua chinh phii ma khong can tdi cac bién phap khic nghiét; tai niang
ctia c4 nhan tham gia chinh quyén; nha nudc thuc sy t6n trong va thiét 1ap mbi
quan h¢ sang tao voi thi truong®. Su twong hd nhip nhang, hiéu qua cua nhimg
yéu td ndy giup Chinh phu Singapore nhimg nam qua thé hién r6 vai tro tién phong
trong hoach dinh, trién khai rat nhiéu chinh sach phat trién tiéu biéu lién quan dén
diéu tiét thi truong lao dong, thu hat dau tu nudc ngoai, thue hién tiét kiém bét
budc, thuc day vai trd cla doanh nghlep nha nudc, duy tri 6n dinh kinh té vi mo,

phat trién dich vu tai chinh quéc té,.

Pé m6 hinh Singapore hoat dong tdt, ngoai trinh d§ cua cac cd nhan va su t6 churc
khoa hoc ctia bd mdy, mirc do trong sach rat cao ctia khu vuc cong ciing 13 yéu td
can nhan manh. Bén canh cac bién phap trimg phat nghiém khic d6i voi hanh vi
tham nhiing, diéu quan trong hon giup khu vuc cong cua Singapore trong sach 13
ché do dai ngd cao véi can b, cong chirc. Theo ludn giai cia 6ng Ly Quang Di¢u,

“murc luong cua cac bo truong phai twong duong voi cac d6i tac trong khu vue tu
nhan... Thu lao thoa dang 13 rat quan trong ddi véi cac tiéu chuan cao vé su trung
thuc cia cac nha l1anh dao chinh tri va quan chuc cap cao”®). Thuc té nay ching
minh su dung dén ctia PAP trong viéc dat trung thuc vao hé gia tri co ban. Nhin
rong hon, diéu nay cho thdy hé gia tri va thudc tinh cbt 16i cta dang lanh dao da
duoc héa than mot cach rat triét dé, nhat quén va hiéu qua trong nén chinh trj - xa
héi cua Singapore sudt chiang duong lich st di qua.

Tuy dat duoc nhitng thanh tyu to 16n, qua trinh phat trién cua Singapore van dtng
trudc mot so thach thurc.

Truéce hét, d6 1a su phu thudc cua Singapore vao von, lao dong nudc ngoai noi
riéng va mé rong luc luong lao dong ndéi chung do nhiing thap ky tang trudng cao
trudc do phu thudoc nhi€u vao nhiing yéu t6 nay. Tiép theo la sy chénh 1é€ch dai



déng vé nang lyc canh tranh gitra hai khu vyc kinh té, mot bén 1a khu vuc kinh té
dinh hudng xuét khau canh tranh hiéu qua do cc cong ty nudc ngoai chi phdi va
dugc hudng loi tur nén kinh té mé cua Singapore, bén con lai khu vuc kinh té dinh
huéng thi trudng trong nudc kém canh tranh hon bao gdm chil yéu 1a doanh
nghiép ndi dia véi quy mo nhé hon'®. Mot yéu td cAu trac khéc 1a sy lam dung
ctia nhiéu doanh nghiép ddi v6i mé hinh kinh doanh chi trong lao dong nhéap cu
luong thap twong d6i dé thué & Singapore dé ti da hoa lgi nhuan®. Nhu da phan
tich, ngay tir thap nién 70 ctia thé ky XX, chinh phu Singapore d4 nhan thic duoc
vai trd clia ning cao ning sut trong su phat trién dai han. Tuy nhién, vi nhiéu ly
do khac nhau, cho dén cubi thé ky XX, su phat trién cta Singapore van chua dat
dugc nhiéu dot pha trong van dé nay.

Pén giita thap nién thtr ba cta thé ky XXI, theo mot sé chuyén gia, du da co cai
thién, qua trinh chuyén doi tir ting trudng theo chiéu rong sang ting trudng theo
chiéu siu cta Singapore Vﬁn dtng trude mot sb thach thic. “Singapore van da di
theo cai ma cac nha kinh té goi 1a mo hinh tang truong theo chiéu rong. Tang san
luong (tang truong GDP) dat dugc chu yéu bang cach ting dau vao cla cac yeu
t san xut - von, lao dong va dat dai. . . Trong truong hop cua Singapore, mirc tiét
kiém trong nudc cao cung véi dong von dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) 16n
gitp tang vén, trong khi ngudn lao déng va nhan tai nudc ngoai doi dao 1am ting
lao dong. Qua trinh nay khong hoan toan chi di theo chiéu rong: d6i méi cong
nghé co thé dugc tao ra thong qua nghién ciru va phat trién (R&D) trong nude va
nhap khau thong qua FDI, tir do tang nang suat. Tuy nhién, ngudn dir liéu chinh
thirc han ché chi ra rang, khoang 70% den 90% tang truong GDP cua Singapore
ké tir cudc khung hoang tai chinh toan cau nim 2008 dén tir viéce ting dau vao chir
khong phai ting nang suat... TFP con dat gia tri &m khi murc tang truong cham
lai”(8) trong nhimg nam 2009 - 2023. Cu the trong giai doan gan day, muc tang
nang suat tinh theo gia tri gia tang trén mdi gio lam viée thuc té cia toan bd nén
kinh té Singapore da ching kién sy giam manh tir 6,7 % ctia nim 2021 xudng con
-0,8% vao nam 2022 va -2,4% vao nam 2023. Tuy da tang tr¢ lai vao nam 2024
& muc 4,6 % nhung s6 liéu dén cudi nam 2025 lai chiig kién mirc tdng nang sut
giam xudng con 3,419, Cung véi d6, mot sd van dé khéc ciling khién bai toan d6i
méi md hinh, tiép tuc ky tich phat trién trd nén thach thirc hon voi Singapore.
Trudc hét 1a su thiéu bén ving cua hang thap ky duy tri thang du tai khoan vang
lai 16n (thing du thu nhap xuat khau vuot qua chi tiéu nhap khau). Mit khéc, chi
phi cudc séng dit o hang dau thé giéi lam giam dan strc hat voi ngudn FDI so
vai cac giai doan trude. Khong nhimg vy, su t6n tai ciia nhom loi ich trong cac
thuc the nha nudc va cac tap doan kinh té nha nudc tai Singapore ciing 1am khién
mot sb hoat dong va quan h¢ thi truong tré nén méo mo.

Nhan thirc dugc nhitng kho khan nay, sau khi tr¢ thanh ngudi dung dau Chinh
phu Singapore vao thang 5-2024, Thu tudng Singapore Hoang Tuan Tai
(Lawrence Wong) da cong khai kéu goi sy tai thiét toan dién va thay ddi budc
ngodt trong tu duy phat trién cuia dat nude. Ngudi dung dau chinh phu Singapore
tuyén bd: “Viéc hién thuc héa tham vong moi cua chung ta s€ doi héi mdt su tai



thiét 10n - tai thiét 16n trong trong cac chinh sach, chac chan réi, nhung ciing 1a
tai thiét trong thai do cua ching ta... Pé dat dugc muc tiéu chung cua chung ta,
t61 can sy gitp d& ctia cic ban. Béi vi viée thuc hién nhitng thay d6i l1au dai ma
chung ta dang hudng toi s& doi hoi su thay dbi tu duy trong tat ca ching ta”@,
Khang dinh trong mot bao cdo tong két gan ddy vé sy phat trién ciia Singapore,
B6 Thuong mai va Cong nghiép Singapore cling néu r0: “Trong hai thip nién qua,
tang truong luc luong lao dong thuong tra cua ching ta da chimg lai. Diéu nay
doi hoi tai cau trac nén kinh té ctia Singapore dé tap trung vao mo hinh ting trudng
dwa trén ning suat”@.

Mot s6 ham y chinh sach cho Viét Nam trong ky nguyén phat trién méi

Nhiing ky tich ma Singapore dat dugc tir khi tré thanh quéc gia doc 1ap dén nay
nhén duge su ton trong trén toan thé gidi, 1a mo hinh thanh cong trong phat trién
kinh t&¢ ma nhiéu qudc gia dang quan tam.

Klnh nghiém cua Singapore cho thay, trong qua trinh hoach dinh chinh sach, mot
s6 van d¢é sau can duoc luu tm:

Thit nhdt, trong nhing bbi canh phu hop, nén chinh tri 6n dinh dugc lanh dao boi
mot dang cam quyén sang sudt, trong sach, theo dinh huéng phat trién giit vai tro
then chét, quyét dinh ddi véi su nghiép phat tr1en d4t nude. Kinh nghiém thanh
cong cua Singapore cho thay, quyet tam phat trién, doi ngili can bo, dang vién man
can, trinh d6 cao va nhiéu yéu t6 quan trong khac da gitp PAP nhdn duoc su tin
nhiém rét cao cua nhan dan, tir d6 gitr duoc vi tri caAm quyén lau dai, bao dam 6n
su dinh chinh tri gan nhu xuyén su6t 60 nam phat trién than ky ctia nudc nay.

Thir hai, ciing véi viéc phat trién khu vuc tu nhan ning dong, sang tao, xay dung
duogc doi ngii can bd, cong chire liém khiét, trinh do cao trong khu vuc cong cling
1a doi hoi tat yéu dé phat trién. S6m xac dinh trong dung nhan tai va trung thyc la
gia tri ¢t 181 cua toan dang, toan xa hdi, PAP dudi sy lanh dao ciia Thu tuéng Ly
Quang Diéu va cac chinh trj gia xuét sic khac da nhat quan hién thuc héa cac gia
tri nay trong cong tac thu hut, tuyén mo va st dung nguoi lam viée tai khu vuc
cong. Ngoai bién phap xir Iy nghiém khic véi mot sé it truong hop vi pham phéap
luat va dao duc cong vy, muc ti€u chinh cua ché do trong dung nhén tai tai
Singapore la tao diéu kién t6i da giup nguoi tai yén tam ca veé vat chét va tinh than
dé cong hién. Cach tiép can ctia Singapore ¢ thé dugc khai quat 1a: “Gitt mot nén
van héa hanh chinh va chinh trj trung thyc, trong sach déng nghia véi mic tudng
thudng théa dang cho cong chirc va nhirng ngudi gitr chirc vu chinh tri. Singapore
c6 mot trong nhimg chuong trinh dai ngd cao nhat trén thé gi6i danh cho cac nha
lanh dao chinh tri va cong churc. Co cau khen thuéng... ¢6 lién quan dén hiéu qua
kinh té quoc gia va cac cot moc quan trong... Ngoai ra con c6 mot co quan chong
tham nhiing manh mé& véi quyén diéu tra rong rai”@?,

Thir ba, du van con nhitng kho khén, nhung khong thé phu nhén, ngoai mic thu
nhdp binh quan dau nguoi rat cao, nhitng nam vira qua, Singapore ciing thuong



xuyén dugc biét dén 1a qubc gia co doi ngii nhan lyc véi trinh d6 va ning suat lao
dong xép hang dau thé gidi. Cu thé, theo Bdo cdo dir liéu ndng sudt 2025 cua To
chic Niang suat Chau A, tinh dén nam 2023, néu xét tiéu chi niang suét theo don
vi ngudi lao dong (per-worker labor productivity), Singapore 1 nén kinh té dting
dau voi 209.300 USD, cao hon My (158.900 USD); xét tiéu chi ning suat theo
gid lao dong (per-hour labor productivity), Singapore ciing chiém vi tri cao thir
hai thé gidi chi sau My®,

Bai hoc thanh cong cua Singapore cho thiy, tang truong kinh té dua trén gia ting
nang suat 1a mét doi hoi tat yéu cho cac nudc mudn vuon tam va gia nhdp nhom
cac qudc gia phat trién. Vi vay, trong thoi gian tdi, Viét Nam can nd lyc hon nira
trong tién trinh but pha, vwon minh ciia dan toc theo hudng “xac 1ap mo hinh tang
truéong méi vo1 muc tiéu nang cao nang suat chét lugng, hi¢u qua gia tri gia tdng
va suc canh tranh cua nén kinh té; 1ay khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va
chuyén d6i s6 lam dong luc ch1nh”(24) nhu Dai hoi XIV ctia Dang da xéac dinh./.
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