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TCCS - Sau hơn 60 năm vươn lên mạnh mẽ, Singapore đã trở thành hình 

một trong những hình mẫu tiêu biểu của châu Á về tăng trưởng kinh tế 

nhanh, bền vững. Việc tham khảo kinh nghiệm của Singapore có ý nghĩa 

quan trọng cả về lý luận và thực tiễn, gợi mở nhiều hàm ý có giá trị tham 

khảo đối với Việt Nam trong kỷ nguyên vươn mình của dân tộc. 

Khái quát tiến trình phát triển của Singapore từ năm 1965 đến nay  

Singapore trở thành quốc gia độc lập vào ngày 9-8-1965. Sự kiện này mở ra một 

trang mới cho lịch sử phát triển của quốc gia này với thời cơ và thách thức đan 

xen. Trải qua giai đoạn khó khăn ban đầu, Singapore đã nhanh chóng vươn lên 

thành một trong những nước có nền kinh tế phát triển hàng đầu không chỉ trong 

khu vực, mà còn trên phạm vi toàn thế giới. Quá trình hơn 60 năm phát triển (1965 

- 2026) của Singapore có thể khái quát thành một số giai đoạn chính như sau: 

Thập niên 60 của thế kỷ XX: Những bước tiến công nghiệp hóa đầu tiên. Trên cơ 

sở khuyến nghị của một nhóm chuyên gia Liên hợp quốc năm 1960, Singapore đã 

chuyển đổi cơ bản mô hình công nghiệp hóa từ thay thế nhập khẩu sang định 

hướng xuất khẩu sau khi tách khỏi Liên bang Malaysia. Ngay sau đó, Singapore 

đã nhanh chóng giải quyết được vấn đề thất nghiệp và đã cơ bản đạt được mức 

toàn dụng lao động tính đến năm 1970, đồng thời thu hút được rất nhiều doanh 

nghiệp nước ngoài tới hoạt động lâu dài từ sau giai đoạn này. 

Thập niên 70 của thế kỷ XX: Gia tăng phụ thuộc vào lao động nước ngoài và bước 

đầu chú trọng nâng cao năng suất. Vào những năm 70 của thế kỷ XX, các khoản 

đầu tư lớn vào Singapore khiến nhu cầu việc làm tăng cao hơn nhiều so với tốc 

độ tăng dân số trong độ tuổi lao động. Đối mặt với thực tế này, Chính phủ quyết 

tâm duy trì tăng trưởng kinh tế nhanh thông qua tăng mạnh mức độ nhập khẩu lao 

động. Mặt khác, nhằm bảo đảm thị trường lao động cạnh tranh được với các đối 

thủ trong khu vực Chính phủ Singapore cũng chuyển trọng tâm thu hút đầu tư 

nước ngoài sang các dự án thâm dụng vốn hơn và trở nên chọn lọc hơn trong việc 

miễn thuế doanh nghiệp.  

Thập niên 80 của thế kỷ XX: Công nghiệp hóa lần thứ hai và đối mặt với cú sốc 

suy thoái đầu tiên. Từ cuối thập niên 70 của thế kỷ XX, Chính phủ Singapore đã 

cảnh báo về nguy cơ phụ thuộc vào các ngành công nghiệp thâm dụng lao động 



và sự cần thiết chuyển dịch dứt khoát hơn sang các ngành công nghiệp thâm dụng 

vốn. Đồng thời, Chính phủ cũng sử dụng biện pháp chính sách quyết liệt hơn để 

tái cấu trúc nhiều ngành công nghiệp. Tuy nhiên, tiến trình này bị gián đoạn bởi 

cuộc suy thoái nghiêm trọng lần đầu tiên của Singapore với tốc độ tăng trưởng 

giảm mạnh từ 8,8% (năm 1984) xuống -0,6% (năm 1985). Tuy nền kinh tế đã dần 

hồi phục sau đó, nhưng hệ lụy của lần suy thoái này là nỗ lực nâng cao năng suất 

của giai đoạn trước đó đã không đạt được nhiều bước tiến đáng kể. 

Thập niên 90 của thế kỷ XX: Bất cập về mô hình phát triển và đối mặt với cuộc 

khủng hoảng tài chính năm 1997. Tuy đã đạt được nhiều thành công, nhưng từ đầu 

thập niên 90 của thế kỷ XX, nhiều kết quả nghiên cứu của các học giả nổi tiếng, 

như Paul Krugman, Alwyn Young,… chỉ ra một số bất cập trong các biện pháp 

tăng trưởng mà Singapore sử dụng vào thời điểm đó. Dù sử dụng phương pháp 

khác nhau, kết quả chung mà các nhà nghiên cứu tìm được là sự tăng trưởng của 

Singapore đến thời điểm đó vẫn quá phụ thuộc vào tích lũy các yếu tố sản xuất đầu 

vào thay vì nâng cao năng suất, hiệu quả kinh tế thể hiện qua năng suất các nhân tố 

tổng hợp (total factor productivity - TFP, đòi hỏi công nghệ tốt hơn, đổi mới sáng 

tạo mạnh mẽ, quy trình kinh doanh hiệu quả hơn,…). Để giải quyết tình trạng đó, 

tính đến trước cuộc khủng hoảng tài chính châu Á năm 1997, Chính phủ Singapore 

đã tiếp tục thực hiện các chính sách tăng năng suất trước đó, đồng thời đưa ra nhiều 

chính sách mới nhằm cố gắng cải thiện tình hình. Mặc dù vậy, tăng dân số nhanh 

và thu hút vốn đầu tư nước ngoài vẫn là các yếu tố quan trọng hỗ trợ tăng trưởng. 

Chịu tác động từ cuộc khủng hoảng năm 1997, tăng trưởng kinh tế của Singapore 

năm 1998 chỉ đạt -2,2%. Tuy nhiên, họ sớm thoát khỏi tình trạng này bằng nền tảng 

kinh tế vĩ mô mạnh mẽ và sự can thiệp kịp thời của Chính phủ. 

Từ đầu thế kỷ XXI đến nay: Duy trì nỗ lực và quyết tâm đổi mới mô hình tăng 

trưởng. Quá trình phát triển của Singapore tiếp tục gặp phải nhiều thách thức trong 

những thập niên đầu thế kỷ XXI, như dịch SARS năm 2003, cuộc khủng hoảng 

tài chính toàn cầu năm 2007-2008, hay gần đây là đại dịch COVID-19. Để hỗ trợ 

các lĩnh vực thế mạnh (xuất khẩu, thương mại, tài chính, du lịch,…) và duy trì đà 

phát triển, Singapore chủ trương nắm bắt cơ hội tăng trưởng bất cứ khi nào điều 

kiện toàn cầu thuận lợi, tiếp tục tận dụng các yếu tố truyền thống giúp họ đi lên 

trong nhiều năm qua, đồng thời tiếp tục tìm cách nâng cao năng suất lao động.  

Mô hình Singapore: Những kỳ tích trong phát triển kinh tế  

Thành tựu kinh tế thần kỳ của Singapore được thể hiện rất rõ qua con số thống kê. 

Quy mô GDP của Singapore đã tăng từ 974,6 triệu USD năm 1965 lên tới 501,4 

tỷ USD(1). Tính đến thời điểm đại dịch COVID-19 bắt đầu lan rộng từ năm 2020, 

GDP bình quân đầu người thực tế của Singapore đạt 58.057 USD, gần như tương 

đương với Mỹ (58.190 USD)(2). So với các nền kinh tế phát triển thần kỳ khác của 

châu Á trong thế kỷ XX, như vùng lãnh thổ Hồng Kông (Trung Quốc) và Hàn 

Quốc, vào năm 2020, GDP bình quân đầu người thực tế của Singapore cao hơn 

gần một phần ba so với vùng lãnh thổ Hồng Kông (Trung Quốc); dù GDP bình 



quân đầu người thực tế của Hàn Quốc tăng nhanh hơn một chút so với Singapore 

từ năm 1961 đến 2020, nhưng tỷ lệ lạm phát trung bình của Singapore thấp hơn 

đáng kể so với Hàn Quốc trong cùng thời kỳ(3). Hơn nữa, thống kê trong hai thập 

niên đầu của thế kỷ XXI cho thấy, lợi ích từ tăng trưởng kinh tế ở Singapore được 

tái phân bổ một cách tương đối công bằng trong các nhóm dân cư(4). Nhà nước 

cũng tích cực hỗ trợ người dân về nhà ở bởi “nhà ở không chỉ là nơi cư trú, mà 

còn là sợi dây kết nối người dân với xã hội và thể chế. Đối với người châu Á, nhà 

ở có ý nghĩa thiêng liêng - chỉ khi an cư thì mới có thể tập trung lao động, cống 

hiến và phát triển cùng đất nước”(5). Kết quả cực kỳ ấn tượng này đã đưa Singapore 

từ xuất phát điểm thấp của một nước thuộc Thế giới thứ ba lên vị thế ngang hàng 

với các nền kinh tế hàng đầu thuộc Thế giới thứ nhất chỉ trong vài thập niên. 

Có rất nhiều nguyên nhân dẫn tới kỳ tích này, trong đó sự tương hỗ lẫn nhau giữa 

các nhân tố chính trị và kinh tế giữ vai trò then chốt. Đã có nhiều nghiên cứu luận 

giải đóng góp của các nhân tố kinh tế trong câu chuyện thành công của Singapore. 

Một cách khái quát, trong nhiều năm, “chiến lược kinh tế độc lập của Singapore 

đã củng cố mô hình phát triển định hướng xuất khẩu do nhà nước định hướng, 

khối ngoại dẫn dắt, tập trung nhiều vào sản xuất... Tăng trưởng GDP cao đã được 

duy trì trong hơn bốn thập niên chủ yếu thông qua việc bổ sung số vốn, lao động 

và kỹ năng ngày càng tăng, phần lớn là từ nước ngoài, vào một vùng lãnh thổ và 

dân số ban đầu rất nhỏ”(6). Để hỗ trợ hiệu quả cho sự tham gia của các doanh 

nghiệp vào phát triển kinh tế theo hướng tăng trưởng dựa vào xuất khẩu, Chính 

phủ đã chủ động thành lập một số cơ quan nhà nước chuyên trách việc thu hút đầu 

tư trực tiếp nước ngoài vào sản xuất và các ngành công nghiệp khác để gia tăng 

nguồn lao động và việc làm, nổi tiếng nhất trong số đó là Ủy ban Phát triển Kinh 

tế (Economic Development Board - EDB, được thành lập từ đầu thập niên 60 của 

thế kỷ XX và hiện vẫn đang hoạt động). Các cơ quan chuyên trách như EDB hỗ 

trợ Chính phủ rất nhiều trong việc nắm bắt nguyện vọng của cộng đồng doanh 

nghiệp, nhu cầu của người lao động về mức lương và điều kiện làm việc, những 

đòi hỏi về cải thiện cơ sở hạ tầng công cộng, tìm kiếm nguồn vốn đầu tư nước 

ngoài,… Sự hợp tác, tương hỗ công - tư chặt chẽ và hiệu quả này đã góp phần rất 

quan trọng giúp mô hình tăng trưởng lấy tăng cường đầu tư và thúc đẩy xuất khẩu 

của Singapore đạt được những thành tựu to lớn. 

Cùng với nhân tố kinh tế, các nhân tố chính trị cũng giữ vị trí đặc biệt quan trọng 

trong toàn bộ tiến trình phát triển này. Trước hết, đó là sự cầm quyền ổn định, 

hiệu quả của Đảng Hành động Nhân dân (People’s Action Party - PAP) cùng với 

năng lực lãnh đạo nổi trội của nhiều chính trị gia đại diện cho Đảng này, đặc biệt 

là Thủ tướng Lý Quang Diệu. Được thành lập năm 1954 và liên tục cầm quyền từ 

năm 1959 đến nay, PAP cam kết “xây dựng một Đảng thống nhất vững mạnh, tạo 

ra một xã hội sôi động, công bằng và bình đẳng, thông qua việc đạt được những 

thành tựu xuất sắc từ đóng góp của tất cả mọi người, để mọi công dân, không phân 

biệt chủng tộc, ngôn ngữ hay tôn giáo, đều có thể được hưởng một cuộc sống đầy 

đủ và hạnh phúc”, dựa trên các giá trị cốt lõi, bao gồm trung thực, đa chủng tộc, 



trọng dụng nhân tài, tự lực và các thuộc tính là thực dụng, thống nhất, tầm nhìn 

xa, quyết đoán, trắc ẩn và bền bỉ(7).  

Theo đuổi trọng dụng nhân tài như một trong những giá trị cốt lõi, PAP là đảng 

chính trị của những người tài năng bậc nhất Singapore với ông Lý Quang Diệu là 

nhân vật điển hình. Là thành viên đồng sáng lập PAP, người đứng đầu thế hệ lãnh 

đạo đầu tiên và giữ vai trò Thủ tướng liên tục trong 31 năm (1959 - 1990), ông Lý 

Quang Diệu đã có những đóng góp đặc biệt to lớn vào sự phát triển của đất nước 

Singapore và thường xuyên được cộng đồng quốc tế nhắc đến như một trong 

những chính trị gia tài năng bậc nhất của thế kỷ XX. Sự lãnh đạo sáng suốt của 

ông Lý Quang Diệu được khẳng định ngay từ những ngày đầu lập quốc. Trên thực 

tế, nước Singapore non trẻ khi mới độc lập phải đối mặt với nhiều khó khăn, áp 

lực trong việc tìm ra hướng đi mới cho đất nước, “việc rời khỏi Malaysia có nghĩa 

là cần tìm kiếm các mô hình tăng trưởng thay thế không phụ thuộc vào thị trường 

nội địa. Điều này càng trở nên cấp bách hơn khi vào năm 1967, chính phủ Anh 

tuyên bố ý định rút quân khỏi đảo vào cuối tháng 3-1971. Mặc dù, vào thời điểm 

đó, Singapore phần lớn là một thành phố cảng thương mại, nhưng Lực lượng Anh 

đã cung cấp nhiều việc làm và dịch vụ cho quân đội đóng góp một phần đáng kể 

trong GDP”(8). Hơn nữa, ngoài trường hợp vùng lãnh thổ Hồng Kông (Trung 

Quốc) được tham khảo ở mức độ nhất định, nước này gần như thiếu mô hình phát 

triển phù hợp có sẵn trong khu vực để vận dụng(9). Các nền kinh tế hàng đầu châu 

Á hiện nay (ngoại trừ Nhật Bản vốn từ lâu đã là một cường quốc kinh tế), như 

Trung Quốc, Hàn Quốc, gần như có chung xuất phát điểm, thậm chí thấp hơn ở 

một mức độ nhất định so với Singapore trong thập niên 60 của thế kỷ XX(10). 

Đứng trước thách thức này, Chính phủ Singapore do ông Lý Quang Diệu dẫn dắt 

vẫn quyết tâm hiện thực hóa cam kết phát triển đất nước do PAP tuyên bố từ năm 

1959 trong chính sách nổi tiếng mang tên Những nhiệm vụ phía trước: Kế hoạch 

5 năm 1959 - 1964 của PAP. Nhằm khắc phục khó khăn do thiếu một mô hình 

tương đồng đi trước để tham khảo, giới lãnh đạo chính trị Singapore đã rất khẩn 

trương trong việc đa dạng hóa kinh nghiệm quốc tế. Thủ tướng Lý Quang Diệu 

từng nói: “Chúng tôi vay mượn các yếu tố hợp thời, chiết trung từ những gì Hồng 

Kông đang làm, những gì Thụy Sĩ đang làm, những gì Israel đang làm, và rồi 

chúng tôi ứng biến. Tôi cũng đã xuống Malta để xem họ điều hành các ụ tàu khô 

như thế nào”(11). Đây là ví dụ điển hình của việc đề cao lợi ích thực tế như một 

đặc điểm nổi bật trong tư duy và hành động của PAP, nghĩa là “duy trì một cách 

tiếp cận linh hoạt để tìm ra giải pháp mới cho các vấn đề mà quốc gia phải đối 

mặt trong khi vẫn nhất quán với các giá trị cốt lõi”(12). Chính sự quyết tâm cao độ, 

hướng tiếp cận chính sách đúng đắn của giới lãnh đạo chính trị do ông Lý Quang 

Diệu đứng đầu đã giúp Singapore từng bước tìm ra hướng đi riêng cho mình, mở 

ra kỷ nguyên phát triển thần kỳ và tạo tiền đề vững chắc cho sự phát triển về sau.  

Nhìn rộng hơn, tinh thần trọng dụng nhân tài của Singapore còn được thể hiện ở 

sự cởi mở đối với nhân tài quốc tế, tạo điều kiện tối đa để họ được tham gia vào 

công việc chung. Thủ tướng Singapore Lý Quang Diệu đã khẳng định: “Nhân tài 



là tài sản quý giá nhất của một quốc gia. Đối với một quốc gia nhỏ nghèo tài 

nguyên như Singapore, với 2 triệu người khi độc lập vào năm 1965, đó là yếu tố 

quyết định… Nếu không có tài năng nước ngoài, chúng tôi sẽ không thể làm tốt 

như đã thể hiện. Trong nội các đầu tiên của tôi, tôi là người duy nhất được sinh ra 

và giáo dục ở Singapore… Hàng nghìn kỹ sư, nhà quản lý và các chuyên gia khác 

đến từ nước ngoài đã giúp chúng tôi phát triển. Họ là những megabyte bổ sung 

cho chiếc máy tính Singapore. Nếu không bổ sung tài năng nước ngoài, chúng tôi 

sẽ không thể lọt vào nhóm hàng đầu”(13).  

Với nền tảng lãnh đạo lãnh đạo vững chắc và sáng suốt do PAP tạo dựng, nhà 

nước phát triển là một nhân tố chính trị trụ cột khác trong quá trình thành công 

của Singapore. Tương tự với một số mô hình nổi tiếng khác ở châu Á nửa cuối 

thế kỷ XX về mục tiêu sử dụng hiệu quả vai trò can thiệp của nhà nước để thúc 

đẩy phát triển, nhưng đặc trưng của mô hình nhà nước phát triển Singapore là sự 

kết hợp của một số yếu tố bổ trợ lẫn nhau, bao gồm sự tự chủ của chính phủ trước 

áp lực của các nhóm lợi ích; sự ổn định được duy trì bởi những diễn biến thuận 

lợi theo trình tự; lợi ích hữu hình được phân bổ cho phần lớn dân số giúp duy trì 

sự kiểm soát của chính phủ mà không cần tới các biện pháp khắc nghiệt; tài năng 

của cá nhân tham gia chính quyền; nhà nước thực sự tôn trọng và thiết lập mối 

quan hệ sáng tạo với thị trường(14). Sự tương hỗ nhịp nhàng, hiệu quả của những 

yếu tố này giúp Chính phủ Singapore những năm qua thể hiện rõ vai trò tiên phong 

trong hoạch định, triển khai rất nhiều chính sách phát triển tiêu biểu liên quan đến 

điều tiết thị trường lao động, thu hút đầu tư nước ngoài, thực hiện tiết kiệm bắt 

buộc, thúc đẩy vai trò của doanh nghiệp nhà nước, duy trì ổn định kinh tế vĩ mô, 

phát triển dịch vụ tài chính quốc tế,… 

Để mô hình Singapore hoạt động tốt, ngoài trình độ của các cá nhân và sự tổ chức 

khoa học của bộ máy, mức độ trong sạch rất cao của khu vực công cũng là yếu tố 

cần nhấn mạnh. Bên cạnh các biện pháp trừng phạt nghiêm khắc đối với hành vi 

tham nhũng, điều quan trọng hơn giúp khu vực công của Singapore trong sạch là 

chế độ đãi ngộ cao với cán bộ, công chức. Theo luận giải của ông Lý Quang Diệu, 

“mức lương của các bộ trưởng phải tương đương với các đối tác trong khu vực tư 

nhân… Thù lao thỏa đáng là rất quan trọng đối với các tiêu chuẩn cao về sự trung 

thực của các nhà lãnh đạo chính trị và quan chức cấp cao”(15). Thực tế này chứng 

minh sự đúng đắn của PAP trong việc đặt trung thực vào hệ giá trị cơ bản. Nhìn 

rộng hơn, điều này cho thấy hệ giá trị và thuộc tính cốt lõi của đảng lãnh đạo đã 

được hóa thân một cách rất triệt để, nhất quán và hiệu quả trong nền chính trị - xã 

hội của Singapore suốt chặng đường lịch sử đã qua. 

Tuy đạt được những thành tựu to lớn, quá trình phát triển của Singapore vẫn đứng 

trước một số thách thức.  

Trước hết, đó là sự phụ thuộc của Singapore vào vốn, lao động nước ngoài nói 

riêng và mở rộng lực lượng lao động nói chung do những thập kỷ tăng trưởng cao 

trước đó phụ thuộc nhiều vào những yếu tố này. Tiếp theo là sự chênh lệch dai 



dẳng về năng lực cạnh tranh giữa hai khu vực kinh tế, một bên là khu vực kinh tế 

định hướng xuất khẩu cạnh tranh hiệu quả do các công ty nước ngoài chi phối và 

được hưởng lợi từ nền kinh tế mở của Singapore, bên còn lại khu vực kinh tế định 

hướng thị trường trong nước kém cạnh tranh hơn bao gồm chủ yếu là doanh 

nghiệp nội địa với quy mô nhỏ hơn(16). Một yếu tố cấu trúc khác là sự lạm dụng 

của nhiều doanh nghiệp đối với mô hình kinh doanh chú trọng lao động nhập cư 

lương thấp tương đối dễ thuê ở Singapore để tối đa hóa lợi nhuận(17). Như đã phân 

tích, ngay từ thập niên 70 của thế kỷ XX, chính phủ Singapore đã nhận thức được 

vai trò của nâng cao năng suất trong sự phát triển dài hạn. Tuy nhiên, vì nhiều lý 

do khác nhau, cho đến cuối thế kỷ XX, sự phát triển của Singapore vẫn chưa đạt 

được nhiều đột phá trong vấn đề này.  

Đến giữa thập niên thứ ba của thế kỷ XXI, theo một số chuyên gia, dù đã có cải 

thiện, quá trình chuyển đổi từ tăng trưởng theo chiều rộng sang tăng trưởng theo 

chiều sâu của Singapore vẫn đứng trước một số thách thức. “Singapore vẫn đã đi 

theo cái mà các nhà kinh tế gọi là mô hình tăng trưởng theo chiều rộng. Tăng sản 

lượng (tăng trưởng GDP) đạt được chủ yếu bằng cách tăng đầu vào của các yếu 

tố sản xuất - vốn, lao động và đất đai… Trong trường hợp của Singapore, mức tiết 

kiệm trong nước cao cùng với dòng vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) lớn 

giúp tăng vốn, trong khi nguồn lao động và nhân tài nước ngoài dồi dào làm tăng 

lao động. Quá trình này không hoàn toàn chỉ đi theo chiều rộng: đổi mới công 

nghệ có thể được tạo ra thông qua nghiên cứu và phát triển (R&D) trong nước và 

nhập khẩu thông qua FDI, từ đó tăng năng suất. Tuy nhiên, nguồn dữ liệu chính 

thức hạn chế chỉ ra rằng, khoảng 70% đến 90% tăng trưởng GDP của Singapore 

kể từ cuộc khủng hoảng tài chính toàn cầu năm 2008 đến từ việc tăng đầu vào chứ 

không phải tăng năng suất… TFP còn đạt giá trị âm khi mức tăng trưởng chậm 

lại”(18) trong những năm 2009 - 2023. Cụ thể, trong giai đoạn gần đây, mức tăng 

năng suất tính theo giá trị gia tăng trên mỗi giờ làm việc thực tế của toàn bộ nền 

kinh tế Singapore đã chứng kiến sự giảm mạnh từ 6,7 % của năm 2021 xuống còn 

-0,8% vào năm 2022 và -2,4% vào năm 2023. Tuy đã tăng trở lại vào năm 2024 

ở mức 4,6 % nhưng số liệu đến cuối năm 2025 lại chứng kiến mức tăng năng suất 

giảm xuống còn 3,4(19). Cùng với đó, một số vấn đề khác cũng khiến bài toán đổi 

mới mô hình, tiếp tục kỳ tích phát triển trở nên thách thức hơn với Singapore. 

Trước hết là sự thiếu bền vững của hàng thập kỷ duy trì thặng dư tài khoản vãng 

lai lớn (thặng dư thu nhập xuất khẩu vượt quá chi tiêu nhập khẩu). Mặt khác, chi 

phí cuộc sống đắt đỏ hàng đầu thế giới làm giảm dần sức hút với nguồn FDI so 

với các giai đoạn trước. Không những vậy, sự tồn tại của nhóm lợi ích trong các 

thực thể nhà nước và các tập đoàn kinh tế nhà nước tại Singapore cũng làm khiến 

một số hoạt động và quan hệ thị trường trở nên méo mó.  

Nhận thức được những khó khăn này, sau khi trở thành người đứng đầu Chính 

phủ Singapore vào tháng 5-2024, Thủ tướng Singapore Hoàng Tuần Tài 

(Lawrence Wong) đã công khai kêu gọi sự tái thiết toàn diện và thay đổi bước 

ngoặt trong tư duy phát triển của đất nước. Người đứng đầu chính phủ Singapore 

tuyên bố: “Việc hiện thực hóa tham vọng mới của chúng ta sẽ đòi hỏi một sự tái 



thiết lớn - tái thiết lớn trong trong các chính sách, chắc chắn rồi, nhưng cũng là 

tái thiết trong thái độ của chúng ta… Để đạt được mục tiêu chung của chúng ta, 

tôi cần sự giúp đỡ của các bạn. Bởi vì việc thực hiện những thay đổi lâu dài mà 

chúng ta đang hướng tới sẽ đòi hỏi sự thay đổi tư duy trong tất cả chúng ta”(20). 

Khẳng định trong một báo cáo tổng kết gần đây về sự phát triển của Singapore, 

Bộ Thương mại và Công nghiệp Singapore cũng nêu rõ: “Trong hai thập niên qua, 

tăng trưởng lực lượng lao động thường trú của chúng ta đã chững lại. Điều này 

đòi hỏi tái cấu trúc nền kinh tế của Singapore để tập trung vào mô hình tăng trưởng 

dựa trên năng suất”(21).  

Một số hàm ý chính sách cho Việt Nam trong kỷ nguyên phát triển mới 

Những kỳ tích mà Singapore đạt được từ khi trở thành quốc gia độc lập đến nay 

nhận được sự tôn trọng trên toàn thế giới, là mô hình thành công trong phát triển 

kinh tế mà nhiều quốc gia đang quan tâm.  

Kinh nghiệm của Singapore cho thấy, trong quá trình hoạch định chính sách, một 

số vấn đề sau cần được lưu tâm: 

Thứ nhất, trong những bối cảnh phù hợp, nền chính trị ổn định được lãnh đạo bởi 

một đảng cầm quyền sáng suốt, trong sạch, theo định hướng phát triển giữ vai trò 

then chốt, quyết định đối với sự nghiệp phát triển đất nước. Kinh nghiệm thành 

công của Singapore cho thấy, quyết tâm phát triển, đội ngũ cán bộ, đảng viên mẫn 

cán, trình độ cao và nhiều yếu tố quan trọng khác đã giúp PAP nhận được sự tín 

nhiệm rất cao của nhân dân, từ đó giữ được vị trí cầm quyền lâu dài, bảo đảm ổn 

sự định chính trị gần như xuyên suốt 60 năm phát triển thần kỳ của nước này.  

Thứ hai, cùng với việc phát triển khu vực tư nhân năng động, sáng tạo, xây dựng 

được đội ngũ cán bộ, công chức liêm khiết, trình độ cao trong khu vực công cũng 

là đòi hỏi tất yếu để phát triển. Sớm xác định trọng dụng nhân tài và trung thực là 

giá trị cốt lõi của toàn đảng, toàn xã hội, PAP dưới sự lãnh đạo của Thủ tướng Lý 

Quang Diệu và các chính trị gia xuất sắc khác đã nhất quán hiện thực hóa các giá 

trị này trong công tác thu hút, tuyển mộ và sử dụng người làm việc tại khu vực 

công. Ngoài biện pháp xử lý nghiêm khắc với một số ít trường hợp vi phạm pháp 

luật và đạo đức công vụ, mục tiêu chính của chế độ trọng dụng nhân tài tại 

Singapore là tạo điều kiện tối đa giúp người tài yên tâm cả về vật chất và tinh thần 

để cống hiến. Cách tiếp cận của Singapore có thể được khái quát là: “Giữ một nền 

văn hóa hành chính và chính trị trung thực, trong sạch đồng nghĩa với mức tưởng 

thưởng thỏa đáng cho công chức và những người giữ chức vụ chính trị. Singapore 

có một trong những chương trình đãi ngộ cao nhất trên thế giới dành cho các nhà 

lãnh đạo chính trị và công chức. Cơ cấu khen thưởng… có liên quan đến hiệu quả 

kinh tế quốc gia và các cột mốc quan trọng... Ngoài ra còn có một cơ quan chống 

tham nhũng mạnh mẽ với quyền điều tra rộng rãi”(22).  

Thứ ba, dù vẫn còn những khó khăn, nhưng không thể phủ nhận, ngoài mức thu 

nhập bình quân đầu người rất cao, những năm vừa qua, Singapore cũng thường 



xuyên được biết đến là quốc gia có đội ngũ nhân lực với trình độ và năng suất lao 

động xếp hàng đầu thế giới. Cụ thể, theo Báo cáo dữ liệu năng suất 2025 của Tổ 

chức Năng suất Châu Á, tính đến năm 2023, nếu xét tiêu chí năng suất theo đơn 

vị người lao động (per-worker labor productivity), Singapore là nền kinh tế đứng 

đầu với 209.300 USD, cao hơn Mỹ (158.900 USD); xét tiêu chí năng suất theo 

giờ lao động (per-hour labor productivity), Singapore cũng chiếm vị trí cao thứ 

hai thế giới chỉ sau Mỹ(23).  

Bài học thành công của Singapore cho thấy, tăng trưởng kinh tế dựa trên gia tăng 

năng suất là một đòi hỏi tất yếu cho các nước muốn vươn tầm và gia nhập nhóm 

các quốc gia phát triển. Vì vậy, trong thời gian tới, Việt Nam cần nỗ lực hơn nữa 

trong tiến trình bứt phá, vươn mình của dân tộc theo hướng “xác lập mô hình tăng 

trưởng mới với mục tiêu nâng cao năng suất, chất lượng, hiệu quả, giá trị gia tăng 

và sức cạnh tranh của nền kinh tế; lấy khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo và 

chuyển đổi số làm động lực chính”(24) như Đại hội XIV của Đảng đã xác định./.  
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