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Tom tat: Cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu dang tai dinh hinh ban chat
quyén luc quéc gia va quan hé qudc té. Khong gian mang da tr¢ thanh chiéu kich
cht quyén méi, ha tang s tré thanh tai san chlen lwge qudc gia. Bai viét phan tich
nd1 ham ngoai giao cong ngh¢ va chu quyén so nhan dién nhitng thach thirc ma
Viét Nam phai d6i mat, tur do dé xuat mot sd dinh huong, giai phap dot pha dé
Viét Nam bao vé chu quyén trén moi trudng s6, khang dinh vi thé qudc gia hing
cuong trong ky nguyén phat trién méi cta dan toc.

1. M& dau

Thé gidi dang budc vao mot cude tai dinh hinh quyén lyc mang tinh thot dai. Cude
Cach mang cong nghiép lan thir tu khong chi thay (101 cach con nguoi san Xuét va
giao tiép, ma con thay (101 ban chat cua quyen lue quéc gia, cau truc quan hé quoc
té va nhitng gia tri ma qudc gia can bao vé dé ton tai va phat trlen Strc manh quoc
gia khdng con duogc do chu yéu bang quy mo quan doi hay tong san pham quéc
ndi, ma ngay cang gin voi kha ning kiém soat cac cong ngh¢ cot 161, lam chu ha
tang sd chién lugc va dinh hinh céc tiéu chuan k¥ thuat s6 toan cau. Cudc canh
tranh chién lugc gilta cac cuong qudc da dich chuyén trong tim sang linh vuc
cong nghé. Cudc dua vé chip ban dan, tri tué nhén tao, dién toan luong tir va ha
tﬁng vién thong thé hé méi dang tai dinh hinh ban dd dia chinh tri toan cau nhanh
hon bét ky cudc chién tranh thwong mai hay xung dot quan s nao.

Bdi canh qudc té mang dén cho Viét Nam ca thach thic va co hoi dé phat trién
but pha. Dt nude ta dang bude vao ky nguyén phat trién méi véi muc tiéu tro
thanh qubc gia phét trién, thu nhap cao vao nim 2045. Khat vong d6 chi c¢6 thé
thanh hién thuc khi Viét Nam tao duoc dot pha vé luc luong san xuat méi, gan
lién voi khoa hoc, cong ngh¢ va chuyén d6i s6. Pay khong phai lva chon, ma 13

con duong tat yéu dé thoat khoi bay thu nhép trung binh va tranh nguy co tut hau,
dua dat nudc phat trién bén viing.

Nhan thtrc sdu sic doi hoi lich st do, bang va Nha nudc ta da ban hanh nhiéu van
ban chi dao, diéu hanh, thé hién quyét tam chinh tri. Nghi quyét s 57- NQ/TW
(22/12/2024) cua Bo Chinh tri xac dinh phat trién khoa hoc, cong ngh¢ va chuyén
d6i s6 1a “dot pha quan trong hang dau” véi yéu cau xuyén sudt: bao dam chu



quyén, an ninh mang va an toan thong tin 1a khong thé tach roi trong toan bd qua
trinh phat trién (Bo Chinh tri, 2024). Nghi quyét s6 59-NQ/TW (24/01/2025) dinh
huéng hoi nhap qudc té sau rong vé khoa hoc va cong nghé trén nguyén tic doc
1ap, tu chu, tu luc, tu cuong (BO Chinh tri, 2025).

Tiép nbi mach tu duy nhat quan d6, Pai hoi XIV ciia Pang (thang 01/2026) xac
dinh khoa hoc, cong nghé, d6i mdi séang tao va chuyén doi s 1a “dong luc trung
tAm cua phat trién”, dong thoi coi viéc bao vé “an ninh dir liéu, an ninh mang”
nhu thanh t6 khong thé tach roi trong tong thé bao vé T6 qudc (PCSVN, 2026).
Ba van kién nay tao thanh hé¢ thdng, dinh huéng chién lugc toan dién va nhat quan
vé phat trién khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao.

Bal viét 1am 10 ba van dé cbt 16i: néi ham cua ngoai glao cong nghe va chu quyen
s6; nhitng van dé chién lugc ma Viét Nam dang ddi dién; dé& xuat mot s0 dinh
huong, giai phap dot pha dé Viét Nam khong bi tut hau, bao vé chu quyén quoc
gia trén moi truong sd, khiang dinh vi thé qudc gia hing cudng trong trat tu thé
gi61 méi dang dinh hinh.

2. N¢i dung
2.1. Nhdn thirc méi vé ngogi giao cong nghé va chii quyén sé
Ngoai giao cong nghé - Tru cot moi cua ty chu chién liwoc

Trong bdi canh dia chinh tri hién nay, quyen luc ngay cang gan voi kha nang kiém
soat cong ngh¢ 161, dinh hinh tiéu chuan sd toan cau va dan dat cac co ché quan
tri khong gian mang qudc té. Trong d6, ngoai giao cong nghé (tech diplomacy)
ndi 1én ‘nhu try cOt mai cua ty chu chién luoc qubc gia. Can phan biét 16, ngoai
giao so (digital diplomacy) don thuan 1a chinh phu st dung cac nén tang truc
tuyén nhu cong cu truyén thong va van dong d6i ngoai. Trong khi do, ngoai giao
cong ngh¢ mang ham nghia sau rong hon, do6 1a qua trinh dam phan, kién tao ddi
thoai vé chinh sach k¥ thuét sb toan cdu gitta cac qudc gia, khu vuc tu nhan va xa
hoi, trong do cac tap doan cong nghé 16n cling tham gia va la nhiing tadc nhan co
anh huong dja chinh tri truc tiép (Bjola & Holmes, 2015).

Ngoa1 glao cong ngh¢ thuc hién ba chirc nang chién luge then chét. Thir nhat, 12

“cau nbi” thu hiit ngudn lyc va tri thirc cong nghé tién tién, dam phan chuyén giao
cong ngh¢ trén co so binh dang, cung co loi. Thir hai, bao vé loi ich cong nghe
quoc gia tai cac co ché da phuong, ngin chin viéc [ap dat nhimg tiéu chuan bat
binh dang. Thit ba, chuyén tir ngoai giao hd trg truyén thong sang ngoai giao a’an
ddt, chu dong tham gia dinh hinh cac quy tdc va chuidn muc cong ngh¢ quoc té
thay vi tiép nhan mot cach thu dong nhiing diéu kién ma cac cudng qudc ap dit.
Nhu vay, trong ky nguyén sb hién nay, ngoai giao cong nghé khong con 1a lya
chon, ma l1a yéu cau bit budc ctia moi nén ngoai giao hién dai.

Chu quyén so - Bién gioi mém va mat tran mdi cua an ninh quoc gia



Trong bbi canh cude Cach mang cong nghi¢p lan thir tu dang dién ra, chi quyén
quoc gia khong con chi gioi han ¢ lanh tho, lanh hai hay vung troi. Khong gian
mang d3 tré thanh ving cht quyén thr tu voi nhimg 1oi ich séng con ma cac qubc
gia phai bao v¢.

Chui quyén sé (digital sovereignty) la nang lyc ciia mot qudc gia kiém soat, quan
1y va bao v¢ khong gian s6 cua minh. Cac hoc gia Pohle va Thiel (2020) xac dinh
bbn chiéu canh cta chii quyén s, bao gom: Chii quyén dir ligu la quyén kiém soat
viée thu thép, luu trir va sir dung dir liéu trén lanh tho qubc gia. Dir li¢u da tro
thanh “dau mo cua thé ky XXI” va ai kiém soét dit liéu, ngudi d6 ndm quyén luc.
Chii quyén ha tang 1a quyén 1am chi cac 16p vat 1y va ki thuat cua khong gian s0,
nhu cap quang bién, vé tinh, tram phét song, trung tam dir liéu. Chu quyén quy
pham la nang lyc ban hanh va thuc thi phap luat d6i véi cac hoat dong so trén lanh
tho qudc gia, ké ca khi chi thé gay ra hanh vi d6 dat tru so & noi khac. Chii quyén
nhan thire 1a kha nang duy tri moi truong thong tin lanh manh, bado dam nguoi
dan tiép can thong tin trung thuc va dua ra quyét dinh co6 can cir. Pay ciing 1a
chiéu canh d& bi x6i mon nhat va kho phuc hdi nhat (Couture & Toupin, 2019).

Ngoai giao cong ngh¢ va chu quyén s6 1a hai mat cua mot chién luoc thong nhat.
Ngoai giao cong ngh¢ la cong cu dé cang cb chu quyén sd, thong qua cac co ché
da phuong, Viét Nam c6 thé dam phan cac diéu kién cong bang hon, ngin ngira
ap dat tiéu chuan bat loi, va xay dung lién minh vdi cac quoc gia c6 loi ich tuong
déng. Nguoc lai, chi quyén sd ving chic 1 tién dé dé thuc hién ngoai giao cong
nghé tu tin va hiéu qua, mot qudc gia khong kiém soat dugc ha tang sd, khong
bao v¢ dugc dir liu cong dan, khong duy tri dugec moi truong thong tin lanh manh
thi khong thé ngdi vao ban dam phan cong nghé quéc té voi vi thé binh dang.

Nhén thirc bién chimg nay 1a sy ké thira va phat trién sang tao tu tudng HO Chi
Minh. Triét Iy “Di bét bién tng van bién”, kién dinh muc tiéu doc 1ap, chu quyén
dan toc; linh hoat, sang tao trong sach lugc chinh la kim chi nam dé Viét Nam xay
dung nén ngoai giao cong ngh¢ mang ban sic riéng, khong phu thu¢c don chiéu
vao bat ky chu thé nao, duy tri quan h¢ da dang va co nguyén tac, bao vé loi ich
qudc gia - dan toc trong khong gian sé (Nguyén Dy Nién, 2002).

Ké thira va kién dinh tu duy do6, Dang ta 3 khong nging hoan thién nhén thic vé
bao vé chu quyén qudc gia trong diéu kién méi. Pai hoi XII xac dinh, bao dam
“an ninh xa hoi, an ninh con ngudi” (PCSVN, 2016), Pai hoi XIII chi rd yéu cau
bao d¢am “an ninh mang” (PCSVN, 2021). Bén Pai hoi XIV, Pang ta d3 nang tam
kh?mg dinh, bdo v¢€ “an ninh dir li¢u, an ninh mang” nhu thanh td khong thé tach
101 trong bao vé T6 quc (PCSVN, 2026). Pay 1a su phat trién 1y luan c6 tinh hé
thong, phan anh tu duy chién lugc ngiy cang hoan thién ciia Pang trudc doi hoi
thue tién ctia ky nguyén sd.



2.2. Béi cinh toan cdu va nhiing thdch thivc chién lwoc doi véi Viét Nam

Thé gi61 dang budc vao giai doan canh tranh chién lugc toan dién. Canh tranh
cuong qudc My - Trung dd chuyén trong tAm sang cong nghé cdt 16i: chip ban
dan, tri tué nhan tao, dién toan lugng tir va ha téng sb. Xu thé “friend- shoring
(tai co cdu chudi cung tng theo truc dong minh) va “on- shoring” (dua san Xuat vé
trong nudc) dang tao ra ap luc phén tach cong ngh¢ toan cau. Thé gidi c6 nguy co
hinh thanh hai h¢ sinh thai cong nghé song song, mdi hé van hanh theo tiéu chuén,
giao thirc va chudi gia tri riéng biét.

Pic biét, cudc canh tranh anh hudng gitta cac nude 16n dang dién ra ngay cang
gay git, quyét liét, gay ap luc ngay cang 16n dbi v6i cac qudc gia. Véi vi thé dia
chién lugc quan trong trong khu vuc, Viét Nam ciing dang dimg trudc nguy co bi
day vao “thé ket” giita cac nudc 16n trong chudi cung tmg cong nghé cao.

Dic biét, sy ndi 1én cla céc tap doan ha tﬁng s6 nhu nhirng tac nhan dia chinh tri
doc lap da tao ra mot loai thach thirc quan tri hoan toan mdéi. Khi van ménh an
ninh ctia mot qubc gia dugc giao pho cho doanh nghiép tu nhén, day 1a sy “thué
ngoai nang lyc chién lugce” (outsourcing of strategic capabilities) co muc do rui
ro khong thé do ludng dugc (Drezner, 2019). Bai hoc tur mot s6 cudc xung dot v
trang gan day, khi ha tang lién lac cua cac quoc gia bi nha cung cap tu nhan han
ché, 14 101 canh bao vé an ninh cho moi qubc gia trong ky nguyén so hién nay.

Bdi canh quéc té d6 vira mang lai nhiéu co hoi phat trién, nhung cling dit ra cho
Vi¢t Nam khong it thach thuc, cu thé:

Mot la, nguy co tut hau do xudt phat diém thdp. Nghi quyét 57 da chi 1d: “toc do
va su but pha vé phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i moi sang tao va chuyén 601
s6 qudc gia con cham; chua lam chi dugc cong nghé chlen lugc, cong nghé cot

161 (B¢ Chinh tr1, 2024). Hién Viét Nam van dang chu yéu tham gia & cac khau
gia cong, lap rap, phan co gia tri gia tang thap nhat trong chudi gia tri cong nghé
toan cau. Dleu nay dat ra doi voi Viét Nam v€ nguy co bi anh huong nghiém trong
va tryc tiép khi chudi cung g toan cau bi gian doan.

Hai la, sy noi Ién cia cdc vd'n dé an ninh phi truyén thong. Nam 2024, Viét Nam
ghi nhan hon 13.000 vy tan cong mang nghiém trong (Ban Bi thu, 2026). Toi
pham cong ngh¢ cao, glan lan tai chinh s6 va cac chién dich thao tang thong tin
dang c6 chiéu hudng gia tang vé quy mo va mirc do tinh vi. Nguy hiém hon, sy
x01 mon ban sac van hoéa trén khong gian mang, khi cac ndi dung doc hai, tuyén
truyén xuyén tac tran vao khong duoc kiém soat s& 1a méi de doa lau dai dbi véi
cha quyén qudc gia.

Ba la, riii ro tiém an tir hop tac cong nghé. Trong bdi canh canh tranh nudc 16n dién
ra tryc dién va gay gat, cac nudc 16n c6 xu hudng gia ting anh hudng bang cach 16i
kéo thém déng minh, gia tang sy phu thudc cua cac nude khac, dac biét 1a vé kinh té
va qubc phong, thong qua kénh thoa thuan hop tac. Mot s6 thoa thuan dau tu cong



nghé hap dan vé kinh t€ nhung tiém an céc diéu khoan rang budc dai han vé dit liéu,
tiéu chuan k¥ thuat va phu thudc ha ting. Pay la nhimg bay cong ngh¢” ma Viét
Nam phai tinh dén trude khi nhan 161 hop tac véi bat ky qudc gia nao

Boén la, khodng cdch giita toc dé cdi cdch thé ché va sw phdt trién cong nghé. Hién
nay, hanh lang phap 1y vé quan tri di lidu, kinh t& s6 va trf tué nhan tao dang boc
16 do tré so véi thuc tién. Su van dong nhanh chong cua cong ngh¢ d6i lap voi
quy trinh xay dung van ban quy pham phap luat von doi hoi nhiéu thoi gian, tir
d6 tao ra nhitng khoang trong phap 1y. Diéu nay khong chi gay kho khan cho viée
quan tri rii ro ma con lam cham nhip cac co hoi phat trién.

Vi vay, can théng nhét nhan thirc bién ching: bao vé chu quyen sO va phat trién

kinh té s6 1a hai mat thong nhat, khong mau thudn. Sttc manh s khong don thuan

1a nd1 dung cua quoc phong ma chinh la dong lyc tang truong kinh té. Tinh than

nay da dugc khang dinh nhit quan trong Nghi quyét s6 57-NQ/TW: chuyén d6i

so phai gin lién v0i bao dam chu quyén, an ninh mang va an toan thong tin la
“yéu cau xuyén sudt, khong thé tach roi” (Bo Chinh tri, 2024).

2.3. M¢t s6 dinh hwong
Mot 1, phat trién luc lwong san xudt méi dya trén phwong thire san xudt sé

Dai hoi XIV cua Dang xac dinh, m6 hinh tang truéng moi cua Viét Nam phai “lay
khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao, chuyén do6i 80 qudc gia 1 dong lyc chinh”
(PDCSVN, 2026). bay la bude chuyen nhén thirc vé phuong thic san xuat trong
ky nguyén s6, doi hoi sy thay d6i cin ban trong cach thirc to chure san Xut, phan
bd ngudn lyc va tao ra gia tri. Trong phuong thirc san xuat so, dir liéu 1a tu lidu
san xuit m&i. Néu dir liéu cua nguoi Viét Nam, doanh nghiép Viét Nam va hé
théng quan tri nha nude Viét Nam khong dugc kiém soat va khai thac boi chinh
ngudi dan Viét Nam, day 1a mot dang mét chu quyén méi, tinh vi nhung khong
kém phan nghiém trong.

Nghi quyét so S57-NQ/TW da xac 1ap hé myc ti€u dinh lugng cu thé: den nam
2030, kinh té s6 chlem t6i thiéu 30% GDP; Viét Nam gia nhap nhom cac qudc gia
dan dau ASEAN vé ning luc canh tranh s6; hoan thanh phu séng 5G toan qudc
va tu chu cac cong ngh¢ chién lugc nhu tri tué nhan tao, dit liéu 16n, dién toan
dam may, ban dan va cong nghé luong tir (B6 Chinh tri, 2024). Tinh dén nam
2025, vi€c toan by 34/34 tinh, thanh phd dat trang thai “xanh” trong trién khai
Nghi quyét da ghi dau mot cot mdc quan trong trong 19 trinh thuc thi (Ban Chi
dao Trung uong vé phat trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén
d6i s6, 2025).

Bén canh do, su hién dién cua cac hé sinh thai san phém “Make in Vietnam” ti€u
biéu nhu mé hinh ngdn ngit 16n tiéng Viét, hé théng camera Al xir 1y tai bién hay
thiét bi bay khong ngudi 14i dang trong giai doan thir nghiém va nhan rong 1a minh
chuing cho nang luc ndi sinh ctia Viét Nam (B Khoa hoc va Cong nghé, 2026).



Du vay, day mdi chi 1a nhitng tin hiéu kha quan budc dau, chua tao dugc ct hich
mang tinh dot pha toan dién. Hanh trinh chuyén déi s6 van con nhiéu thach thirc,
doi hoi mot quyét tam chinh tri xuyén sudt va tam nhin chién lugc dai han.

Hai la, dinh vi Viét Nam la quéc gia tam trung cé trach nhiém vé cong nghé

Trong trat ty thé gidi dang dinh hinh, cac quéc gia tam trung co loi thé dic biét: du
16m dé co6 tiéng noi, du linh hoat dé khong bi rang budc vao mot cuc duy nhat. Viét
Nam c6 the khai thac loi thé nay trong linh vuc cong nghé, thong qua ba khia canh:

Thit nhat, chti dong tham gia xay dyng “ludt choi” toan cau. Viét Nam can tham
gia voi tu cach nguodi dé xuat va bao vé 1ap truong, chir khong dung lai ¢ vi tri
quan sat.

Thit hai, chi dong phat huy vai trd trung gian va kha nang diéu phdi chién lugc.
Trong bbi canh canh tranh cong nghé M¥ - Trung dién bién phuc tap, Viét Nam
can dinh vi hinh anh mot “tac nhan trung thyuc”, kién dinh nguyén tac tu chu va
khong chon bén dé két ndi, diéu hoa cac dong 10’1 ich d6i lap. Can nhan thtc rang,
day khong phai la biéu hién ctia mot vi thé thu dong hay yéu thé, ma trai lai, 13 sy
khang dinh mot khong gian chién luge co gié tri cao. Trong mot thé gioi dang
dung trudc nguy co phan manh va dut gay cac chu01 gia trj toan cau boi su phan
cuc cong nghé, vai trd “cau ndi” nay chinh 1a yéu t6 then chdt giup Viét Nam vira
bao dam an ninh quéc gia, vira khai thac t6i da cac co hoi phat trién tir ca hai hé
sinh thai.

[13

Viét Nam hoan toan ¢ du dleu kién dé xdy dung mot nén  ngoai giao cong nghé
mang ban sdc cdy tre, bam ré viing chic vao lot ich qudc gia - dan tdc, uyén
chuyén trong hoi nhap, kién dinh trong nguyén tic

’\”

Thit ba, thuc day xdy dung lién minh “doan két s6 (digital solidarity) trong cong
dong cac nudc dang phat trlen Thuec tién cho thay, nhu cau tiép can tinh hoa cong
nghé cua phan 16n cac qudc gia ludn song hanh ciing khat vong bao vé quyén tur
chu chién luoc, kién dinh muc tiéu khong 1¢ thuc don phuong vao cac cuc quyén
lyc. Du ¢6 chung y chi tham gia kién tao cac chuan muc sb toan cdu, song cic
qudc gia nay thuong gip trd ngai do tiéng noi riéng 1¢ thiéu trong luong trén ban
can qudc té. Trong bdi canh d6, viéc hinh thanh céc lién minh, dic biét trong
khuon khd ASEAN va Lién hop quéc, 13 16 trinh tat yéu dé chuyén hoa vi thé don
1¢ thanh strc manh tong hop, thay thé sy yéu thé bang mot thuc thé hop tac c6 tim
voc va strc anh hudng trong cic co ché quan tri s da phuwong (Gurumurthy &
Chami, 2022).

Ba la, xdy dung “thé trgn long dan” trén khéng gian mang



Bio vé chu quyén s khong chi 1 nhiém vu cua h¢ thong ky thuat. Pay trudc hét
1a nhiém vy cua tung can b, dang vién va m01 nguoi dan Viét Nam. Tu tuong
H6 Chi Minh vé “thé tran long dan” va nén quéc phong toan dan bét nguon tur sy
d6ng thuan va ¥ chi ctia nhan dan, hoan toan c6 thé va can phai duoc trién khai
trén khong gian sd.

Béo vé chu quyen trén khong gian mang trude hét phai dugc xay dung trén nén
tang van héa so, nang lyc nhan dién va phong chéng thong tin gia, kha nang bao
v¢ thong tin ca nhén, y thic quyén va trach nhiém cua cong dan sd, tinh than tur
hao vé ban sic van hoa Viét Nam trén khong gian mang va bdn linh chinh tri s6
v6i kha ning khong bi dao dong, khong bi thao tang boi cac chién dich tuyén
truyén doc hai tir bén ngoai. Ké hoach 17-KH/BCP nim 2026 ctia Ban Chi dao
chuyén d6i s6 trong cac co quan Pang di xac dinh yéu cau “bao vé ban quyén noi
dung s6 cua Dang va ngan chan tin gia, thong tin xau doc st dung cong ngh¢ cao
(Deepfake)” (Ban Chi dao Chuyén doi sb trong cac co quan dang, 2026). bay 1a
budc tién quan trong, nhung mai la bude dau. Mbi co quan, to chirc dang va mdi
cong dan déu can duoc trang bi kién thirc, k¥ ning va y thirc dé tré thanh luc
lugng bao vé khong gian sd qubc gia.

2.4. Gidi phdp dét phd ciing c6 chii quyén sé va ngogi giao cong nghé
Mot la, dot phd vé thé ché

Nghi quyét 57 xac dinh thé ché 1a “diéu kién tién quyét”. Khong c6 thé ché phu
hop, moi chién lugc cong ngh¢ déu mac ket ngay tur dau.

Yéu cau cu thé, trude tién 1a hoan thién hanh lang phdp Iy cho kinh té sé: xay
dung Luat Bao v¢ dir liéu ca nhan doc 1ap, thanh 1ap co quan bao vé dir liéu quoc
gia di thAm quyén, hoan thién khung phap ly vé tai san s6 va cac md hinh kinh
doanh moi dua trén Al Tiép theo 14 co ché thir nghiém c6 kzem soat (sandbox):
thay vi chd phép 1y hoan chinh médi cho phép thir nghiém, can tao khong gian thir
nghiém cO gidm sat, 1a cach Singapore va Estonia da rut ngén khoang cach gitra
thé ché va cong nghé. Thit ba 1a hodn thién hé thong tiéu chuan ky thudt quéc gia:
tiéu chudn 13 vii khi canh tranh trong ky nguyen so, qudc gia nao thiét lap dugc
tiu chuan thi s& c6 thé kiém soat dugc chudi gia tri. Thyc hién Nghi quyét 57,
can “khan truong sira doi, bd sung, hoan thién dong bd cac quy dinh phép luat vé
khoa hoc, cong ngh¢, dau tu, so hitu tri tué”, thé ché phai di trudc mot budc,
khong phai chay theo sau (Bo Chinh tri, 2024).

Hai la, dot pha vé nguo”‘n nhan lyc

Cong nghé do con nguoi tao ra, van hanh va dinh hudéng. Khéng c6 nguén nhan
luc s6 chat luong cao, moi dau tu vao ha tang va thé ché déu kém hiéu qua.

Uu tién s6 mét 1a dao tao doi ngil can bod ngoai giao cong ngh¢: vura am hiéu sau
vé cong nghé, vira thanh thao ludt phap qudc té, vira c6 ban linh chinh tri vimg



chéc va tdm nhin chién lugc. Pay 1a doi ngii nhan tai hiém nhat va ciing cap thiét
nhat hién nay, 1 nhing nguoi s€ dam phan vdi cac tap doan cong ngh¢ 16n, dai
dién Viét Nam tai cac dién dan qudc té vé Al va quan tri so.

Uu tién s6 hai 1a phat huy ngudn luc tri thirc kiéu bao tai cc trung tdm cong nghe
nhu Silicon Valley, Singapore, Han Quoc Nhét Ban. Ho la cau n01 két ndi tri
thirc va cong nghé tién tién thé gii vé phuc vu T6 qudc. Nghi quyét 57 da mo
khong gian chinh sach, khang dinh “tran trong timg phat minh, sang ché, cai tién
ky thuat” va yéu cau xay dung “chinh sach dic thu thu hat, tuyén dung, gitt chan
nhan lyc vé khoa hoc, cong nghé va chuyen d6i s6” (Bo Chinh tri, 2024). Piéu
nay can dugc chuyen héa thanh co ché dai ngo, diéu kién lam viéc va moi truong
nghién ctru cy thé, hép dan thuc su.

Uu tién s6 ba 1 phd cap van hoa sé va k¥ ning sb toan dan. Pay 1a nhiém vu toan
x& hoi, khong phai cua riéng nganh gido duc. Nguoi dan dugc trang bi ky nang sO
s€ tr¢ thanh lyc luong bao vé chu quyén s6 dong dao va hiéu qua nhat. Pho cap
ky nang so thu hep khoang cach sd giira cac viing mién va thé h¢, ddy 1a nén tang
dan chu sb ciia ky nguyén mdi (BCSVN, 2026).

Ba 13, tang curong ndi luc kinh té va ning lyc quoc phong

V& kinh té, muyc tiéu rd rang 1a xay dung cac tip doan cong nghé s qubc gia du
16n, di manh dé din dat hé sinh thai d6i méi sang tao “Make in Vietnam”. Dai
hoi XIV xac dinh, kinh té tu nhan 13 “mot dong luc quan trong nhat ctia nén kinh
t&” (DCSVN, 2026), tao khong gian chinh sach 16 rang dé cac doanh nghiép cong
nghe tu nhan Viét Nam phat trién manh mé va déng vai tro dan dat.

Vé qudc phong, phat trién cong nghiép qudc phong va an ninh ludng dung, lam
cht cong nghé tac chién khong gian mang 13 yéu cau khong thé tri hodn. Khong
gian mang da chinh thirc tré thanh “khong gian tac chién thir nim” sau dat, bién,
troi va v try. Ban Bi thu dé nhan dinh: “cong tac bao dam an ninh mang, an ninh
dir liéu khong chi 1a nhiém vu ky thuat don thudn ma 1a van dé an ninh qudc gia,
cht quyén qudc gia, 6n dinh chinh trj va nang luc canh tranh qudc gia” (Ban Bi
thu, 2026). Nang luc phong thu chu dong trén khong gian mang do d6 la bg phén
khong thé tach rdi ciia sitc manh qubc phong tong hop trong thé ky XXI.

Bén la, xdy dung mé hinh “ngoai giao céng nghé cdy tre”

Ké thira triét Iy “Di bat bién ung van bién” va tu tudng “ngoai giao ciy tre”
(Nguyén Phu Trong, 2023) Viét Nam can xay dung mo hinh ngogi giao cong nghé
cay tre mang ban sac riéng.

Goc virng chinh 13 bao vé khong thuong lugng cac tai san sb chién lugc, dir liéu
qudc gia, loi ich qudc gia - dan toc trong khong gian so. Day 1a cai “bat bién”, 1a
ranh gi6i khong duoc phép nhan nhuong du dudi bat ky ap luc hay hinh thirc hop
tac ndo. Thdn chdc 1a xay dung ning luc ky thuat va thé ché ndi sinh. Khong thé



co ngoai giao cong ngh¢ manh khi nang luc cong nghé ndi dia yéu. Canh uyen
chuyen 1a sy hoi nhap chon loc, da dang hoa dbi tac, tranh phu thudc don chiéu
vao bat ky qudc gia hay tap doan nao. Day la “van bién”, su linh hoat trong sach
lugc, khai thac toi da co hoi tir nhiéu ngudn.

Pé van hanh mo hinh nay, can khan truong nghien ctru thanh 1ap don vi ngoai
glao cong ngh¢ chuyén trach thudc Bo Ngoai giao voi chire nang theo doi xu thé
cong nghé toan cau, tham muu chinh sach va té chirc ddm phan véi cac tap doan
cong nghé 16n. Mo hinh tham chiéu c6 thé hoc héi tr Pan Mach (Tech
Ambassador tr ndam 2017) va Phép (Ambassadeur pour le numérique tir ndm
2017), (Danish Ministry of Foreign Affairs, 2017) phu hop véi tinh than “d6i méi
tu duy, nhan thirc va hanh dong trong hoi nhap qudc t&” ma Nghi quyét 59 dit ra
(B6 Chinh tri, 2025).

3. Két luan

Ky nguyén phat trién moi cua dan toc doi hoi su d61 méi toan dién vé tu duy, nhan
thire trong khong gian so. Ngoai giao cong ngh¢ 1a xu thé tat yéu, dang hién dién
ngay trong tung cudc dam phan dau tu FDI v€ cong nghg, trong timg quyét dinh
ve tidu chuan ky thuat tai cac dién dan quoc té, trong ting dicu khoan hop dong
vé dir liéu va ha tang sd. Bao vé chu quyén so khong phai la nhiém vu quéc phong
don thuan d6 1a nhiém vu phat trién kinh té, giir gin ban sac van hoda va bao v¢
quyén loi ctia timg ngudi dan Viét Nam trong khong gian sd ngdy cang rong mé
nhung cling ngay cang phtc tap.

Ké thira truyén thong ngoai giao “di bat bién tng van bién”, phat huy ban linh
tu chu chién luoc qua lich str, voi tinh than khong ngung d6i mai va khat vong
vuon minh, Viét Nam hoan toan c6 du dleu kién dé xay dung mot nen ngoai giao
cong ngh¢ mang ban sac cdy tre, bam ré viing chic vao loi ich qudc gia - dan
toc, uyén chuyén trong hoi nhap, kién dinh trong nguyén tic. D6 1a con dudong
dé Viét Nam 1am cha van ménh qudc gia trong ky nguyén sd, gop phan thuc hién
thang loi khat vong xdy dung dat nudc hung cuong, thinh vugng sanh vai cac
cudng qudc vao nam 2045,
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