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Đặt vấn đề 

Trong cấu trúc vận hành của các Trung tâm tài chính quốc tế (International Financial 

Centre (IFC) - TTTCQT) hàng đầu trên thế giới, hệ thống giải quyết tranh chấp không chỉ 

đóng vai trò là công cụ bảo vệ quyền lợi hợp pháp, mà còn được xem là “mạch máu” bảo 

đảm tính dự báo và an toàn pháp lý cho dòng vốn đầu tư1. Kinh nghiệm từ TTTCQT Luân 

Đôn cho thấy, sự kết hợp giữa nền tảng Thông luật linh hoạt, các thiết chế tài phán chuyên 

sâu như danh mục tài chính (Financial List) 2 và chính sách “ủng hộ trọng tài”, đã tạo nên 

một chuẩn mực trong tư pháp thương mại quốc tế3. 

Đối với Việt Nam, việc hình thành TTTCQT tại Thành phố Hồ Chí Minh và Đà 

Nẵng4 là một chủ trương chiến lược, nhằm tạo động lực cho sự tăng trưởng và đột phá về 

kinh tế. Tuy nhiên, thực tiễn tư pháp truyền thống với những rào cản về ngôn ngữ, năng 

lực chuyên môn hẹp trong lĩnh vực tài chính phức tạp và sự thiếu vắng các quy tắc tố tụng 

linh hoạt đã đặt ra yêu cầu cấp thiết về một cuộc cách mạng trong tư duy lập pháp5. Sự ra 

đời của Luật Tòa án chuyên biệt (TACB) tại TTTCQT năm 2025 có hiệu lực từ ngày 

01/01/2026, chính là lời giải cho bài toán này. 

Theo đó, Luật đã thiết lập một trong những tiền lệ chưa từng có trong lịch sử pháp 

lý Việt Nam như: lần đầu tiên cho phép bổ nhiệm Thẩm phán là người nước ngoài6; chấp 

nhận tiếng Anh là ngôn ngữ tố tụng chính thức7 và mở rộng quyền tự do lựa chọn luật áp 

dụng, bao gồm cả tập quán thương mại quốc tế8. Dù vậy, việc chuyển hóa những quy định 

mang tính “vượt chuẩn” này thành một cơ chế vận hành hiệu quả trên thực tế vẫn phải đối 

mặt với nhiều thách thức về sự tương thích giữa hệ thống dân luật (civil law) hiện hành và 

các nguyên tắc thông luật (common law) mà các TTTCQT thường hướng tới. 

Do đó, việc nghiên cứu mô hình giải quyết tranh chấp tại Luân Đôn, đồng thời, đối 

chiếu với quy định của Luật TACB tại TTTCQT năm 2025 không chỉ mang ý nghĩa học 

thuật, mà còn có giá trị thực tiễn to lớn. Từ đó, rút ra bài học kinh nghiệm về việc xây dựng 

quy tắc tố tụng linh hoạt, phát triển án lệ chuyên sâu và ứng dụng công nghệ số trong xét 

xử, để hiện thực hóa mục tiêu đưa nền tư pháp Việt Nam vươn tầm quốc tế9. 

1. Khung pháp lý và thực tiễn giải quyết tranh chấp tại Trung tâm tài chính 

quốc tế Luân Đôn 

Vị thế như hiện nay của Luân Đôn trong lĩnh vực giải quyết tranh chấp tài chính 

quốc tế không phải là ngẫu nhiên mà có được. Đó là kết quả của một quá trình phát triển 

pháp lý kéo dài hàng thế kỷ, tạo nên một hệ pháp lý đa tầng, nơi các định chế không chỉ 

tồn tại song song, mà còn cộng hưởng và hỗ trợ lẫn nhau một cách chặt chẽ. 

1.1. Nền tảng vững chắc của hệ thống Thông luật Anh (The Common Law 

                                              
 Tạp chí điện tử Tòa án nhân dân. 
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Foundation) 

Trụ cột cơ bản và là lợi thế cạnh tranh cốt lõi của Luân Đôn chính là hệ thống Thông 

luật Anh. Khác với các hệ thống dân luật (civil law) dựa trên các bộ luật được pháp điển 

hóa một cách toàn diện, Thông luật Anh phát triển chủ yếu thông qua các phán quyết của 

Tòa án, từ đó, tạo thành các án lệ (precedents) có giá trị ràng buộc10. Đặc tính này mang 

lại nhiều lợi thế được giới tài chính quốc tế đặc biệt ưa chuộng với những lý do sau: 

- Tính linh hoạt và khả năng thích ứng (Flexibility and Adaptability): 

Thị trường tài chính luôn biến động với sự ra đời liên tục của các sản phẩm và công 

cụ mới (ví dụ: các hợp đồng phái sinh phức tạp, tiền mã hóa, các sản phẩm fintech). Với 

bản chất dựa trên án lệ, hệ thống thông luật cho phép các Thẩm phán áp dụng các nguyên 

tắc pháp lý lâu đời vào những tình huống mới một cách linh hoạt, mà không cần chờ đợi 

quá trình sửa đổi lập pháp thường mất nhiều thời gian11. Điều này bảo đảm pháp luật luôn 

theo kịp và đáp ứng được nhu cầu của thực tiễn thị trường. 

- Đề cao nguyên tắc “tự do hợp đồng” (Freedom of Contract): 

Đây là một trong những nguyên tắc nền tảng của Thông luật Anh. Tòa án Anh có 

xu hướng tôn trọng tối đa sự tự do ý chí của các bên trong việc thỏa thuận các điều khoản 

hợp đồng, đặc biệt là giữa các bên thương mại có vị thế ngang bằng. Tòa án sẽ tập trung 

vào việc thực thi hợp đồng theo đúng những gì các bên đã thỏa thuận, thay vì áp đặt các 

quy định cứng nhắc từ luật12. Điều này mang lại sự chắc chắn và quyền tự quyết cao cho 

các định chế tài chính khi soạn thảo các hợp đồng phức tạp. 

- Tính chắc chắn và khả năng dự báo (Certainty and Predictability): 

Thông qua học thuyết stare decisis (tôn trọng tiền lệ), các phán quyết của Tòa án 

cấp cao hơn sẽ có giá trị ràng buộc đối với các Tòa án cấp dưới trong các vụ việc có tình 

tiết tương tự13. Điều này tạo ra một hệ thống án lệ đồ sộ, được ghi chép và lưu trữ cẩn 

thận, cho phép các luật sư và các bên dự báo một cách tương đối chính xác kết quả pháp 

lý của một tình huống tranh chấp. Khả năng dự báo này là yếu tố rất quan trọng, giúp doanh 

nghiệp đánh giá rủi ro pháp lý và ra quyết định kinh doanh hiệu quả hơn14. 

1.2. Hệ thống Tòa án thương mại chuyên biệt, hiện đại và có năng lực 

Luân Đôn có một hệ thống Tòa án thương mại uy tín hàng đầu thế giới, được thiết 

kế chuyên biệt để giải quyết các tranh chấp kinh doanh phức tạp. 

- Năng lực chuyên môn vượt trội của Thẩm phán: 

Yếu tố quyết định danh tiếng của Tòa án thương mại Luân Đôn là chất lượng của 

đội ngũ Thẩm phán. Các Thẩm phán tại đây thường được tuyển chọn từ các luật sư tranh 

tụng (barristers) xuất sắc nhất, có hàng chục năm kinh nghiệm hành nghề trong các lĩnh 

vực phức tạp, như luật thương mại, ngân hàng, bảo hiểm, hàng hải15. Sự am hiểu sâu sắc 

cả về pháp luật và thực tiễn kinh doanh của họ bảo đảm các phán quyết không chỉ đúng về 

mặt pháp lý, mà còn hợp lý và có tính thực tiễn về mặt thương mại, điều mà các doanh 

nghiệp luôn tìm kiếm16. 
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- Danh mục tài chính (The Financial List) - sự chuyên môn hóa ở cấp độ cao: 

Nhận thấy sự gia tăng và độ phức tạp của các tranh chấp tài chính, hệ thống tư pháp 

Anh đã thành lập danh mục tài chính vào năm 2015, một bước đi mang tính đột phá17. 

Đây là danh mục chuyên biệt để xử lý các vụ kiện tài chính phức tạp nhất, thường có giá 

trị trên 50 triệu Bảng Anh hoặc các vụ việc có tầm quan trọng đối với thị trường18. Các 

Thẩm phán trong danh mục này là những chuyên gia hàng đầu về thị trường tài chính phái 

sinh, cho vay hợp vốn và các cấu trúc tài chính phức tạp khác, bảo đảm các vụ việc được 

giải quyết với trình độ chuyên môn cao nhất19. 

- Thủ tục tố tụng hiệu quả và linh hoạt: 

Tòa án thương mại áp dụng các quy tắc tố tụng được thiết kế để đẩy nhanh quá trình 

giải quyết tranh chấp và giảm thiểu chi phí. “Sổ tay Tòa án thương mại” (The Commercial 

Court Guide) cung cấp các hướng dẫn chi tiết, nhằm thúc đẩy việc quản lý vụ việc một 

cách chủ động20. Đặc biệt, các thủ tục như “Thủ tục xét xử ngắn gọn và linh hoạt” (Shorter 

and Flexible Trials Scheme) cho phép các vụ việc được đưa ra xét xử trong vòng chưa đầy 

một năm, với các quy trình công khai chứng cứ và tranh tụng được rút gọn đáng kể, đáp 

ứng yêu cầu cấp thiết về thời gian trong thế giới tài chính21. 

1.3. Vị thế là Trung tâm Trọng tài quốc tế hàng đầu 

Song song với hệ thống Tòa án, Luân Đôn, là một trong những địa điểm trọng tài 

(seat of arbitration) được ưa chuộng nhất trên toàn cầu22. 

- Đạo luật Trọng tài Anh năm 1996 (The Arbitration Act 1996): 

Đây được xem là “tiêu chuẩn vàng” cho các luật trọng tài trên thế giới, với triết lý 

rõ ràng: tôn trọng sự tự do thỏa thuận của các bên (party autonomy) và hạn chế tối đa sự 

can thiệp của Tòa án23. Đạo luật này tạo ra một môi trường pháp lý ổn định, có thể dự 

đoán và thân thiện với trọng tài, mang lại niềm tin cho các bên về thỏa thuận trọng tài của 

họ sẽ được tôn trọng và phán quyết sẽ được thi hành24. 

- Các tổ chức trọng tài danh tiếng: 

Luân Đôn là nơi đặt trụ sở của Tòa án Trọng tài quốc tế Luân Đôn (LCIA), một 

trong những tổ chức trọng tài lâu đời và uy tín nhất thế giới25. LCIA nổi tiếng với bộ quy 

tắc tố tụng hiện đại, ban thư ký chuyên nghiệp và quy trình chỉ định trọng tài viên minh 

bạch26. Việc một tỷ lệ lớn các vụ việc tại LCIA liên quan đến lĩnh vực ngân hàng - tài 

chính đã khẳng định vị thế của tổ chức này27. 

- Hệ sinh thái pháp lý hỗ trợ: 

Sự thành công của Luân Đôn còn đến từ sự tập trung của một số lượng lớn các công 

ty luật quốc tế hàng đầu (Magic Circle), các luật sư tranh tụng giỏi nhất và các chuyên gia 

trong mọi lĩnh vực (tài chính, kế toán, kỹ thuật...). Hệ sinh thái này cung  cấp một nguồn 

nhân lực và dịch vụ pháp lý chất lượng cao mà không nơi nào sánh bằng cho các bên tham 

gia tố tụng28. 
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1.4. Sự tương tác cộng hưởng giữa Tòa án và Trọng tài - chìa khóa thành công 

Một trong những đặc điểm thành công nhất của hệ thống pháp luật Luân Đôn là mối 

quan hệ cộng sinh, hỗ trợ lẫn nhau giữa Tòa án và trọng tài29. Tòa án Anh có chính sách 

tư pháp rõ ràng là “ủng hộ trọng tài” (pro-arbitration) như: 

- Hỗ trợ ban hành các biện pháp khẩn cấp tạm thời: 

Tòa án thương mại Anh sẵn sàng ban hành các biện pháp khẩn cấp tạm thời, nổi 

tiếng nhất là “lệnh phong tỏa tài sản toàn cầu” (worldwide freezing order), để hỗ trợ các 

quá trình tố tụng trọng tài, ngăn chặn việc tẩu tán tài sản và bảo đảm phán quyết trọng tài 

sau này sẽ có khả năng được thi hành30. Đây là một công cụ hữu hiệu mà ít hệ thống pháp 

luật nào có được. 

- Thi hành phán quyết nhanh chóng: 

Tòa án Anh có một quy trình hiệu quả để công nhận và cho thi hành các phán quyết 

trọng tài quốc tế theo Công ước New York năm 1958, xem chúng như phán quyết của chính 

Tòa án31. 

- Giám sát tư pháp ở mức độ tối thiểu: 

Tòa án chỉ can thiệp vào phán quyết trọng tài trong những trường hợp nghiêm trọng, 

như vi phạm quy trình tố tụng công bằng hoặc sai sót về luật (nếu các bên không thỏa thuận 

từ bỏ quyền này)32. Thái độ “can thiệp tối thiểu” này củng cố niềm tin của cộng đồng quốc 

tế rằng, Luân Đôn là một địa điểm trọng tài an toàn và đáng tin cậy33. 

2. Bài học kinh nghiệm cho Việt Nam trong việc hướng tới một khung pháp lý 

cạnh tranh 

Sự thành công của mô hình Luân Đôn khẳng định một hệ thống tư pháp đáng tin 

cậy chính là “mạch máu” bảo đảm cho sự vận hành của TTTCQT. Với sự ra đời của Luật 

TACB tại TTTCQT năm 2025, Việt Nam đã chính thức thiết lập một “khung pháp lý” có 

tính cạnh tranh cao, tiệm cận với các chuẩn mực và thông lệ quốc tế. Để hiện thực hóa mục 

tiêu này, việc chuyển hóa các kinh nghiệm của quốc tế vào thực tiễn xét xử tại Việt Nam 

cần tập trung vào các trụ cột chiến lược sau: 

Thứ nhất, chuyên biệt hóa thiết chế tài phán và mở rộng quyền tự định đoạt của các 

đương sự, bởi lẽ, từ kinh nghiệm của Luân Đôn cho thấy, việc thành lập danh mục tài chính 

(Financial List) vào năm 2015 là bước đi đột phá để xử lý các tranh chấp có giá trị lớn hoặc 

tầm quan trọng đặc biệt đối với thị trường34. Việt Nam đã thể chế hóa bài học này thông 

qua việc thành lập TACB tại TTTCQT (IFC) đặt tại Thành phố Hồ Chí Minh với thẩm 

quyền giải quyết các tranh chấp đầu tư, kinh doanh giữa các thành viên IFC và cả các bên 

không phải thành viên, nhưng có thỏa thuận lựa chọn Tòa án này. 

Việt Nam cần thực thi các nguyên tắc tôn trọng quyền tự định đoạt của các đương 

sự, bằng cách không chỉ cho phép lựa chọn Tòa án, mà còn cho phép các bên thỏa thuận 

từ bỏ quyền yêu cầu hủy phán quyết trọng tài, hoặc quyết định công nhận hòa giải thành. 

Đây là quy định “vượt chuẩn” so với Luật Trọng tài thương mại, nhằm tăng tính chung 
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thẩm và ổn định cho các quyết định tài phán. 

Thứ hai, nâng cao chất lượng đội ngũ Thẩm phán, bởi lẽ, uy tín của hệ thống tư 

pháp Luân Đôn dựa trên đội ngũ Thẩm phán là những chuyên gia hàng đầu, am hiểu sâu 

sắc về các cấu trúc tài chính phức tạp35. Luật TACB tại TTTCQT năm 2025 đã thiết lập 

cơ chế bổ nhiệm Thẩm phán là người nước ngoài, một tiền lệ chưa từng có, do đó, đòi hỏi 

ứng viên phải có ít nhất 10 năm kinh nghiệm giải quyết tranh chấp đầu tư quốc tế và năng 

lực tiếng Anh chuyên sâu. 

Việc chấp nhận sự hiện diện của Thẩm phán quốc tế không làm mất đi chủ quyền 

tư pháp, mà là sự chủ động “chơi theo luật chơi toàn cầu”, giúp Thẩm phán Việt Nam có 

cơ hội học hỏi kỹ năng tranh tụng và giải quyết các vụ kiện mang tính kỹ thuật cao. Do đó, 

Tòa án nhân dân tối cao cần xây dựng một đội ngũ Thẩm phán và cán bộ Tòa án có đầy đủ 

năng lực cho TACB là một nhiệm vụ quan trọng, đòi hỏi một chiến lược đào tạo, bồi dưỡng 

chuyên sâu, liên tục và có thể cần đến sự hợp tác, hỗ trợ từ các chuyên gia và tổ chức quốc 

tế36. 

Thứ ba, cải cách tố tụng theo mô hình “lai ghép” và linh hoạt, bởi Tòa án thương 

mại Luân Đôn áp dụng “thủ tục xét xử ngắn gọn và linh hoạt” (Shorter and Flexible Trials 

Scheme), cho phép phán quyết được đưa ra trong thời gian kịp thời37. 

Theo đó, TACB tại TTTCQT tại Việt Nam cần vận hành theo hướng “trọng tài hóa” 

quy trình tố tụng, đề cao tính linh hoạt và rút gọn. Đồng thời, cần thực hiện nghiêm quy 

định sử dụng tiếng Anh là ngôn ngữ tố tụng chính thức và cho phép áp dụng pháp luật nước 

ngoài hoặc tập quán thương mại quốc tế. Thẩm phán cần bản lĩnh khi áp dụng nguyên tắc 

“mối liên hệ gắn bó nhất” trong trường hợp các bên không có thỏa thuận về luật áp dụng, 

thay vì mặc định áp dụng luật Việt Nam một cách cứng nhắc. 

Thứ tư, xây dựng Tòa án điện tử và cơ chế chứng cứ điện tử, bởi trong kỷ nguyên 

số, Luân Đôn đã tiên phong tống đạt văn bản bằng công nghệ Blockchain và công nhận tài 

sản kỹ thuật số38. Do đó, Luật TACB tại TTTCQT đã mở đường cho việc thực hiện toàn 

bộ quy trình từ nộp đơn, tống đạt văn bản đến xét xử trên môi trường điện tử39. 

Tòa án nhân dân tối cao cần sớm ban hành quy tắc tố tụng riêng để hướng dẫn chi 

tiết việc thu thập, đánh giá chứng cứ điện tử và thực hiện thủ tục thẩm vấn chéo (cross-

examination) theo thông lệ thông luật, nhằm bảo đảm tính công bằng và sự thật khách quan. 

Thứ năm, chính sách “Tòa án ủng hộ trọng tài” và giải quyết tranh chấp thay thế 

(ADR), bởi sự cộng hưởng giữa Tòa án và Trọng tài là chìa khóa thành công của Luân 

Đôn40, nơi Tòa án chỉ can thiệp ở mức tối thiểu và hỗ trợ tối đa các biện pháp khẩn cấp 

tạm thời. 

TACB tại Việt Nam phải thực hiện tốt vai trò giám sát và hỗ trợ hoạt động trọng tài, 

đặc biệt là, công nhận các thỏa thuận hòa giải thành theo Công ước Singapore mà Việt 

Nam đang hướng tới gia nhập. Việc trao quyền thi hành án trực tiếp cho Thẩm phán tại 

TACB là một cải cách hành chính tư pháp mang tính cách mạng, giúp giải quyết triệt để 

tình trạng “thắng kiện nhưng không thu được tiền”. 

https://tapchitoaan.vn/#_ftn35
https://tapchitoaan.vn/#_ftn36
https://tapchitoaan.vn/#_ftn37
https://tapchitoaan.vn/#_ftn38
https://tapchitoaan.vn/#_ftn39
https://tapchitoaan.vn/#_ftn40


6 

Kết luận 

Hướng tới một khung pháp lý cạnh tranh không chỉ dừng lại ở việc ban hành luật, 

mà nằm ở năng lực thực thi trong thực tế, thì Việt Nam cần xây dựng một “thương hiệu 

pháp lý” uy tín, thông qua việc đào tạo nguồn nhân lực Thẩm phán có bản lĩnh, am hiểu 

Thông luật, song song với việc vận hành hệ thống TACB hiện đại, minh bạch và số hóa 

toàn diện, để thực sự trở thành điểm đến an toàn cho dòng vốn tài chính quốc tế. 
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