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1. Dit van dé

Trong hai thap nién gan ddy, qua trinh chuyén do6i s6 da lam thay doi sau sic moi
truong truyén thong qudc té va cach thie trién khai ngoai giao vin héa. Mai truong nay
tao kha ning lan téa vin hoa d6i ngoai, hinh thanh mot khong gian truyén thong da chu
thé, noi thong tin duoc san xuat, chia sé va dién giai boi nhiéu tac nhan trong cac mang
1u6i toan cau. Trong bodi canh d6, ngoai giao van hoa ngay cang gan véi cac chién luoc
quan hé cong chung quéc té nham x4y dung hinh anh quéc gia va duy tri ddi thoai véi
cbng chdng.

Tir goc d6 1y luan, Joseph S. Nye Jr. dd phat trién 1y thuyét quyén luc mém nhu
mot cach tiép can nham 1y giai kha ning tao anh hudéng cua qudc gia khong dua trén
cudng ché hay ép budc. Trong cong trinh “Quyén luc mém: Phuong tién dé thanh cong
trong chinh tri thé gidi” (Soft Power: The Means to Success in World Politics, 2004),
ong khang dinh: “Quyén lyc mém la kha ning dat duoc diéu minh mong mudn thong
qua strc hap dan thay vi cudng ép hoic mua chudc” (Nye, 2004). Tir cach tiép can nay,
quyén luc mém duoc hiéu 1a qué trinh dinh hinh sé thich va lya chon cua cac chu thé
khac thong qua sy hdp din bit ngudn tir vin hoa, cic gia tri x3 hoi va chinh sach dbi
ngoai. Tuy nhién, sirc hip din khong ton tai sin trong cac ngudn luc d6, ma hinh thanh
trong qua trinh giao tiép va dién giai. Khi méi truong truyén thong chuyén sang nén tang
s6, qua trinh nay gin chit véi cac co ché lan toa, tuong tac va dong kién tao nodi dung,
khién ngoai giao cong chiing dich chuyén tir truyén tai mot chiéu sang ddi thoai lién tuc
giita nha nudc va cong ching quéc té.

Gitra hai hudng tiép can ndy van ton tai mot khoang cach nhét dinh. Céc nghién
ctru vé& quyén luc mém thudng tip trung vao viéc nhan dién va phan tich cac ngudn luc
vin hoa va gia trj cia qudc gia, trong khi cac nghién ctru vé truyén thong va ngoai giao
s6 lai chu trong vao cong cu, nén tang va chién luoc giao tiép. Vi thé, can c6 nhitng
nghién ctru phén tich vai tro ctia truyén thong so trong ngoai giao van héa, qua do ly
giai cach cac ngudn lyc vin hoa duoc truyén tai, didn giai va chuyén héa thanh quyén
lrc mém trong mdi trudng truyén thong sd hién nay. Bai viét dit ra ba cau hoi nghién
ctru: (1) truyén thong sb tai cau triic co ché van hanh cta quyén lyc mém trong ngoai
giao vin héa nhu thé nao?; (2) cac nén tang va thut toan anh hudng ra sao dén qua trinh
chuyén héa tir ngudn luc vin hoa thanh ste hip dan va niém tin ctia céng ching?(3) Can
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xay dung khung phan tich nao dé két ndi Iy thuyét quyén luc mém voi dic trung cia
truyén thong s6? Trén co s¢ do, bai viét d& xuat mot khung phan tich gdm nim 16p lién
két: ngudn lyc, chi thé, nén tang, co ché va két qua, nham 1y giai qua trinh chuyén hoa
tir ngudn lyc van hoa sang anh huéng déi véi cong ching quoc té trong moi trudng
truyén thong toan cau.

2. Phuwong phap nghién ciru

2.1. Cdch tidp cén nghién ciru: Nghién ctru st dung cach tiép can dinh tinh nhim
phan tich vai trd ciia truyén thong sb trong ngoai giao vin hoa tir goc nhin 1y thuyét
quyén lyc mém. Bai viét két hop phan tich 1y thuyét voi minh hoa treong hop nham lam
18 co ché chuyén hoa tir ngudn luc vin héa sang sirc hap din va anh huong dbi voi cong
chung qudc té trong mdi trudng truyén thong sb.

2.2. Phwong phdp nghién citu: Nghién ctru str dung ba phuong phap chinh gom:

- Phuong phap nghién ctru tai liéu duoc st dung dé tong hop cac cong trinh hoc
thuat vé quyén lyc mém, ngoai giao cong chiing, truyén thong sb clia cac tic gia nhu
Nye, Cull, Melissen, Bjola, Pamment va Castells.

- Phuong phép phan tich va tong hop 1y thuyét duoc st dung dé xay dung khung
phan tich gdm nam 16p lién két: nguon luc, chu thé, nén tang, co ché va két qua, qua do
1y giai qua trinh chuyén hoa ciia quyén lyc mém trong méi trudng truyén thong so.

- Phuong phép nghién ctru truong hop gdm: “Dy 4n trién 13m truc tuyén Di san
chung” (Shared Heritage) do UNESCO Bangkok trién khai, Sang kién “Cung tro chuyén
vé Han Quéc” (Talk talk Korea) do Co quan thong tin va van hoa Han qudc to chire va
chién dich “Viét Nam - vé dep vuot thoi gian” (Vietnam - Timeless Charm) dugc sir
dung nham minh hoa cach khung phan tich c6 thé duoc van dung trong thyc tién ngoai
giao vin hoa. 3 truong hop nay duogc st dung trong bai phan tich nham minh hoa cho
viéc truyén thong s6 dang tao ra cac co ché méi dé chuyén héa ngudn luc van hoa thanh
sttc hap dan qudc gia thong qua sy két hop ctia nhiéu chu thé, nén tang va phuong thirc
khac nhau.

3. Két qua va thio luin

3.1. Két qud nghién ciru

3.1.1. Cdc khdi niém vé truyén théng sé, ngoai giao vin héa

Khai niém truyén thong sb c6 thé duoc hiéu tir goc d6 cong nghé va ciu tric
truyén thong trong xa hoi hién dai. Manuel Castells, trong cong trinh “Quyén lyc truyén
thong” (Communication Power), cho rang: “thong tin khong con duoc kiém soét tap
trung boi cac thiét ché truyén thong truyén théng ma duoc luu chuyén trong cac mang
luéi truyén théng phan tan” (Castells, 2010). Nhan dinh nay cho thiy truyén thong da
chuyén tir mé hinh mot chiéu, ma chuyén sang ciu triic mang, v6i su tham gia ctia nhidu
chu thé trong viéc san xudt, chia sé va tai dién giai ndi dung. Vi vay, truyén thong sd
khong chi la doi méi vé cong nghé ma con 1a sy thay ddi vé co ché van hanh, tir tap
trung sang mang ludi, 1am bién d6i cach thong tin lan téa va cach cong chung tiép nhan,
tuong tac. Noi cach khéc, ddy 1a qua trinh tao l4p, phan phdi va tiép nhan thong tin trén



ha téng s6 nhu Internet, mang xa hoi va thiét bi di dong, noi ndi dung dugc s6 hoa va
lan truyén trong méi trudng két ndi.

Vé ngoai giao van hoa, tac gia Nicholas J. Cull, trong coéng trinh “Ngoai giao
cong chung: Nhitng bai hoc tir qua khtt” (Public Diplomacy: Lessons from the Past,
2008), nhan manh ring “hoat dong ddi ngoai hudng téi céng chung nude ngoai cé vai
trd quan trong trong viéc dinh hinh cach mét qudc gia duoc nhin nhan tir bén ngoai”.
Trén nén tang d6, cac hoat dong nhu trao d6i gido duc, giao luu nghé thuat, quang ba di
san hay hop tac vin hoa khong chi mang tinh biéu trung ma tré thanh kénh truyén tai
gi4 tri va hinh anh quéc gia mot cach bén vimg. Tiép cin nay duoc bd sung boi Jan
Melissen trong cong trinh “Ngoai giao cong ching méi” (The New Public Diplomacy,
2005), khi 6ng chi ra “sy chuyén dich tir mé hinh truyén théng mét chiéu sang twong tac
va ddi thoai”. Nhan manh nay cho thay hiéu qua ctia ngoai giao vin héa khong nam &
murc do xuét hién hay quang ba don thuan, ma ¢ kha ning tao 1ap quan hé, thuc day su
thau hiéu va duy tri két n6i lau dai giita cac chu thé. Tl cac can ¢t trén, co thé khai quat
rang ngoai giao van hoa 1a mot hinh thire trién khai ngoai giao cong chung, trong d6 vin
hoa dugce str dung nhu mdt phuong tién trung gian dé thiét 1ap ddi thoai, tao dung thién
cam va qua d6 gop phan dinh hinh hinh anh qudc gia trong méi trudng qudc té.

3.1.2. Co ché vin hanh ciia quyén lwc mém

Quyén lyc mém khéng tu dong phat huy chi tir viéc sé hitu cac ngudn luc vin
hoa, ma phu thudc vao cach nhirng nguén luc d6 duoc truyén tai va dién giai trong moi
truong truyén thong. Do d6, viéc xdy dung hinh anh quéc gia khong con do nha nuéc
kiém soat hoan toan, ma ngay cang chiu sy chi phdi cta nhiéu tac nhan phi nha nuéc
nhu co quan truyén thong, cong ddng truc tuyén va ngudi sang tao ndi dung.

Qua trinh chuyén hoa quyén lyc mém c6 thé duoc phan tich thanh bn khau lién
két chat ch&. O khau thi nhat, “ngudn luc” cac yéu té nhu van hoa, gia tri va chinh sach
tao thanh dau vao ciia quyén luc mém, nhung méi dimg & dang tiém ning, chua mang
lai strc hdp dan néu chua duogc dién giai phu hop voi bdi canh tiép nhan. Khau thir hai,
“truyén tai - trong tac” dién ra théng qua cac kénh truyén thong, dic biét 13 nén tang sd,
noi cac ndi dung dugce lya chon, ma hoa va lan tda, d@)ng tho1 mo ra kha nang tuong tac,
phan hoi va dong kién tao giira cac chi thé truyén théng va cong chiing. Khau thir ba,
“tiép nhan” 1a qua trinh cong chung dién giai thong diép trén co so trai nghiém, hé gia
tri va bdi canh thong tin cua ho, qua d6 hinh thanh nhan thurc, cdm xtic va mic dg tin
cay dbi voi qubc gia. Trén nén tang d6, khau th tu, “két qua” thé hién & sy hinh thanh
thién cam, uy tin va xu huéng ung hg, qua d6 chuyén hoa cac ngudn lyc ban dau thanh
anh hudng thyc té trong quan hé quéc té.

Tir cach phén tich trén, tac gia xdy dung lai so dd khai quat dudi ddy nham truc
quan hoa co ché van hanh cta qua trinh nay
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Chudi chuyén hoa ciia quyén luc mém: tir ngudn luc dén két qua thong qua truyén
thong va tiép nhan cua cong chung

Mo hinh nay cho thiy quyén luc mém can duoc hiéu nhu mot qua trinh chuyén
hoa qua nhiéu ting, dién ra trong méi trudng truyén thong sé. Anh huong qudc gia
khong chi phy thudc vao ngudn lyc ban dau, ma con duge quyét dinh boi cach cac ngudn
Iuc d6 dugce truyén tai, dién giai va tiép nhan thong qua cac mang ludi truyén thong va
su tham gia cta nhiéu chu thé khac nhau.

3.1.3. Khung phén tich dé xudt: “5 16p” ciia truyén théng sé trong ngoai giao
van héa theo quyén lyc mém

Trén co s& md hinh bn khau di xac 1ap, viéc phan tich co ché van hanh cta
quyén lyc mém trong méi trudng sd doi hoi mot cach tiép can co kha ning phan anh rd
hon cau trac trung gian ctia qua trinh ndy. Thuec té cho thiy, cac khiu trung gian 14 truyén
tai - twong tac va tiép nhan dugc to chirc trong mot khong gian truyén théng phirc hop,
chiu tac dong déng thoi cia nhiéu chu thé, nén tang va co ché van hanh khac nhau. Vi
vay, dé phan tich sdu hon qua trinh chuyén hoa nay, bai viét tiép tuc phat trién mo hinh
bbn khau theo hudng phan tach cau trac cac khau thanh khung nam 16p lién két cu thé
g6m ngudn lyc, chi thé, nén tang, co ché va két qua. Khung nay ké thira logic cia mo
hinh bén khau, dong thoi 1am 13 vai tro ciia cac yéu t6 trung gian trong qué trinh chuyén
héa sitc hdp dan tir tiém ning thanh anh hudng thuc té trong moi trudng truyén thong
50.

O 16p nguén Iye, quyén luc mém dugce hinh thanh tir van hoa, hé gia tri va chinh
sach gan vai do tin cdy cua chu thé. Lép chii thé phan anh cau trac da tac nhan cia ngoai
giao vin hoa sd, bao gdm co quan nha nudc, thiét ché vin héa, to chirc trung gian, hé
sinh thai sang tao va cong dong truc tuyén, trong d6 vai trd clia nha nude chuyén tir
kiém soat sang diéu phdi va dinh huéng. Lép nén tang cho thiy ndi dung duoc phan
phdi thong qua cac hé théng nén tang va thuat toan dé xuit, noi dinh dang ndi dung va
co ché hién thi anh hudng truc tiép dén kha ning lan toa. Tiép dén, I6p co ché thé hién
qua trinh chuyén héa thong qua ké chuyén s6, ddi thoai, dong kién tao va duy tri cong
d6ng xuyén bién gidi. Cudi cung, I6p két qud phan anh cac mirc d6 tac dong, tir tiép can



va tuong tac truyén thong dén sy hinh thanh nhan thirc, thién cam va khuynh huéng hop
tac cua cong ching qudc té.

Céch tiép can nhiéu 16p nay gitp tranh viéc dong nhat quyén lyc mém véi mirc
do phé bién ctia ndi dung, déng thoi tao co s dé danh gia tac dong thuc chit cua ngoai
giao vin hoa trong mdi truong truyén thong sb. Theo do, tac gia tién hanh mé hinh héa
khung phan tich duéi dang so d6 dong chay nham lam rd logic van hanh va co ché
chuyén héa ciia quyén lyc mém trong bdi canh truyén thong so.

Duya trén luan diém 1y thuyét da trinh bay, tac gia tién hanh khai quat va mo hinh
hoa thanh mot khung phan tich, duge biéu dién dudi dang so d6 dong chay nham 1am
1& qua trinh van hanh va chuyén hoa ciia quyén luc mém trong méi trudng truyén thong
sO.
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Khung phan tich truyén
thong sb trong ngoai giao vin hoa dya trén 1y thuyét quyén luc mém
Ghi chu:
Mili tén thé hién chudi chuyén héa quyén luc mém. Cac 16p (B)—~(D) co thé tac
dong nguoc tré lai 16p (A) thong qua phan hdi cua céng chiing va didu chinh chinh sach.



Lép (C) dong vai trod trung gian ciu trac, phan anh dic trung ctia moi truong truyén
thong sb.

3.1.4. Vin dung khung phdn tich vao thuc tién trién khai truyén théng sé trong
ngoai giao van hoa

Trong méi trudng truyén thong sb toan cau, van hoa khong chi duge “gi6i thiéu”
ma con duge tham gia kién tao trong qua trinh twong tac. Co thé lya chon mét sb truong
hop tiéu biéu & ca qudc té va Viét Nam nham minh hoa kha ning van dung khung phan
tich nam 16p, qua do6 lam 1o cach cac hoat dong ngoai giao van hoa s duoc trién khai
va van hanh.

Truong hop thtr nhat 13 dy 4n “Di san chung: Céc bao tang tai Pong Nam A”
(Shared Heritage: Museums in South-East Asia) do UNESCO Bangkok, Thai Lan trién
khai nham thuc day hop tac gifta cac bao tang trong khu virc va phat trién mot trién 1dm
s6 duya trén cac cau chuyén van hoa lién két xuyén bién giéi (UNESCO, 2026). O 16p
nguon luc, du an khai thac di san van héa va ky tc lich st lién ving nhu nén tang tao
strc hap dan. O 16p chu thé, UNESCO cung mang luéi bao tang va ddi tac khu vie dong
vai tro diéu phdi va bao ching thé ché. O 16p nén tang, cac trién 13m a0 va nén tang truc
tuyén cho phép cong chiing tiép can di san vuot qua gidi han khong gian va thoi gian.
O 16p co ché, viéc ké chuyén s6 va thiét ké trai nghiém tuong tac khuyén khich ngudi
xem kham pha ndi dung thay vi chi tiép nhan thong tin. Két qua ¢ 16p két qua 1a sy gia
tang hiéu biét va thién cam lién vin hoa, qua d6 gop phan cung cd hop tac giita cac thiét
ché vin hoéa trong khu vuec.

Truong hop thir hai 13 sang kién Talk Talk Korea (Cting tro chuyén vé Han Qudc)
do Co quan Théng tin va Vin héa Han Qudc t6 chirc, khuyén khich cong ching qudc té
sang tao ndi dung vé van hoa Han Qudc trén cac nén tang truc tuyén (Korean Culture
and Information Service, 2022). Trong truong hop nay, ngudn luc 1a vin hoa dai ching
va céc biéu tuong van héa Han Qudc. Chil thé gdm co quan nha nudc, cac nha sang tao
ndi dung va cong ddng cong chung qubc té tham gia chuong trinh. Nén tang 1 cac mang
x4 hoi va nén tang chia sé ndi dung sb noi cac san pham truyén thong duoc lan téa. Co
ché ndi bat 14 sy dong kién tao ndi dung khi cong chiing try thanh ngudi tham gia san
xuét va lan truyén thong di¢p van hoa. Két qua 1a sy gia taing mirc d§ nhan biét va thién
cam dbi voi vin héa Han Qudc, gop phan cing cd stc lan toa cia 1an séng vin héa Han
Quéc trong mdi trudng truyén thong sb.

Trudng hop thir ba c6 thé quan sat trong cac hoat dong quang ba hinh anh quéc
gia cua Vi¢t Nam trén moi truong s6, tiéu biéu nhu chién dich “Viét Nam - Vé dep vuot
thoi gian” (Vietnam — Timeless Charm) va chuong trinh truyén thong “Vi sao chon Viét
Nam?” (Why Vietnam?) do Téng cuc Du lich Viét Nam va cic co quan truyén thong
d6i ngoai trién khai trong giai doan gan ddy, dic biét dugc day manh trong bdi canh
phuc hdi du lich sau dai dich Covid 19 (Vietnam National Administration of Tourism,
2020).



O 16p ngudn lyc, cac chién dich khong chi khai thac nhitng yéu t6 van hoa quen
thudc nhu di san (Vinh Ha Long, Hoi An), am thyuc (phd, banh mi) hay canh quan thién
nhién, ma con nhan manh cac gia tri gan voi hinh anh qudc gia duong dai nhu sy than
thién, an toan, kha nang thich ting va trai nghiém dia phuong. No1 dung van hoda duogc
Iira chon theo hudng dé tiép can voi cong ching qudc té, c¢6 tinh thi gidc cao va phu hop
v6i dinh dang truyén thong sb.

O 16p chu thé, bén canh vai tro dinh hudng cua Téng cuc Du lich Viét Nam va
cac co quan quan 1y nha nudc, cac chién dich quang b4 hinh anh quéc gia duoc trién
khai véi sy tham gia ctia nhiéu tac nhan nhu dia phuong, doanh nghiép du lich va ddi
tac quoc té. Trong d6, Vietnam Airlines 1a mot truong hop tiéu biéu khi truc tiép quang
ba Viét Nam trén céc kénh truyén thong qudc té. Tap doan Sun Group phat trién diém
dén, tao nén tang ndi dung cho truyén thong. Ngoai ra, cac nha sang tao ndi dung va
cong dong du khach ciing tham gia lan toa hinh anh trén nén tang s6, dii con mang tinh
tu phat va thiéu su diéu phdi thong nhat.

O 16p co ché, cac chién dich thuong st dung ké chuyén trai nghiém, video du lich
va ndi dung do ngudi dung tao ra nham khuyén khich su chia sé va tuong tac cia cong
chung.

O 16p két qua, hiéu qua khong chi thé hién & mirc do lan toa truyén thong nhu
luot xem, chia sé hay twong tac, ma con c6 thé quan sat qua sy gia ting nhan dién thuong
hiéu du lich Vi¢t Nam trén cac bang Xép hang quéc té, mirc 46 xuat hién cta Viét Nam
trong cac danh sach diém dén hap din va sy phuc hoi luong khach quéc té sau cac chién
dich truyén thong.

Ba trudng hop trén cho thay truyén thong sb dang tao ra nhimg co ché moi dé
chuyén hoa cac ngudn luc vin héa thanh stc hap dan qubc gia thong qua sy két hop
giita nhiéu chi thé, nén tang va hinh thirc twong tic khac nhau. Bén canh nhiing kha
nang mé rong vé pham vi tiép can va muc do lan toéa, nhiéu nghién ctru cho thay viéc
trién khai truyén thong sb trong ngoai giao van hoa van ton tai nhitng han ché déng chu
y. r ~

Trudce hét, khong it co quan ngoai giao van van hanh mang xa hoi theo hudng
truyén thong mot chiéu, coi ddy 1a kénh phat tan thong tin hon 1a khong gian déi thoai
v6i cong chung qudc té. Nghién ctru ctia Corneliu Bjola va Marcus Holmes, trong cong
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trinh “Ngoai giao s6: Ly thuyét va thuc tién” (Digital diplomacy: Theory and practice)
chi ra réng “nhiéu tai khoan chinh phu trén mang xa hoi van hoat dong theo mé hinh
truyén thong mot chiéu thay vi mo hinh ngoai giao dua trén twong tac” (Bjola & Holmes,
2015). Thuc tién nay cho thiy khoang cach giita tiém ning twong tac cta truyén thong
s6 va cach thirc sir dung trén thyc té. Trong bdi canh do, truyén thong sb c6 thé gop phan
gia taing mirc d6 nhan biét vé hinh anh qubc gia, nhung kho tao ra sy gan két cam xuc
hozc niém tin néu thiéu cac hinh thirc twong tac thuc chat.

M6t han ché khac nam & céach td chirc ndi dung truyén thong. Nhiéu hoat dong
ngoai giao van hoa duogc trién khai theo dang chién dich nga“'ln han hoac su kién riéng ¢,



khién thong diép thiéu tinh lién tuc va kho tich liy gia tri theo thdi gian. Trudng hop
Han Quéc thuong dugc vién dan nhu mot vi du ddi lap, cho théy hiéu qua cua chién
lugc tu sy vin héa duoc duy tri nhat quan trong thoi gian dai. Dal Yong Jin trong cong
trinh “Lan séng Han Qubc méi: Quyén lyc van héa xuyén qubc gia trong thoi dai mang
xa ho1” (New Korean Wave: Transnational Cultural Power in the Age of Social Media,
2016) nhin manh riang “céc san phdm vin hoa dai ching, bao gdm phim anh, 4m nhac
va nodi dung truc tuyén, da trd thanh phuong tién quan trong gan két va quang ba hinh
anh mot qudc gia hién dai, sang tao trong bdi canh toan cau hoa truyén thong s6” (Jin,
2016). Cach tiép can nay cho phép hinh anh qudc gia dugc cing cb dan thong qua sy
lap lai va mo rong trong nhiéu khong gian truyén thong khac nhau, thay vi phu thudc
vao cac chién dich don 1é.

Viéc danh gia hiéu qua truyén thong sb trong ngoai giao vian hoa van chu yéu dua
trén cac chi s6 k¥ thuat nhu lugt xem hay murc d6 lan toa, trong khi cac nghién ctru gan
day nhan manh vai tro ctia yéu t6 nhan thirc. Bao cao “Chi s quyén luc mém 307 (2019)
ciia Cong ty Truyén thong Portland khiang dinh “Quyén lyc mém cia mot quic gia
khong chi dya trén cac nguén lyc nhu van héa hay thé ché, ma con phu thudc vao cach
cac ngudn luc d6 duoc cam nhan thong qua muc do tin cdy, uy tin va strc hap dan trong
mat cong chiing qudc t&” (Portland, 2019). Panh gia nay cho thay hiéu qua truyén thong
can duoc do ludng ¢ cAp do nhéan thirc va thai d6 cua cong chung, thay vi chi dimg ¢
muc do tiép can.

Nhitng han ché va minh chiing néu trén cho thay, mac du truyén thong sé di mo
rong dang ké kha ning lan téa ctia ngoai giao vian hoa, qué trinh chuyén hoa tir tiép can
thong tin sang hinh thanh stc hap dan va anh huong bén viing khong dién ra mot cach
tuw dong. Hi¢u qua cudi cung khong chi phu thudc vao muc do hién thi hay lan toa cua
ndi dung, ma gén chat voi cach cac nguén luc vin hoa dugce to chtrc va van hanh thong
qua cac chi thé, nén tang va co ché twong tac cu thé.

Tir gbc d6 d6, viée danh gia quyén lrc mém khong thé dung lai & cac chi sb ky
thuat nhu luot xem hay murc 6 phd bién cua thong diép. Anh huong thuc chit cua quéc
gia dugc phan anh ¢ nhitng bién s6 mang tinh nhan thirc nhur thién cam, niém tin va sy
san sang hop tac ctia cong chiing qudc té, von chi cé thé nhan dién thong qua cach cong
chung tiép nhan, dién giai va danh gia cac gia tri cling nhu chinh sach cua qudc gia do.
Chinh vi vay, can ¢ nhitng khung phan tich phit hop dé lam rd co ché chuyén hoa tir
lan téa truyén thong sang hinh thanh quyén lyc mém trong moi trudng s6, thay vi gia
dinh mdi quan hé nay dién ra mot cach tuyén tinh hodc tuy nhién.

3.2. Thao ludn

Khung phan tich nim 16p cho phép tiép can truyén thong sb trong ngoai giao vin
héa nhu mot qua trinh chuyén hoa quyén luc mém co ciu trac, trong d6 cac ngudn luc
van héa khong truc tiép tao ra anh huong ma phai di qua cic tang trung gian gom chu
thé, nén tang va co ché trong tac. Diém khéc biét cuia cach tiép cin nay so véi cach hiéu
truyén thong vé quyén lyc mém niam & viée dich chuyén trong tm tir “cai quéc gia c6”



sang “cach qudc gia van hanh va trung gian hoa nhirng gi minh ¢6” trong méi trudng
truyén thong sb.

So véi cach tiép can cuia Joseph S. Nye Jr., von nhdn manh cac ngudn luc nhu
van hoa, gia tri va chinh sich nhu nén ting cua strc hap dan, khung phan tich nay lam
1 rang cac ngudn lyc d6 chi phat huy hiéu luc khi duoc dit trong mot qua trinh truyén
thong cu thé, noi ching dugc lya chon, mi hoa va dién giai. Diéu nay giup khic phuc
xu huéng dong nhét quyén lyc mém véi mie do phod bién ciia san pham vin hoa.

Tir goc do truyén thong, 1ap luan cia Manuel Castells vé quyén luc trong xa hoi
mang nhin manh vai trd cta cac mang luéi truyén thong trong viéc dinh hinh y nghia.
Tuy nhién, cach tiép can nay cha yéu dimg & cap d6 cau tric mang. Khung nam 16p
trong bai viét bd sung mot cap do phan tich cu thé hon khi chi ra cach cac nén tang sb
va co ché thuat toan khong chi 1a ha téng, ma truc tiép tham gia vao viéc dinh dang kha
nang hién thi, mtrc d6 lan téa va cach cong chung tiép nhan ndi dung. Theo hudng do,
quyén luc mém khong chi duoc “truyén tai qua mang ludi”, ma dugc “tai cau tric” thong
qua logic van hanh cta cac nén tang.

O goc do ngoai giao cong ching, khung phan tich nam 16p ké thira huéng tiép
can vé su chuyén dich tir truyén thong mot chiéu sang dbi thoai va tuwong tac cia
Nicholas J. Cull va Jan Melissen, song song v&i viéc chi ra twong tac khong dién ra trong
khéng gian trung tinh, ma chiu sy diéu tiét boi cac nén tang va thuat toan. Didu nay 1y
giai vi sao, di nhiéu hoat dong ngoai giao s6 di gia ting muirc do trong tac, nhung khong
phai lac nao ciing chuyén hoa thanh niém tin hodc thién cam bén viing.

Tir cac so sanh trén, c6 thé thiy dong gop 1y luan cua khung phén tich khong nam
& viée bd sung mdt danh muc yéu td, ma & viée két ndi ba dong nghién ctru von tach roi:
quyén luc mém (tap trung vao ngudn luc), truyén thong s (tip trung vao nén tang va
cdng nghé) va ngoai giao cong chung (tap trung vao chu thé va twong tac). Bang cach
dit cac yéu to nay trong mot cdu trac lién két, khung phén tich cho phép 1y giai co ché
chuyén hoa tir ngudn lyc vin héa sang anh huong qubc gia mot cach hé théng hon.

Cach tiép can nay tao diéu kién xac dinh rd cac bién phan tich va mbi quan h¢
giita chung. Thay vi chi do ludng mirc d6 lan toa ctia ndi dung, nghién ciru c6 thé dong
thoi xem xét cach nodi dung dugc Iya chon va ma hoa (16p ngudn luc), cach cac chu thé
tham gia va phdi hop (16p chu thé), cach nén tang va thuit toan dinh hinh kha ning hién
thi (16p nén tang), ciing nhu cach twong tac va dong kién tao anh hudéng dén qua trinh
tiép nhan (16p co ché). O 16p két qua, viéc danh gia khong dimg & cac chi s6 k§ thuat
ma can gin voi cac biéu hién sdu hon nhu niém tin, thién cam va khuynh hudng hop tac
ctia cong chung quc té.

Khung phan tich ciing mé ra kha ning so sanh gitra cac bdi canh khac nhau. Trong
cung mdt moi truong truyén thong sb, su khac biét vé cach lua chon nén tang, td chirc
chu thé hay thiét ké co ché twong tac c6 thé dan dén nhimng két qua khac nhau vé quyén
lrc mém. Piéu nay dic biét cd ¥ nghia khi phan tich cac trudong hop qudc gia nhu Han



Quéc, Nhat Ban hay Viét Nam, noi chién lugc truyén théng va mirc d tich hop gitra
céc chu thé c6 su khac biét dang ké.

V& mat ung dung chinh sach, cach tiép can nay dat lai trong tam cua ngoai giao
van hoa sd. Thay vi uu tién gia tdng muc do xuat hién cua nodi dung, chién luge can
huéng t61 viée thiét ké hé sinh thai truyén thong c6 kha ning duy tri twong tac, tich liy
niém tin va dam bao tinh nhat quan cta thong diép trong dai han. Pong thoi, viéc danh
gi4 hiéu qua can chuyén tir cc chi s6 hién thi bé mit sang cac chi bao phan anh sy thay
d6i trong nhan thirc va thai do cia cong chung.

Tuy vay, khung phén tich nay ciing c6 nhitng giéi han nhat dinh. Viéc tich hop
nhiéu 16p phan tich c6 thé 1am gia tang d phirc tap trong thiét ké nghién ctru va thu thap
dir 1i¢u, dac bi¢t & cac 1op lién quan dén thuét toan va qua trinh tiép nhan cua cong
ching. Ngoai ra, mirc do tac dong cua ting 16p co thé khac nhau tuy theo bdi canh nén
tang va dic thu qudc gia, doi hoi cac nghién ciru tiép theo phai c¢6 su diéu chinh linh
hoat khi van dung.

Nhin chung, cach tiép cin nay cho phép hiéu truyén thong sb trong ngoai giao
vin héa nhu mot qua trinh chuyén héa quyén lyc mém nhiéu ting, trong d6 anh hudng
quéc gia khong xuat phat truc tiép tir nguon luc sin c6 ma duoc hinh thanh thong qua
su van hanh dong thoi ciia chu thé, nén tang va co ché twong tac trong nhimng bdi canh
cu thé. Khung phan tich vi vdy gop phan khic phuc cach tiép can gian luge trude day,
dong thoi tao nén tang cho cic nghién ciru ¢6 kha niang kiém ching va so sanh trong
moi trudng truyén thong sé.

4. Két luan

Qua trinh chuyén d6i s va truyén thong s6 dang 1am thay ddi cach cac qudc gia
trién khai ngoai giao vin héa va tao dung anh hudng qudc té. Vin hoa va thong diép ddi
ngoai ngdy cang duogc lan téa trong mot hé sinh thai truyén thong da chu thé, noi nén
tang s6, thuat toan va sy tham gia ctia cong chiing giit vai tro trung gian quan trong. Vi
vay, quyén luc mém trong moi trudng sd can dugc hiéu nhu mot qua trinh chuyén hoa
nhiéu ting, trong d6 cac ngudn lyc vin hoa chi phat huy tac dung khi dugc truyén thong
hoa, tuong tac va duge cong ching qudc té tiép nhan.

Trén co s& d6, bai viét dé xuat mot khung phan tich gdm nam 16p lién két, nham
Iy giai qua trinh chuyén hoa tir ngudn luc vin héa sang strc hip din, niém tin va khuynh
huéng hop tac ctia cong chung qudc té. Khung phan tich nay gop phan két ndi 1y thuyét
quyén lyc mém véi thyc tién truyén thong s6, dong thoi cung cap mot cach tiép can hé
thong dé nghién ctru va danh gia cac hoat dong ngoai giao van hoa trong méi truong
truyén thong sb hién nay./.



