Chuyén d6i s trong bio ton va phat huy
gia tri di sdan van hoa phi vat thé ¢ tinh Bac Ninh
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1. Mé& dau

Hién nay, chuyén ddi s6 dd va dang tic dong manh m& dén hau hét cac linh vuc cua
doi sdng x3 hoi, trong d6 c6 vin hoa. Viée tng dung cong nghé sb vao quan 1y, bao ton va
phat huy gid tri di san khong con 1a mang tinh thir nghiém, ma da tré thanh mét yéu cau
thuc tién dat ra doi v6i cac dia phuong cé hé thong di san phong phu, da dang. Déi véi di
san van hoa phi vat thé, qua trinh ndy cang c6 ¥ nghia quan trong trong bdi canh khong
gian thuc hanh truyén thong dang chiu nhiéu tac dong tir d6 thi hoa, kinh té thi truong va
su thay d6i trong hanh vi tiép nhan van hoa cta x4 hoi hién dai.

Bic Ninh 1a dja phuong cé mat do di san van hoa phi vat thé cao, noi bat 1a dan ca
Quan ho va hé thong 1& hoi, phong tuc, tp quan dic sic ciia khong gian van hoa Kinh Bic.
Nhitng nim qua, quan triét chi truong va dinh hudng phat trién vin hoa cua Pang, Bic
Ninh d chu dong trién khai chuyén doi s trong linh vuc di san, dat dugc nhiéu két qua
quan trong. Tuy nhién, thyc tién ciing cho thay, qua trinh nay van con nhitng han ché nhat
dinh, dit ra yéu cau tiép can mot cach hé thdng, ¢ co sd 1y luan ving chic va giai phap
dong bo. Vi vay, viéc 1am 16 nhitng van dé 1y luan vé chuyén doi sb trong bao ton di san
van hoa phi vat thé, ddng thoi danh gia thuc trang & Bic Ninh, c6 ¥ nghia quan trong ca vé
1y luan va thuc tién.

2. Noi dung

2.1. Mét s6 vin dé Iy ludn vé chuyén doi sé trong bdo ton va phdt huy gid tri di
sdn van héa phi vit thé

Di san van hoa phi vat thé 1a bd phan quan trong ctua nén vin héa dan toc, phan anh
ban séc, tri tué va cac gia tri tinh than duoc cong dong sang tao, gin giit va trao truyén qua
nhiéu thé hé. Khac véi di san vin hoa vat thé, di san van hoa phi vat thé ton tai ch yéu
thong qua thuc hanh xa hoi, ky trc van héa va sy tham gia truc tiép cua cong déng, do do6
viéc bao ton khong thé tach roi méi trudng séng, khong gian thuc hanh va vai tro chu thé
ctia cong dong cu dan.

Quan diém nhat quan ctia Pang vé vi tri, vai trd ctia vin hoa duoc thé hién xuyén
subt trong céac van kién dai hoi, dac biét 1a Van kién Dai hdi XIII, trong do6 kh(fmg dinh:
“Vin hoa thuc sy 1a nén tang tinh than, ngu@)n luc ndi sinh va dong luc dot pha cho phat
trién kinh té - x4 hoi va hoi nhap quéc t&” (BCSVN, 2021, tr.46). Trén co s& d6, bao ton
va phat huy gia tri di san van héa dugc xac dinh 1a mot nhiém vu trong tdm, vira nham gin
giit ban sic vin hoa dan toc, vira phat huy sirc manh n6i sinh phuc vu phat trién bén viing
dat nude. Trong bdi canh méi, trude yéu cau cia hién dai hoa va hoi nhap qudc té sau rong,
Pang tiép tuc yéu cau phai d6i moi tu duy, phuong thirc quan 1y va cach thirc t chirc cac
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hoat dong bao ton, phat huy gia tri vin héa cho phu hop véi diéu kién phat trién méi.

Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctua B6 Chinh tri vé dot pha phat trién
khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sé qudc gia di xac dinh: “Chuyén
d6i s6 qudc gia 1a dot pha quan trong hang dau, 1a dong luc chinh dé phat trién nhanh lyuc
lwong san xut hién dai... dua dat nude phat trién but pha trong ky nguyén méi” (BPCSVN,
2024). Quan diém nay 1a co s& chinh tri - 1y luan dé dat van dé chuyén ddi sb trong linh
vuc vin hoa néi chung, bao ton va phat huy di san vin hoa phi vat thé néi riéng, nhu mot
yéu cau tat yéu trong diéu kién phat trién méi.

Tir goc d6 1y luan, chuyén ddi sb trong bao ton va phat huy di san vin héa phi vat
thé duoc hiéu 1a qua trinh img dung cong ngh¢ s6 nham s6 hoa tu liéu, chuan hoa dir liéu,
d6i méi phuong thirc quan 1y, truyén thong va khai thac gid tri di san trén méi trudng sb.
Tuy nhién, chuyén d6i s6 khong thay thé cac hinh thirc bao ton truyén thong, ma dong vai
tro hd tro, mé rong khong gian luu giit va lan téa gia tri di san, gop phan nang cao kha
nang tiép can va tham gia ctia xa hoi, dac biét la thé hé tré.

Vé nguyén tic, chuyén doi s6 trong linh vuc di san vin héa phi vat thé can bao dam
su hai hoa gitta bao ton va phat huy; giita gin gitr gia tri nguyén gdc véi thich ung trong
bbi canh hién dai; giita vai trd quan 1y ciia Nha nudc va vai tro chi thé ciia cong dong. Néu
thiéu dinh huong khoa hoc va thé ché phu hop, co ché quan tri dit liéu chat ché, viéc chuyén
ddi s6 co thé 1am suy giam hodc bién dang gia tri di san. Do do6, vi¢c hoan thi¢n thé ché,
xay dung chuidn muc quan tri va dinh hudng ndi dung s ¢ ¥ nghia quyét dinh ddi véi hiéu
qua bao ton va phat huy di san vin hoa phi vat thé trong chuyén doi sé.

2.2. Thuec trang chuyén doi sé trong bdo ton va phdt huy gid tri di sin vin héa
phi vit thé ¢ tinh Béic Ninh

a) Nhitng két qua dat dwoc

Thir nhat, Bic Ninh d3 timg budc hinh thanh hé thong kho dit liéu sb chuyén sau,
tao nén tang bén viing cho bao ton gia tri di san van hoa phi vat thé trong moi truong s6

Nhitng nim qua, tinh Bic Ninh di quan tim dau tu xay dung co so dir liéu s6 vé di
san van hoa theo hudng ngay cang toan dién, bai ban; dugc danh gia 12 mdt trong nhiing
dia phuong di dau trong trién khai s6 hoa téng thé hé théng di san, dac biét la di san van
hoa phi vat thé gan véi khong gian vin hoa Kinh Bac. Dén nay, khong gian va cac thudc
tinh co ban cua 585 di tich da duoc xép hang, cung ndi that cua 4 di tich quéc gia dac biét
va nhiéu loai hinh di san vin héa phi vat thé tiéu biéu di dugc kiém ké, thu thap, xay dung
thanh ngan hang dir licu $6 tuong ddi hoan chinh, bao gé)m hd so khoa hoc, tu liéu ghi &m
- ghi hinh, anh tu li¢u va van ban quan ly lién quan (Minh Phuong, 01/02/2023).

Dbi véi dan ca Quan ho, cong tac s6 hoa duogc trién khai trén quy moé 16n, voi 49
lang Quan ho gbc, hon 350 lan diéu ¢6 va 203 nghé nhan dang nim gitr di san, trong d6 c6
10 Nghé nhan nhan dan va 42 Nghé nhan uu ti (Tran Thi Van Anh, 2024). Phan 16n lan
diéu cb, nghé nhan tiéu biéu va khong gian dién xudng dic trung dd duoc ghi 4m, ghi hinh,
luwu trit dudi dang dit liéu sb, phuc vu quan 1y, nghién ctru va truyén day. Cung véi do,



3
nhiéu 1& hoi truyén thong, nghi 18 din gian va hinh thtc sinh hoat vin héa cong ddng trong
khéng gian vin hoa Kinh Béc dd dugc sé hoa ¢ cac mirc d6 khac nhau, gop phan han ché
nguy co mai mot, that truyén di san trong bdi canh bién doi xa hoi nhanh chéng.

Thir hai, cong tac tuyén truyén va phat huy gia tri di san vin hoa phi vét thé c6 bude
but pha rd nét thong qua viéc hinh thanh hé sinh thai truyén thong s6 da nén tang

Tinh Bic Ninh di diy manh tuyén truyén, quang ba gia tri di san vin hoa phi vat
thé trén bao, dai phat thanh truyén hinh tinh va cac co quan bao chi khac, phan anh kip thoi
chu trwong, két qua bao ton va phat huy di san, trong d6 nhan manh viéc ing dung cong
nghé sb, da dang hoa hinh thirc truyén thong va mo rong pham vi tiép can di san trén cac
nén tang hién dai. Pa c6 nhiéu tac pham bao chi chuyén sau vé van hoa Kinh Bac gin véi
chuyén d6i sb, gop phan lan téa hinh anh di san vin hoa phi vét thé ciia Bic Ninh trén
khong gian truyén thong sb.

“Nim 2025, Bic Ninh dén khoang 6,3 triéu lwot khach, ting 26% so véi nim
2024, tong doanh thu du lich wéc dat 5.500 ty dong; trong do6, cac san pham du lich
gin v6i di san vin héa truyén thong ngay cang déng vai tro quan trong.”

Péng thoi, tinh cling tmg dung cong nghé s trong quang ba, khai thac di san gin
v6i phat trién du lich. Viéc dua vao van hanh Céng thong tin du lich Bic Ninh véi dit lidu
tich hop vé di san, 18 hoi, lang nghé va khong gian thyc hanh vin hoa phi vat thé, cung voi
tmg dung mi QR, ban d6 s6 va cong nghé GIS tai mot s6 dia phwong, da gop phan két ndi
bao ton di san véi phat trién du lich bén vitng. Nam 2025, Bac Ninh dén khoang 6,3 triéu
luot khach, tang 26% so voi nam 2024, téng doanh thu du lich uéc dat 5.500 ty déng; trong
d0, cac san pham du lich gan véi di san van hoa truyén thong ngay cang dong vai trd quan
trong (L& Thanh, 26/12/2025).

Thir ba, chuyén dbi s budc dau tic dong tich cuc dén cong tac truyén day va tiép
can gid tri di san van hoa phi vat thé, dic biét ddi v6i thé hé tré

Chuyén doi s6 da budc dau tac dong tich cuc dén cong tac truyén day va tiép can
gia tri di san van héa phi vat the, dic biét dbi véi thé hé tré. Mot minh ching quan trong 13
viéc ap dung cong nghé sd nhu ma QR, thue té 40 (VR) va cic nén tang sb tuong tac trong
céc hoat dong trung bay va sb héa di san, gitip hoc sinh va sinh vién tiép cén gia tri van
hoa truyén théng mot cach truc quan va sinh dong hon, qua d6 nang cao himg tha hoc tap
va tim hiéu di san (Truong Thinh, 17/12/2025).

Bén canh d6, cac nghién ctru va md hinh thi diém vé gan két van héa véi gido duc
cho thay viéc Gmg dung cong nghé sb trong xay dung hoc liéu dién tir va khong gian hoc
tap mé da tao diéu kién két ndi giita nha trudng véi cac thiét ché van hoa, qua d6 mo rong
kha ning truyén day tri thirc di san vin hoa phi vat thé trong hé théng gido duc (Lé Phuong
Nga & cong su, 2025). Trén dia ban tinh, cac hoat dong truyén day dan ca Quan ho tiép
tuc dugc duy tri va mé rong thong qua cac cau lac bo Quan ho mang non, 16p hoc tai trung
tam van hoa va chuong trinh gido duc dia phwong trong truong hoc, gbp phan tao moi
truong dé thé hé tré tham gia thyc hanh, tiép nbi va lan toa gia tri di san van hoa truyén
thdng (Tran Thi Van Anh, 2024).



b) Han ché va nguyén nhan

Mic du d3 dat duoc nhitng két qua bude dau, song qua trinh chuyén doi sé trong bao
t6n va phat huy gia tri di san van hoa phi vat thé ¢ tinh Bac Ninh con mét sb han ché 1a:

Thur nhat, muc d0 trién khai chuyén doi s6 gitta cac loai hinh di san va gitta cac dia
ban trong tinh con thiéu dong déu

Thoi gian qua, cong tic s6 hoa va quang ba sd cac di san van hoa phi vat thé cta
tinh van tap trung chu yéu vao cac di san tiéu biéu, nhu din ca Quan ho va cac 18 hoi 16,
nhiéu loai hinh khac con dirng ¢ mirc so bd hoic thiéu nén tang dir liéu s6 chuyén sau. Bén
canh do, viéc huy dong nguén luc xd hoi cho béo ton di san méi tdp trung & mot sb dia
phuong, con nhiéu di san & co sé, khu vuc nong thon cha yéu duge gin giit theo phuong
thire truyén théng, chua duge sd hoa bai ban, thiéu tu liéu chuin hoa va nén tang dir licu
s6 dung chung. Thuc trang nay cho thdy qua trinh chuyén doi s trong linh vuc vin hoa
ctia tinh chua bao phu dong déu toan bo hé thong di san, lam gia ting nguy co “léch pha”
giita cac loai hinh di san va giita cac khong gian vin héa trong tinh (Trung tAm Chuyén doi
s6 Vian hoa, Thé thao va Du lich, 24/5/2024).

Thur hai, hi¢u qua khai thac va str dung dir li€u so ve€ di san van hoa phi vat thé chua
tuong xing vdi tiém ndng va quy mo nguon lyc di san cua tinh

Hoat dong khai thac dir liéu s6 vé di san van hoa phi vat thé cta tinh van chu yéu
phuc vu cong tac quan 1y hanh chinh va quang ba sy kién, chua hinh thanh dugc hé théng
co s& dir liéu lién thong, cap nhat va c6 kha nang tai st dung cho nghién ctru, gido duc va
sang tao van hoa. Pic biét, nhiéu tu liéu s6 hoa hién con phan tan & cac don vi chuyén
mén, thiéu co ché chia s¢ va chuan hoa dit liéu, dan dén tinh trang “c6 dir liéu nhung kho
khai thac sau”, 1am han ché vai tro cta dit liéu sb nhu mot nguén luc tri thirc va gia tri gia
tang cho bao ton, phat huy di san trong méi trudng sd (Lé Thanh, 26/12/2025).

Thir ba, nguy co 1am bién doi gia tri di san vin hoa phi vat thé trong qua trinh quang
bé s6 va phat trién du lich

Trong qué trinh trién khai cac chién dich quang b4 vin héa s6 nhu “Go to Bac Ninh”
stt dung cac nén tang mang x3 hoi 16n dé ting twong tac nhu Facebook, YouTube,
Instagram. .., mot s6 ndi dung gi6i thiéu di san c6 xu hudng san khau hoa, gian luge nghi
18 va tach di san khoi khong gian van hoa - xa hoi nguyén gbe nham ting kha ning tiép can
va tuong tac dai ching. Cung véi do, tinh trang thiéu quy trinh tham dinh hoc thuét va tiéu
chuan kiém soat ndi dung s6 co thé 1am suy giam vai tro chii thé clia cong dong nghé nhan,
ddng thoi tao ra nguy co “dong nhat hoa” di san theo logic thi trudng du lich, anh hudng
dén tinh x4c thyre va bén viing ctia cc di san van hoa phi vat thé cua tinh trong moi truong
s6 (Bao Anh & Nguyén Hién, 15/11/2025).

Nhitng han ché nay xuét phat tir nhiéu nguyén nhan:

Mot 14, hanh lang phép 1y va co ché quan tri dit liéu di san s6 chua dong bo. Hé
thng vin ban quy pham phap luit va cac quy dinh huéng dan vé chuyén dbi sé trong linh
vuc van hoa phi vat thé con thiéu, chua theo kip yéu cau thyc tién. Cac quy dinh vé chuin
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hoa, quan tri, lién thong va chia sé dir liu di san s6 chua duogc ban hanh dﬁy du, khién hoat
dong s6 hoéa chi yéu mang tinh don 1¢, thiéu két ndi, chwa hinh thanh dwgc hé thong dir
lidu théng nhat phuc vu 1au dai cho céng tac quan 1y, nghién ciru va phat huy gia tri di san.

Hai 13, ngudn luc dau tu cho chuyén déi sb di san chwa twong xtmg voi quy mé va
gia tri di san van hoa phi vat thé. Mic du c6 mat do di san 1ém, song kinh phi danh cho )
hoa, xay dung co s dir lidu va ung dung cong nghé sb con han ché, phan bo chua dong
déu. Pau tu chu yéu tap trung vao quang ba va phat trién du lich, trong khi ha tang dir liéu
nén tang va s6 héa chuyén sau chua duoc quan tim tuong xtmg, anh huong dén chét lugng
va tinh bén vimg ctia qua trinh chuyén ddi s6 (S¢ Van hoa, Thé thao va Du lich tinh Bic
Ninh, 2025).

Ba I3, nang luc chuyén mon va k§ ning s6 cta doi ngii can bo va chu thé di san con
han ché. Poi ngii can bd chuyén moén phan 16n duge dio tao theo phuong thirc truyén
thong, con thiéu k¥ nang cong nghé, quan tri va khai thac dir liéu s6. Cong dong - chi thé
sang tao di san, nhat 1a nghé nhan, gip nhiéu kho khin trong viéc tham gia qua trinh s6 hoa
do han ché vé diéu kién va k¥ nang, lam giam hiéu qua chuyén doi s va vai tro trung tam
ctia cong dong trong moi truong so.

Bén 14, dinh hudng khai thac gia tri di san trong moi trudng sb chua thue su bén
vitng. Mot s6 hoat dong ung dung cong nghé sb con thién vé tuyén truyén, quang ba, chi
trong hinh thtrc, trong khi chua quan tim dang muc dén chiéu sau gia tri vin hoa va tinh
nguyén gdoc cia di san.

2.3. Gidi phdp ddy manh chuyén déi sé trong bdo ton va phdt huy gid tri di sin
vin héa phi vit thé ¢ tinh Bic Ninh

Mot 14, hoan thién thé ché va quy chuan quan tri dir liéu di san s6

Pay la giai phap c6 tinh nén tang, bai thé ché giir vai tro dinh hudng va diéu tiét
toan bo hoat dong chuyén ddi sé trong linh vuc vin hoa. Thyc hién giai phap ndy, tinh Bic
Ninh can cu thé hoa cic quan diém cia Trung wong vé hoan thién thé ché chuyén doi sd
nhat 12 Nghi quyét sb 57-NQ/TW va dinh hudng phat trién vin héa cia tinh dap g yéu
cau phat trién bén virng, bang viéc ban hanh cac vin ban huéng din chuyén nganh vé sb
hoa di san van héa phi vat thé. Trong tam 1a xay dung quy trinh s6 hoa théng nhét theo
tung loai hinh di san; chuin hoa hé thé)ng dit liéu, tiéu chi dinh danh va co ché quan tri,
khai thac, bao vé tu liéu sd; hinh thanh co sé dit liéu di san dung chung ¢ cép tinh, bao dam
tinh lién thong gitra cic co quan quan ly, nghién ctru, gido duc va du lich. Viéc hoan thién
thé ché sé& khic phuc tinh trang s6 hoa phan tan, manh man, tao nén tang phéap 1y virg chic
cho bao ton va phat huy gia tri di san trong méi truong so.

Hai 18, wu tién dau tw ha tang céng nghé va tdi cdu triic phdan bé nguon lwc cho bdo
ton s6 di san van héa phi vt thé

Giai phap nay giit vai tro bao dam diéu kién vat chat - k¥ thuat cho chuyén do6i sd
dién ra thuc chit va bén virg. Trén co s& quan diém dau tu cho vin héa 1a dau tu cho phat
trién 1au dai, tinh can diéu chinh trong tdm phan bd ngudn lyc theo huéng wu tién dau tu
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ha tﬁng cong nghé nén tang phuc vu luu trir, bdo tdn va khai thac dit liéu di san. Cu thé, tap
trung xay dung hé thdng co s& dit liéu sb tip trung, ban d6 sb di san, nén tang luu trit an
toan dbi véi cac tu lidu quy; ddng thoi co co ché trich 1ap, tai dau tu ngudn thu tir du lich
va dich vy vin hoa cho cac dur 4n s6 héa chuyén sau. Viée tai cAu trac dau tu s& giup chuyén
d6i tir cach lam mang tinh ngdn han sang mé hinh béao ton s6 c¢6 chiéu siu, 1au dai.

Ba 14, phat trién nguon nhdn lyc van hoa ddp vng yéu cau chuyén doi so

Day 1a giai phap mang tinh quyét dinh, bdi con ngudi la chu thé truc tiép to chirc va
van hanh chuyén d6i s6. Quan triét quan diém cia Dang ta vé 1y con ngudi lam trung tim
phat trién, tinh Bac Ninh cin chi trong dao tao, boi dudng d6i ngii can bd quan 1y van hoa
vé k¥ nang quan trj dir liéu, bién tip ndi dung sd va Gng dung cong nghé trong bao ton di
san n6i chung, di san vin hoa phi vat thé noi riéng. Pong thoi, can ¢ chinh sach hd tro
nghé nhan va cong dong chu thé di san tiép can cong nghé, tham gia truc tiép vao qua trinh
s6 hoa va truyén day di san trén moi trudng so. Viéc phat trién ngudn nhan Iyc vira bao
dam hiéu qua chuyén doi sb, vira gitr viing vai trd chu thé va tinh xac thuc cua di san vin
hoa phi vt thé.

Bén 14, dinh hwdng phat trién ndi dung sé gan bdo ton véi phat huy gid tri di san vin
héa phi vt thé

Giai phap nay truc tiép quyét dinh chat lugng va hiéu qua xa hoi cia hoat dong
chuyén doi s6 trong linh vuc van héa néi chung, trong bao t6n va phat huy gi tri di san
van hoa phi vat thé néi riéng. Thuc hién quan diém cta Pang vé phat trién van hoa gin voi
giit gin ban sic din tdc, cac co quan quan 1y trong tinh can thiét 1ap co ché dinh hudng va
tham dinh chit ch& ddi v6i ndi dung sé hoa di san. Cac san pham truyén thong sb phai dira
trén nén tang khoa hoc, ton trong gia tri nguyén gbc va bdi canh thyc hanh di san; dong
thoi da dang héa hinh thirc thé hién nham nang cao hiéu qua gido duc, truyén day va quang
ba. Viéc phat trién ndi dung sd cé chiéu siu s& gop phan khic phuc xu hudng gian luoc,
thuong mai hoa di san, bao dam sy hai hoa gitta muyc tiéu bao ton va phat huy gia tri di san
vin héa phi vat thé.

Nam la, tang cwong phoi hop lién nganh, lién viing va mé réng hop tdc trong sé
héa gid tri di san van héa phi vit thé

Day 1a giai phap bao dam tinh tong thé va déng bd ctia qua trinh chuyén d6i sé trong
bao ton gia tri di san van hoa phi vat thé. Phu hop véi dinh huéng hoi nhap vian hda ma
Pang ta da xac dinh, theo d6 tinh Bac Ninh can ting cuong phdi hop giira cac nganh van
hoa, du lich, théng tin - truyén thong va gido duc; dong thdi mé rong lién két voi cac dia
phuong trong khong gian van hoéa Kinh Bac va cac to chirc nghién ciru, bao ton di san.
Thong qua co ché phdi hop rd rang, chia sé dit liéu va kinh nghiém, qué trinh sb hoa di san
s& tranh trung 1ap, ning cao hiéu qua dau tu va timg budc dua vin héa Kinh Bic tham gia
sau hon vao khong gian vin héa sé qudc gia va qudc té.

3. Két luan

Quan tri¢t va thuc hién quan diém, chu truong cua Pang vé phat trién van hoa va



7

chuyén d6i sd, tinh Bic Ninh d3 trién khai nhiéu giai phap phu hop véi thuc tién, dat duoc
nhirng két qua tich cuc trong bao ton va phat huy gid tri di san vin hoa phi vat thé, gop
phan méd rong khong gian lan toa di san va gan bao t6n véi phét trién kinh té - x hoi. Thuc
tién d6 khang dinh tinh dung dén cta cac chi truong, chinh sach vé vin hoa, dong thoi cho
thiy vai trd chu dong cta dia phuong trong chuyén doi sb. Trong bdi canh méi, viée tiép
tuc hoan thién thé ché, nang cao chat lugng ngudn nhan lyc va phat huy vai trd cha thé cua
cong ddng s& 1a yéu td quyét dinh dé ning cao hiéu qua bao tén va phat huy gia tri di san
van hoa phi vat thé, qua d6 dua vian hoa Bac Ninh tro thanh ngudn lyc ni sinh quan trong
cho phat trién bén ving.
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