Vai tro ciia hop tac xi nong nghiép trong phat trién nong nghiép xanh
& Viét Nam

21/05/2026

TS. Hoang Van Manh
Truong Dai hoc Thuwong mai

(Quanlynhanuoc.vn) — Bai viét phan tich o s6' ly ludn va thye tién vé
vai tro cia hop tac xa nong nghiép trong phat trién nong nghi¢p xanh ig Vlet
Nam. Két qua cho thay, hop tac xa nong nghiép co vai tro chua yeu trong to
chirc sin xuit va tiéu chuan hoa quy trinh xanh; chuyen giao ky thuat, cong
nghe va chuyen doi so; glam chi phi va rui ro chuyen ddi cho nong dan; lién
két chudi gia tri va phat trién thi trwong nong san xanh; dong thoi gop phan
bdo v€ moéi trwomg va phat trién nong nghiép bén virng. Tuy nhién, kha nang
phat huy vai tro nay vin con han ché do nhiéu hop tic xa gip khé khan vé
von, quan tri, nhan lyc, cong ngh¢ va lién két thi trwong. Tir d6, dé xuat mot
s0 giai phap nhim ning cao ning lwc hoat dong ciia hop tic xi nong nghiép
va thic day phat trién ndéng nghiép xanh & Viét Nam.

Tir khoa: Nong nghiép xanh; Hop tac xd nong nghiép, Chuéi gid tri néng
san; Chuyén doi xanh, Phdt trién bén viing.

Abstract: This article analyzes the theoretical and practical foundations of
the role of agricultural cooperatives in the development of green agriculture in
Vietnam. The results show that agricultural cooperatives play a key role in
organizing production and standardizing green processes; transferring technology
and facilitating digital transformation; reducing transition costs and risks for
farmers; linking value chains and developing green agricultural markets; and
contributing to environmental protection and sustainable agricultural
development. However, the ability to fully leverage this role remains limited due
to challenges many cooperatives face regarding capital, governance, human
resources, technology, and market linkages. Consequently, several solutions are
proposed to enhance the operational capacity of agricultural cooperatives and
promote green agricultural development in Vietnam.
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1. Pit van dé

Phat trién noéng nghiép xanh dang tro thanh mot dinh hudng quan trong
trong qua trinh chuyén d6i hé théng nong nghi¢p 6 nhiéu qudc gia. Ap luc tir bién
d6i khi hau, suy giam tai nguyén, 0 nhiém moi truong va yéu cau ngay cang cao
ctia thi truong d6i v6i chat luong, an toan thuc pham, truy xuat ngudn goc va tinh
bén vimg ctia ndng san da thac day su chuyén dich tir mé hinh ting truong dya



chu yéu vao san luong sang mo hinh phat trién dya trén hiu qua tai nguyén, giam
phat thai va nang cao gia tri gia tang. Theo do, néng nghiép xanh khoéng chi la van
dé k¥ thuat canh tac ma con 1a qua trinh (101 moi to chire san xudt, quan tri chudi
gia tri, tmg dung cong nghé va phat trién thi truong nong san theo hudng bén
ving.

Tai Viét Nam, phat trién nong nghi¢p xanh gan truc tlep voi yéu cau tai co
ciu nganh nong nghiép, tang truong xanh va phat trién nong thon bén ving. Chién
luge quoc gia ve tang trudng xanh giai doan 2021-2030 xac dinh ndng ngh1ep la
mot linh vuc can thic day chuyén d6i xanh, sir dung hiéu qua tai nguyén va giam
phat thai khi nha kinh. Dong thoi, Chlen luge phat trién nong nghiép va néng thoén
bén viing giai doan 2021-2030, tam nhin dén nam 2050 nhan manh yéu ciu
chuyén tir phat trién theo chiéu rong sang phat trién dya trén chat lugng, gia tri
gia tang va tinh bén ving. Tuy nhién, qua trinh chuyén do6i nay van chiu anh
huong boi dac diém san xuét nho 1¢, lién két chudi gia tri chua bén viing, han ché
vé von, cong nghé, tiéu chuan chat luong va nang luc tiép can thi trudng ciia nhiéu
ho nong dan.

Trong bdi canh do, hop tac xa nong nghiép co y nghia quan trong nhu mot
thiét ché trung glan giup két ndi nong dan véi doanh nghiép, thi truong, cong nghe
va chinh sach hd trg cua Nha nude. Thong qua vi€e tap hop cac ho san xuat nhd,
hop tac xa c6 thé to chitc ving nguyén liéu, tiéu chuan hoéa quy trinh san xuat, ho
trg chuyen giao ky thuat, giam chi phi tuén thu tiéu chuan xanh, thiic day truy xuét
nguon goc va tang kha nang tiép can thi truong cho nong dan thanh vién. Vai tro
nay dic biét ph hop véi diéu kién nong nghiép Viét Nam, noi chuyén doi xanh
khong chi dit ra yéu cau thay doi ki thuat san xuat ma con doi héi déi moi cach
thie to churc san xuét va lién két chudi gia tri.

Mic du khu vuc hop tac xi ¢ Viét Nam dé co su phat trién dang ké vé sb
lugng, su gia tang nay chua tu dong chuyén hoa thanh nang luc thuc chat trong
viéc thuc day nong nghiép xanh. Cac yeéu cau nhu san xuat theo tiéu chuan, chimg
nhén chat lugng, truy xuat ngudn gdc, chuyén ddi sd, quan 1y ving nguyén liu
va phat trién thi truong doi hoi hop tac xa phai co ning luc quan tri, nguén vén,
nhan lyc k¥ thuat va kha ning lién két phu hop. Do d6, phén tich vai trd ctia hop
tac x nong nghiép trong phat trién nong nghiép xanh can dit trong tim vao chat
lugng hoat dong va nang lyc thyc thi cua hop tac x4, thay vi chi xem xét sy gia
tang vé s6 luong to chuc.

Trén co sé phuong phap nghién ciru tai liéu, bai viét tap trung 1am 1 co s
1y luén, phan tich thyuc trang va dé xuat gidi phap nham phat huy vai trd cua hop
tac xa nong nghi¢p trong phat trién nong nghié€p xanh & Viét Nam.

2. Co s& 1y ludn vé vai tro ciia hop tic xi ndng nghiép trong phat trién
nong nghiép xanh

2.1. Phdt trién néng nghiép xanh



Nong nghiép xanh la dinh huéng phat trién nong nghiép nham sir dung hiéu
qua tai nguyén, giam phat thai, han ché 6 nhiém méi trudong va bao dam tinh bén
vitng cua h¢ théng san Xuét nong nghi¢p. Khac vd1 mo hinh tang truéng nong
nghiép truyén thong chu yéu tap trung vao gia tang san lugng, néng nghiép xanh
nhin manh su két hop gitra hi€u qua kinh té, bao v€ moi truong va 6n dinh xa hoi
néng thon. Cach tiép can nay phu hop véi yéu cau tai cau triic hé thong noéng
nghiép trong bdi canh bién d6i khi hau, suy giam tai nguyén va yéu cdu ngay cang
cao cta thi truong ddi voi chat lugng, an toan thyc pham va tinh bén viing cia
nong san.

Nong nghiép xanh c¢6 quan hé gan giii véi ndng nghiép bén viing, nong
nghiép hitu co, nong nghiép tuan hoan va nong nghiép carbon thap, nhung khong
d6ng nhat véi cac khai niém nay. So véi cac khai ni¢m trén, néng nghi¢p xanh co
pham vi bao quat hon vi tich hop dong thot yéu cau ting truong xanh, quan ly tai
nguyén, giam phat thai, tiéu chuan hoa san xuét va phat trién chudi gia tri nong
san than thién vo1 moi truong.

Trén co s¢ do, phat trién nong nghiép xanh c6 thé hiéu 1 qua trinh chuyén
d6i hé thong nong nghiép theo hudng st dung hiéu qua tai nguyén, giam tac dong
tiéu cyc dén moi trudng, nang cao gi tri gia ting va ting kha ning thich tng véi
bién d6i khi hau. Qua trinh nay khong chi 1a thay d6i k¥ thuat canh tac ma con
bao gdm ddi méi t6 chirc san xuat, phat trién thi truong, quan tri chudi gia tri, g
dung cong nghé, truy xuat nguén gdc va hinh thanh cac co ché lién két gitta nong
dan, hop tac xd, doanh nghiép va Nha nudc. Vi vay, phat trién nong nghiép xanh
can dugc tiép can nhu mot qua trinh chuyén d6i hé thong, trong d6 yéu to to chirc
san xudt va ning lyuc lién két gitta cac chu thé gitr vai trd quan trong.

2.2. Hop tdc xd néng nghiép nhw mét thiét ché trung gian trong phdt trién
nong nghiép xanh

Hop tac x4 nong nghiép 1a to chuc kinh té tap thé duoc hinh thanh trén co
sO tu nguyén ctia cac thanh vién nham dap img nhu cau chung trong san xuat, kinh
doanh va cung tmg dich vu. Theo Ludt Hop tdc xd ndm 2023, hop tac xa 13 to
chtc kinh té tap thé, ddng sd hitu, cd tu cach phap nhan, do cc thanh vién tu
nguyén thanh 14p va hop tac tuong tro trong hoat dong san xuat, kinh doanh. Trong
linh vuc noéng nghiép, hop tac x& co vai tro dac biét quan trong vi giup lién két
cac ho san xuat nho, cung cdp dich vu dau vao, hd trg k¥ thuat, té chire tiéu thu
san pham va ting kha nang tham gia chudi gia tri.

Khac v6i doanh nghiép hoat dong chii yéu theo muc tiéu lgi nhuan, hop tac
xd nong nghiép hudng nhiéu hon tdi loi ich cia thanh vién théng qua viéc cung
tng dich vy chung, giam chi phi giao dich, tang kha nang tiép can thong tin, k¥
thuat, von va thi truong. Trong diéu kién san xuit néng nghiép con phan tan va
quy md ho nho, hop tic xa nong nghiép co thé dugce xem 1a thiét ché trung gian



gitp khac phuc mot phan han ché ctua san xuat riéng 1¢, dong thoi tao nén tang to
chuc cho viée &p dung cac tiéu chuan san xuat va lién két chudi gia tri.

Trong phat trién nong nghiép xanh, vai tro cua hop tac xa nong nghiép thé
hién trude hét & kha nang t6 chure san Xut va tiéu chuan hoa quy trinh xanh. Viéc
phat trién cac md hinh san xuét hitu co, VietGAP, Global GAP hodc san xuét phat
thai thap thuong doi hoi sy dong bd vé k¥ thuat, kiém soat dau vao, ghi chép san
Xuat va  truy xuét ngudn gdc. Thong qua viée tap hop cac ho thanh vién thanh ving
san Xudt tap trung, hop tac xa ndng nghiép gop phan giam tinh phan tan ca san
xudt, hd tro kiém soat chat lugng va ning cao kha ning tuan thu tiéu chuan xanh.

Bén canh do, hop tac xd nong nghi€p co vai tro quan trong trong chuyen
giao ky thuat, cong ngh¢ va chuyén doi s6 phuc vu san xuat xanh. Thong qua phdi
hop vé6i hé thdng khuyén néng, doanh nghiép, vién nghién ctru hodc cac chuong
trinh hd tro cua Nha nudce, hop tac xa co thé gitip nong dan tiép can cac ky thuat
canh tac tlet kiém tai nguyén, quan ly dich hai téng hop, st dung phan bon hiru
co, tudi tiét kiém, ghi chep nhat ky san Xuat va truy xuat ngudn gdc. Vai tro nay
dac biét quan trong trong b01 canh phat trlen nong nghiép xanh khong chi doi hoi
thay ddi tdp quan san xuit ma con yéu cau nang lyc tiép nhan va van hanh cac
cong nghé, tiéu chuan va cong cu quan 1y moi.

Hop tac x@ néng nghiép con gop phan giam chi phi va rui ro chuyén doi
xanh cho nong déan thanh vién. Chuyén dbi sang san xuat hitu co, VietGAP, phat
thai thap hodc tuan hoan thudng doi hoi chi phi dau tu ban dau thay doi quy trinh
san xudt, chi phi chimg nhan, chi phi truy Xudt nguon gbc va rui ro thi truong
trong giai doan dau. Théng qua to churc san xuat theo nhom, cung tng dich vu
chung, ho tro chimg nhan, truy xuat nguodn gdc, lién két tiéu thu va chia sé thong
tin thi truong, hop tac xa c6 thé gitip giam chi phi giao dich, chi phi tuan thi tiéu
chuan xanh va rui ro thi trudng cho nong dan thanh vién.

Trong phat trién chudi gia tri nong san xanh, hop tac x4 néng nghiép giir
vai tro trung gian lién két gitra nong dan voi doanh ‘nghi€p va thi truong tiéu thu.
Hop tac xa co thé dai dién cho nong dan trong ky két hop ddng véi doanh nghiép,
t6 chtic ving nguyén li¢u, so ché, bao quan, xay dung thuong hiéu va két ndi voi
cac kénh phan phdi hién dai. Vai tr0 nay dac biét quan trong trong bbi canh cac
thi truong ngay cang yéu cdu cao vé tiéu chuan mdi trudng, an toan thuc pham,
truy xuat ngudn gdc va tinh bén viing ctia néng san.

Tuy nhién, vai trd cta hop tac xa nong nghiép trong phat trién nong nghiép
xanh khong chi phu thudc vao sy hién dién vé mat t6 chirc ma con phu thudc vao
chét lugng hoat dong, nang luc quan tri, kha nang huy dong von, trinh d6 nhan
luc, mire do tng dung cong nghé va nang luc lién két thi truong. Vi vay, phat trién
hop tac xi theo hudng phuc vu néng nghiép xanh can duoc hiéu 1 qua trinh nang
cao nang lyc thuc chat cta hop tac x3, thay vi chi gia ting sd luong to chirc.



3. Thuc trang phat huy vai tro cia hgp tac xa nong nghié€p trong phat
trién nong nghiép xanh & Viét Nam

3.1. Sw phat trién ciia khu viee hop tée xa va yéu cau chuyén doi xanh trong
nong nghiép Viét Nam

Nhitng nam gan day, phat trién nong nghiép xanh ngay cang tr¢ thanh dinh
huéng quan trong trong qua trinh tai co cdu nganh nong nghi¢p Viét Nam. Yéu
cau giam phat thai, sir dung hiéu qua tai nguyén, nang cao chét luong nong san,
bao dam truy xuét nguén goc va dap umg cac tiéu chuan thi truong dang thuc day
qua trinh chuyén dbi tur m6 hinh san Xuét nong nghiép dua chu yeu vao san lugng
sang mo hinh san xuét chi trong hon dén chat luong, gia tri gia tang va tinh ben
virng. Cac mo hinh san Xuat hiru co, VietGAP, noéng nghiép tuan hoan, san Xuat
phat thai thap, ma sb ving trong va truy xut nguodn goc da duoc trién khai tai
nhleu dia phuong. Tuy nhién, qua trinh phat trién nong nghiép xanh doi hoi muc
d6 t6 chirc san xuat cao hon, kha ning ph01 hop glu’a cac ho nong dan t6t hon va
su tham gia hiéu qua hon ctia cac chu thé trung gian trong chudi gia tri nong san.

Trong bdi canh dé, su phat trién cua khu vuc hop tac x3 tao ra nén tang t6
chtrc quan trong cho qua trinh chuyén doi xanh trong nong nghiép. S6 liéu tir Sach
trang hop tac xa Viét Nam nam 2025 cho thay, quy mo hop tac xa ¢ Viét Nam
tang lién tuc trong giai doan 2016-2024. S6 hop tac xa hién c6 ting tir 19.843 hop
tac x4 nam 2016 1én 33.616 hop tac xa nam 2024. Tinh chung ca giai doan, s6 hop
tac xa tang thém 13.773 don vi, tuong duong tang khoang 69,4% so v&i nam
2016!. Pay 1a xu hudéng dang cha y, phan anh sy mé rong cua khu vuce kinh té tap
thé trong bdi canh nhu cau lién két san xuét, t6 chirc dich vu chung va tham gia
thi trudng ngay cang gia tang.

Bang 1. Quy md phat trién hop tic xa & Viét Nam, giai doan 2016-2024

Nam Sf’) hAO'p ,téc ’l:(“')c . do Eil;llnhc()v le(l:lgl;grl: t:llfz‘u):l? Sé‘ hqu tac ,X.ﬁ
xa hién ¢0 |tang/giam (%) vién) thanh 1ap mai
2016(19.843 — 6.278 2.216
2017|21.009 5,9 6.106 2.347
2018|[22.861 8,8 5.998 2.569
2019(24.204 5,9 5.941 2.367
2020(25.777 6,5 5.767 2.7132
2021|27.878 8,2 5.859 2.648
2022|29.378 5,4 5.968 2.695
2023|31.825 8,3 5.853 3.001
2024(33.616 5,6 5.677,5 2.671

Nguon: Cuc Thong ké (2025). Séch trang hop téc xd Viét Nam.



S liéu & Bang 1 cho thdy, sb luong hop tac xa tang lién tyc qua cac nam,
v6i toe do ting dao dong tur 5,4% den 8,8% trong giai doan 2017-20242. Sy gia
tdng nay c6 y nghia d01 voi1 phat trlen néng nghiép xanh vi cac mo hinh san xuét
xanh thuong doi hoi td chirc san xuét tap trung hon, c6 kha nang diéu phdi quy
trinh k¥ thuat, kiém soat chat luong va két ndi thi truong. Trong diéu kién san
xuét nong nghiép nho 1&, hop tac xa c6 thé dong vai tro 1a thiét ché trung gian gitp
giam tinh phan tan cta san xuit ho va tao diéu kién dé nong dén tiép can cac tiéu
chuan san xuét xanh.

Tuy nhién, s6 thanh vién hop tac x4 hién c6 giam tir 6.278 nghin thanh vién
nim 2016 xudng con 5.677,5 nghin thanh vién nam 2024, mic du sb luong hop
tac x4 tang lién tuc®. Xu hudng nay cho thdy quy mé thanh vién binh quan trén
mdi hop tac x4 ¢ xu hudng thu hep, phan anh kha ning tai cau tric cta khu vuc
hop tac xa theo hudng hinh thanh nhiéu t6 chitc nho hon, linh hoat hon hodc
chuyén mon héa hon theo linh vuc, nganh hang va dia ban. Pong thoi, xu hudng
nay ciing dit ra yéu cau ning cao chat lugng hoat dong, boi sO lugng hop tac xa
tang khong tu dong bao dam nang luc t6 churc san xuat, lién két chudi gia trj hoic
hd tro chuyén doi xanh.

Nhin chung, su phat trién ctia khu vuc hop tac xa trong giai doan 2016-
2024 tao nén tang to chirc _quan trong cho qua trinh phat trién nong nghiép xanh
& Viét Nam. Tuy nhién, nén tang nay chi c6 thé chuyén héa thanh dong lyuc thic
day chuyén doi xanh khi hop tac xi c6 du nang lyc to chlic san xuat, cung Ung
dich vu, kiém so4t chit luong, tmg dung céng nghé va két ndi thi trudng.

3.2. Nang lyc hoat dong cua hop tac xda nong nghiép nhin twr cac chi tiéu
san xuat kinh doanh

Trong qua trinh phat trién néng nghiép xanh & Viét Nam, hop tac xa nong
nghiép ngay cang thé hién vai tro quan trong trong t6 chuc san xuat, hd trg ky
thuat, lién két chudi gia tri va thuc ddy chuyén doi phuong thirc san xuat theo
huéng bén viing hon. Tuy nhién, mirc do phat huy vai tro nay phu thudc dang ké
vao nang lyc hoat dong, kha nang huy dong nguén lyc va hi¢u qua san xuét kinh
doanh cua khu vuc hop tac xa. Vi vay, viéc phan tich cac chi tiéu vé sd luong, lao
dong, ngudn von va doanh thu cua hop tac xa dang hoat dong co két qua san xuét
kinh doanh c6 y nghia quan trong trong danh gia nang luc nén tang cua khu vuc
nay dbi voi qua trinh phat trién nong nghiép xanh.

Bang 2. Mt so chi tiéu phat trién ciia hop tic xa dang hoat dong c6 két qua
san xuat kinh doanh giai doan 2019-2023

Tong |SO6 hop|... |Tong |[Lao Tong |[Nguon |Tong |Doanh
Je . X Ty A X )4
. _|s0 hopjtac xa lao dong  |ngudn |[von hop|doanh |thu hop
Nam||, , x| A trong| . % . ~ . x
tdc  xa|ndng dong |hop tac|von [tdc  xa|thu tac xa
e |I(%) R \ o A n
dang |nghiép, hop tac|xa nong|jsan nong (thuan (nOng




hoat |[lam xa nghiép, |[xuat |nghiép, ((nghin |[nghiép,
dong co|inghiép (nghin ||lam kinh |[lam ty lam
két qué|va thuy nguoi) [nghiép [doanh |nghiép [ddng) |nghiép
san san va thuy||(nghin |[va thuay va thuy
xuat san ty san san
kinh (nghin [dong) |(nghin (nghin
doanh nguoi) ty dong) ty dong)
2019|14.388 |7.418 |51,6 |[179,9 |[77,7 225,8 26,4 86,3 |—
2020|15.306 (7.775 |50,8 |[167,0 |72,6 273,6 |17,5 919 |—
2021|16.454 |8.407 |51,1 |[166,2 |75,3 326,3 |40,1 938 |12/4
2022|15.832 |7.908 49,9 |[163,1 (68,5 322,3 |29,6 107,5 |16,1
2023|16.349 |8.154 49,9 |[168,0 (67,6 414,7 (80,0 120,3 ||20,9

Ghi chu: Mot sd gid tri theo khu vuc nong nghiép, ldm nghiép va thuy san duwoc
tinh todn tir tong chi tieu toan khu vuc hop tac xa nhan voi ty trong nganh dwoc
cong. bé trong Sach trang; cdc gid tri dwgc lam tron dén mét chir sé thdp phan.
Nguon: Tong hop va tinh todn tir Sach trang hop tac xd Viét Nam cdc nam 2022,
2023, 2024 va 2025.

S liéu & Bang 2 cho thay, hop tic xi nong nghiép, 1am nghiép va thuy san
tiép tuc chiém ty trong 16n trong khu vuc hop tac xa dang hoat dong co két qua
san xuét kinh doanh ¢ Viét Nam. Trong giai doan 2019-2023, s6 luong hop tac
xd thugc khu vuc nay dao dong tir khoang 7.400 dén hon 8.400 hop tac xa, chiém
xap xi 50% tong s6 hop tac xa dang hoat dong co két qua san xuat kinh doanh4
Piéu  nay phan anh vai tro quan trong cua khu vuc hop tac xa nong nghiép trong
co cau kinh té tap thé & Viét Nam, d6ng thoi cho thay day 1a lyc luong c6 tiém
nang 16n trong to chirc lai san xuét va thiic day phat trién nong nghiép xanh.

Bén canh quy mé s lugng, cc chi tiéu vé ngudn von va doanh thu ciling
phan 4nh sy mé rong tuong déi cuia hoat dong san xuat kinh doanh trong khu vuc
hop tac xa ndng nghi¢p. Nam 2023, khu vuc hop tac xd ndong nghiép, lam nghiép
va thiy san co tong nguén von san xuat kinh doanh dat khoang 80 nghin ty dong,
tang dang ké so v&i cac nam trude. Pong thoi, doanh thu ciia khu vuc nay ting tir
12,4 nghin ty dong nam 2021 1én 20,9 nghin ty dong nam 2023°. Xu hudng niy
cho thdy mét bo phan hop tac xa néng nghiép dang timg budc mé rong hoat dong
san xuat kinh doanh va nang cao kha ning tham gia thi truong.

Déi v6i phat trién nong nghiép xanh, su gia tang vé ngudn von va doanh
thucody nghla quan trong vi qua trinh chuyén d6i sang cac mé hinh san xuat than
thién véi moi truong thudng doi hoi chi phi dau tu twong dbi 16n cho ha tang, k§y
thuat, ching nhan chat luong, truy xuat nguon gbc va lién két tiéu thu san pham.
Khi quy mo von va kha nang tao doanh thu dugc cai thi¢n, hop tac xa cod diéu kién
thuan loi hon dé dau tu vao ciac md hinh san xuat VietGAP, hitu co, cong nghé
cao hodc cac hinh thirc san xuét phat thai thap.



Tuy nhién, s6 liéu & Bang 2 cuing cho thay sy phat trién ciia khu vuc hop
tac xd nong nghi€p chua that su 6n dinh. Mic du s luong hop tac xi dang hoat
dong c6 két qua san xuét kinh doanh nhin chung duy tri & muc cao, quy mo lao
dong cua khu vyc hop tac xa nong nghiép lai co6 xu huong glam trong giai doan
2019-2023, tir 77,7 nghin nguoi xuéng con 67,6 nghin ngudil. Trong bdi canh
phat trién nong nghiép xanh thudng doi hoi ngudn nhan luc co trinh d6 k¥ thuat,
ning luc quan 1y dir liéu, hiéu biét vé tiéu chuan chit lugng va kha ning két ndi
thi trudng, han ché vé lao dong chuyén mon cé thé tré thanh rao can quan trong.

Ngoai ra, mic di ngudn vén cua khu vuc hop tic xa nong nghiép ting kha
manh vao ndm 2023, quy mé von nhin chung van can dugc xem xét trong tuong
quan voi yéu cau déu tu cho san xuat xanh va phat trién chudi gia tri ndng san
hién dai. Trong thuc té, nhiéu hop tac X van gap kho khan trong tlep can tin dung,
dau tu co sé so ché — bao quan, truy xuat nguoén goc, xir 1y phu pham va ung dung
cong nghé. Picu nay 1am cho vai trd ciia hop tac x4 trong hd trg néng dan chuyén
d6i sang cac mo6 hinh san xuat xanh chua duoc phat huy dong déu giita cac dia
phuong va nganh hang.

Doanh thu cua khu vyc hop tac xa ndng nghi¢p mac du c6 xu hudng tang,
nhung van phan anh mot thyc té 1a kha ning thuong mai hoa san pham, mé rong
thi trudng va tham gia sau vao chudi gia tri cia nhiéu hop tac xd con han ché.
Trong khi d6, phat trién nong nghiép xanh khong chi phu thudc vao ky thuat san
xuat ma con phu thudc 16n vao kha ning tiéu thu san pham theo céc tiéu chuan
chat luong va yéu cau cua thi truong. Néu khong ¢ dau ra 6n dinh va gia tri gia
tang phi hop, cac md hinh san xuat xanh kho dugc duy tri bén vimg trong dai han.

Nhu vay, cac chi tiéu san xuat kinh doanh cho thdy hop tac xd nong nghiép
14 Iyrc lwong 6 vai trd quan trong va cé tiém ning 16n trong phat trién néong nghiép
xanh ¢ Viét Nam. Tuy nhién, cac chi tiéu nay ciing cho thiy khoang cach gitra
tiém nang to chtrc va nang luc thuc thi. S6 lugng hop tac xa lon, ngudn vén va
doanh thu ting la diéu kién thuan loi, nhung dé phat huy val tr0 trung gian trong
chuyén doi xanh, hop tac xa can duoc nang cao hon nita vé quan tri, nhan lyc,
cong nghé, ha tang va lién két thi truong.

3.3. Nhitng van dé ddt ra doi véi vai tro trung gian cia hop tdc xa trong
chuyén doi xanh

Tir cc phan tich trén, c6 thé thay hop tac xa nong nghiép ¢ Viét Nam dang
dung trude co hoi 16n dé tré thanh chu thé trung gian quan trong trong phat trién
nong nghi¢p xanh. Tuy nhién, kha nang thyc hién vai tro nay con chiu tac dong
bdi mot s6 van dé co ban.

Mot la, su gia tang sO luong hop tac xa chua dong nghia vo1 sy gia tang
tuong tng vé nang lyuc to chtrc san xuét xanh. Phat trlen nong nghiép xanh doi hoi
hop tac xi khong chi ton tai nhu mét td chirc kinh té tdp thé ma con phai c6 kha
nang diéu phéi quy trinh san xuét, kiém soat chat lugng, ho tro ching nhan, quan



1y dir li€u va két nd1 dau ra. Pay la nhitng y€u cau cao hon so véi vai tro cung ting
dich vu dau vao hoac ho tro ti€u thu san pham theo cach truyén thong.

Hai 1a, ning luc quan tri va chat lugng nguon nhan lyc cta nhiéu hop tac
xa Van la dlem ngh&n quan trong. Cac yéu cau veé tiéu chuan hoa san xuét, truy
xuat nguén goc, chuyén doi sd, chimg nhan chat luong, quan tri hop déng va phat
trién thi truong doi hoi d6i ngli quan 1y hop tac xa phai c6 nang luc chuyén mén
phu hop. Néu nang luc nay khong duoc cai thién, hop tac xa kho co thé dong vai
tro diéu phdi hiéu qua giita ndng dan, doanh nghiép, to chirc tin dung, co quan
quan 1y va thi truong tiéu thu.

Ba I, han ché vé von va ha tang 1am giam kha ning dau tu cta hop tac xa
vao cac md hinh san xuit xanh. Cac mé hinh VietGAP, hitu co, tuan hoan, phat
thai thap hodc truy xuat nguén gbc thuong doi hoi dau tu vao co so so ché, bao
quan, thlet bi k¥ thuat, hé théng ghi chép, chung nhan va quan Iy chat luong. Khi
thiéu nguon lyc tai chinh va ha tang phu hop, hop tac xa kho co thé hd tro thanh
vién chuyén d6i san xuit mot cach dong bo va bén virng.

Bon la, lién két thi truong cta nhiéu hop tac xa con chua du manh dé tao
dong luc kinh té cho chuyén d6i xanh. Nong dan va hop tac xa chi ¢6 thé duy tri
cac quy trinh san xuat xanh néu san pham c6 dau ra 6n dinh, gia tri gia ting phu
hop va duoc thi trudng ghi nhan. Néu lién két voi doanh nghiép, hé thong phan
phdi va ngudi tiéu dung con 16ng 1éo, chuyén doi xanh dé tré thanh hoat dong
mang tinh phong trao hodc phu thudc vao hd trg ngan han.

Nam la, chuyén d6i sb trong hop tac xa nong nghiép méi & giai doan dau
va chua dong déu giita cac dia phuong, nganh hang va nhom hop tac xa. Cac cong
cu nhu nhét ky dién to, md QR, nén tang quan ly vung nguyén liu, truy Xuat
ngudn gbc va thuong mai di¢n tu co thé hd trg manh mé cho phat trién ndng
nghiép xanh. Tuy nhién, néu khong gan véi niang lyc van hanh thuc té cia hop tac
x3 va nhu cau thi trudng cu thé, chuyén d6i sd c6 thé chi dimg & hinh thirc, chua
tao ra thay d6i thuc chat trong quan tri san xudt va chudi gi tri.

Nhitng van dé trén cho thdy, viéc phat huy vai tro cua hop tac xa nong
nghiép trong phat trién nong nghiép xanh can dugc tlep can theo hudng nang cao
nang luc thue chat cta hop tac xi. Diéu nay bao gd6m nang luc to chire san xuit,
nang lyc quan tri, ndng lyc huy dong nguon lyc, nang lyc tng dung cong ngh¢ va
nang lyc lién két thi trudng. Day ciing 1a co s¢ dé dé xuat cac giai phap phu hop
trong giai doan tiép theo.

4. Mot so giai phap

Két qua phan tich cho thay, khu vuc hop tac x3 nong nghiép ¢ Viét Nam da
c6 su phat trién dang ké vé s6 luong, quy mo hoat dong va kha nang tham gia vao
chudi gié tri nong san. Tuy nhién, kha ning phéat huy vai trd ctia khu vuc nay trong
phat trién néng nghiép xanh van con chiu anh hudng bai han ché vé chat luong



hoat dong, niang luc quan tri, nguén von, trinh do ~cong nghé, chat luong ngudn
nhan lyc va mac d6 lién két thi truong. Vi vay, dé hop tac xa nong nghiép thuc
su tro thanh lyc luong trung gian quan trong trong qua trinh chuyén d6i xanh cua
nganh ndng nghiép, can trién khai ddng bd cac nhom giai phap sau.

Thit nhdt, can chuyén trong tam chinh sach tir phét trién s luong sang nang
cao chat lugng hoat dong cua hop tac xa ndng nghiép. S liéu giai doan 2016—
2024 cho thay s6 luong hop tac xa tang kha nhanh, nhung diéu nay chua dong
nghia véi viéc ning luc to chirc san xuat xanh va lién két thi truong dugc cai thién
tuong tng. Trong bbi canh phat trién néng nghi¢p xanh doi hoi mirc do t6 chirc
san xuat kiém soat chat lugng va didu phdi chudi gia tri cao hon, cac chinh sach
hd tro can vu tién nang cao hiéu qua hoat dong thuc chat ciia hop tac x4 thay vi
chi cht trong mé rong s6 luong don vi thanh 1ap mai. Theo do, can tap trung hd
tro cac hop tac xa c6 kha nang t6 chirc ving nguyén liéu, ap dung tiéu chuan san
xuét xanh, truy xuat ngudn gdc va lién két tiéu thy ndng san.

Thit hai, can nang cao nang luc quan trj va chét luong nguén nhan lyc ctua
hop tac xa nong nghiép. Mot trong nhimg han ché noi bat ciia nhidu hop tac xa
hién nay 14 thiéu nhan lye c6 chuyén moén vé quan trj chu01 gia tri, tiéu chuan chat
luong, chuyén d6i s6 va phat trién thi truong. Vi vy, can d6i méi céac chuong
trinh dao tao can bo hop tac xa theo hudng gan voi yéu cau thuce tién cta chuyén
d6i xanh, dic biét 1a cac ndi dung vé quan tri chudi gia tri nong san, thuong mai
dién tir, tiéu chudn chat luong, chuyén ddi s6 va quan 1y dir liéu san xut.

Thit ba, can tang cuong hd trg hop tac xd nong nghiép tlep can tin dung
xanh va dau tu ha tAng phuc vu san xuat bén virng. Mic du ngudn vén san xuat
kinh doanh cua khu vyc hop tac x& noéng nghi€p co xu huong tang, quy mo von
nhin chung van con han ché so v0i yéu cau dau tu cho san xuét xanh va chudi gia
tri nong san hién dai. Do do, can hoan thién co ché tin dung uu dai, quy ho tro
phat trién hop tac xa va co ché bao lanh tin dung phu hop voi dac diém cua hop
tac xa néng nghiép. Pong thoi, can vu tién hd tro dau tu ha tang phuc vu san xuat
xanh nhu h¢ thong bao quan sau thu hoach, co s6 so ché, thiét bi truy xuat ngudn
gbc va ha ting chuyén doi sd.

Thir ti, can thuc day lién két chudi gia tri giita hop tic x4 ndng nghiép véi
doanh nghiép va thi truong tiéu thu. Kha ning thuong mai héa san pham va lién
két thi truong 1a didu kién quan trong dé duy tri dong luc chuyén d6i xanh cua
néng dan. Néu san pham san xuét theo tiéu chuan xanh khong c6 dau ra 6n dinh
hodc khong tao ra gia tri gia tang tuong ximg, cac ho thanh vién s€ kho duy tri
quy trinh san xuat xanh | trong dai han. Vi véy, can khuyén khich doanh nghiép ky
két hop dong lién két 6n dinh voi hop tac x3; hd tro hop tac xd xay dung ving
nguyén liéu dat chuan, phat trién thuong hiéu ndng san va tham gia cac kénh phan
phdi hién dai.



Thir nam, can thiic day chuyén doi s6 gan voi phat trién nong nghiép xanh
trong khu vuc hop tac xa nong nghiép. Chuyen d6i s6 ¢o vai tro quan trong trong
quan ly vung nguyén liéu, truy xuét ngudn gbc, minh bach chudi cung ung va
kiém soat tiéu chuan chat lugng. Tuy nhién, cac chuong trinh hd tro can phu hop
vO1 quy mo va nang luc van hanh cua hop tac xa, tranh tinh trang ap dung cong
nghé mang tinh hinh thirc hodc vuot qua kha ning khai thac thuc té cua cac hop
tac xa nho.

Thir sdu, can tang cuong vai trd diéu phdi va hd trg ctia Nha nude trong
phat trién nong nghiép xanh thong qua hop tac x nong nghiép. Kha ning phat
huy vai tro cua hop tac xa khong chi phu thude vao nang luc ndi tai ma con chiu
anh huong dang ké tir mdi truong chinh sach, hé thong hd trg k¥ thuat va co ché
phéi hop giita cac chi thé trong chudi gia tri. Vi vay, Nha nudc can tiép tuc hoan
thién chinh sach phat trién kinh té tap thé gan voi muc tiéu ting trudng xanh; dong
thoi ting cudng phdi hop giira hé thong khuyen nong, doanh nghiép, t6 chirc tin
dung, co s& nghién ciru va hop tac xa trong hd trg chuyén d6i xanh & khu vuc
nong thon.

Nhin chung, phat huy vai trd ctia hop tac xa nong nghiép trong phat trién
néng nghiép xanh ¢ Viét Nam can dugc tiép can theo hudng nang cao chét luong
hoat dong, nang lyc to chtrc san xuat va kha nang tham gia chudi gia tri. Trong
bbi canh san xuat nong nghiép cua Viét Nam van chu yéu dya trén ho quy mo
nho, hop tac xa ndng nghiép co thé trg thanh thiét ché trung gian quan trong giup
két ndi nong dan vai thi truong, cong nghé va tiéu chuan san xuat xanh.

5. Két luan

Phaét trién nong nghiép xanh ¢ Viét Nam khong chi 1a yéu cau vé doi méi
k¥ thuat san xudt ma con 1a qua trinh chuyén doi hé thong, trong d6 to chirc san
xuat, tiéu chuan hoa quy trinh, truy xuat nguén gbc, lién két thi truong va nang
cao nang luc cua cic chil thé tham gia c6 vai tro quyét dinh’. Trong bdi canh san
xuat ndng nghiép con phan tan va quy mé hd nho, hop tic xa nong nghiép co y
nghia quan trong nhu mot thiét ché trung gian giup két ndi nong dan véi thi truong,
doanh nghiép, cong nghé va chinh sach hd tro ctia Nha nuéc.

Trén co so nghién ciu tai lidu, bai viét cho thay vai tro ctia hop tac xa nong
nghiép trong phat trién nong nghi¢p xanh thé hién & nim phu:ong dién chu yéu: to
churc san xuat va tiéu chuan hoa quy trinh xanh; chuyen giao k¥ thuat, cong nghe
va chuyén doi sb; giam chi phi va rii ro chuyén doi xanh cho nong dan; lién két
chudi gia tri va phat trién thi truong nong san xanh; dong thoi gop phan bao vé
moi truong va phét trién nong nghiép bén ving. Tuy nhién, phan tich thyc tién
cling cho thay sy gia ting sd lugng hop tac xa chua tu dong chuyen hoa thanh
nang luc thue chét trong viée thuac day chuyen d6i xanh. Cac han ché vé von, quan
tri, nhan luc, cong nghé, ha tang va lién két thi truong van 1a nhirng rao can quan
trong.



Do do, phat huy vai tro cua hop tac xa noéng nghiép trong phat trién noéng
nghiép xanh can chuyén trong tam tir mé rong s6 lugng sang nang cao chat lugng
hoat dong va nang luc thyc thi. Chinh sach ho trg can uu tién nang cao nang luc
quan tri, tiép can tin dung xanh, dau tu ha tang, chuyen d6i s6, ching nhan chat
lugng, truy xudt ngudn gc va phat trién lién két chudi gia tri. Khi cac diéu kién
nay dugc cai thién, hop tac xa nong nghiép co thé trd thanh luc luong trung gian
hiéu qua hon trong qua trinh chuyén doi nong nghiép Viét Nam theo huong xanh,
bén vitng va thich tmg tot hon véi yéu cau cia thi trudng.
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