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(Quanlynhanuoc.vn) — Trong diéu kién kinh té toan cAu phuc hdi chim
va nhiéu tic dong bat loi lan truyén vao trong nuéc, Nha nuéc tiép tuc sir
dung dau tw cong va coi 1a mét cong cu tai khéa quan trong, véi quy méd von
ting manh nhim bu dip su thin trong ciia khu vue tw nhan. Tuy nhién, két
qua trién khai cho thiy, tién d¢ giai ngén con chim, thi tuc chuin bi du 4n
kéo dai va chit lwong quan tri khong dong déu giira cac dia phwong. Cac
phan tich thuc nghiém ciing chi ra rang, hleu qua dau tw cong phu thude 16n
vao mirc d¢ tap trung nguon luc, nang luc t0 chire thye hién va kha nang tao
diéu Kkién thuin loi cho khu vue tw nhan mé rong dau tw. Bai viét phan tich
dau tu cong duéi goc tiép cian kinh té hoc Keynes, tap trung vao vai tro caa
chl tiéu cong trong on dinh tong ciu va hd trg ting trudng trong bdi canh
nén kinh té dang chuyén sang mé hinh ting truémg méi.
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1. Pit van dé

Trong boi canh kinh t€ thé gidi tiép tuc doi mat v6i nhicu bién dong phire
tap, cac nén kinh té dang phat trién nhu Viét Nam chju tac dong manh tur sy suy
giam thuong mai toan cau, diéu kién tai chinh quoc té thit chit va bién dong gia
ca hang hoa. Nhiing yéu to nay anh huong truc tiép dén tang truong trong nudc
thong qua thu hep nhu cau xuat khau giam kha nang tiép can von cia doanh
nghiép va gia tang bat dinh kinh té Vi mo. Dong thot, Viét Nam dang budc vao
giai doan tang truéng mai voi yéu cau chuyén d6i mo hinh phat trlen theo hudng
nang cao ning suat, thiic day doi méi sang tao, phat trién ha tang sb va ha tang
xanh nham dap (mg muc tiéu ting trudng hai con s6 trong ky nguyén mdi. Nhirng
xu huéng nay dat ra doi hoi ngay cang cao doi vai vai tro cia chinh sach tai khoa,
dic biét 1a dau tu cdng trong viéc tao dong luc cho ting trudng va hd trg qua trinh
tai co cau kinh té.

Thuec tién trién khai trong nhiéu nam cho thay, tinh trang giai ngan cham,
chat lwong chuan bi dy 4n chua ddng déu va sy phan tan ngudn lyc tiép tuc 1am
giam tac dong lan toa cua chi tiéu cong d6i véi tang truong. Bén canh do, bdi canh
tang truong moi voi yéu cau dau tu 16n vao ha tang s, ning lugng tai tao, logistics
va chuyén d6i xanh dang dit ra nhiing thach thirc 10n hon d6i véi ning luc quan
tri dau tu cong. Viéc nhiéu dia phuong gip vudng mic vé dat dai, giai phong mit
bang va nang lyc diéu hanh cang khién dong von dau tu cong kho phat huy vai



tro dan dat trong ngan han va khé dap mg yéu cau phat trién trong dai han. Tur
nhimg van dé néu trén, bai viét danh gia dau tu cong tai Viét Nam dudi goc nhin
kinh té hoc Keynes, lam rd muc d6 phu hop cua chinh sach tai khoa ddi véi yéu
cau kich thich tong cau trong bdi canh méi; dong thdi, phén tich cac vin dé Viét
Nam can giai quyét dé dau tu cong thuc su tré thanh dong luc cia ting trudng.

2. Tong quan nghién ciru vé Iy thuyét Keynes

Su ra doi cua ly thuyet Keynes danh diu mot budc ngoat quan trong trong
lich sur hoc thuyét kinh té, dic biét trong linh vyc nghién ctiru vé€ vai tro cua Nha
nudce vé dau tu cong. Trude Keynes, kinh té hoc ¢6 dién va tan ¢ dién anh hudng
nhiéu dén tu duy va chinh sach. Cac hoc thuyét nay cho rang, nén kinh té c6 kha
nang tu diéu chinh thong qua co ché gia ca va thi truong lao dong linh hoat, noi bat
nhu 1y thuyét cia Adam Smith (1776)! véi quan diém thj trudng van hanh theo
“ban tay vo hinh” va bat ky can thiép nao ctia Nha nudc, dic biét 1a chi tiéu cong
déu bi xem la méo m6 va kém hiéu qua. Cac nha kinh t€ hoc ¢d dién tin rang, cung
tu tao ra cau (quy luat Say), nghia la san xuét ludn bao dam cé du cu dé tiéu thu,
nén khung hoang thiéu cau chi 1a hién tuong tam thoi va khong mang tinh cau
tric. Trong hé tu tudng nay, vai tro cua dau tu cong gan nhu bi xem nhe, bdi thi
truong duogc coi 13 co ché phan bo ngudn luc tbi uu.

Cudc dai khung hoang nam 1929 da phu nhan ky vong vao kha nang tu can
bang cua thi truong. Khi ty 18 that nghiép gia ting dot bién, tong cau syt giam va
kinh té roi vao suy thoai kéo dai, Keynes da dua ra mot cach tlep can méi nham
ly giai tai sao nén kinh té c6 thé roi vao trang thai cdn bang dudi mirc toan dung
lao dong va tai sao thi truong khong thé ty phuc héi. Trong tac pham “The
General Theory of Employment, Interest and Money” Vao nam 19362, Keynes cho
rang, tong cau 1a yéu to quyet dinh murc san luong va viéc 1am trong ngan han.
Khi tam 1y bi quan chi phdi khu vuc tu nhan, dau tu va tiéu dung suy giam khién
nén kinh té roi vao vong xody suy thoai. Vi vay, chi ti€u cong phai duoc su dung
dé bu dap su thiéu hut cua tong cau tu nhan, tir 4o, kich thich san Xuat va tao viéc
lam. Lap luan nay dat nén mong cho tu duy hién dai vé vai tro diéu tiét cua Nha
nudc, dac biét trong bdi canh nhiéu nén kinh té dang chuyén sang mo hinh ting
trudng mai doi hoi sy hd tro tich cuc ciia chinh sach tai khoa.

Keynes ciing dua ra khai niém vé sd nhan chi tiéu, chi tiéu cong co kha
ning tao ra muc gia ting thu nhap 16n hon nhiéu 1an so véi gia tri chi ban dau
thong qua co ché lan téa thu nhap — tiéu ding — san xut. Nghién ctru thue nghiém
ctia Auerbach va Gorodnichenko (2012)3 khang dinh, s6 nhan tai khoa thuong 16n
hon trong thoi ky suy thoai, cung c6 1ap luan rang, chi tiéu cong co tac dung manh
mé hon khi khu vuc tu nhan suy yéu. Bén canh d6, tinh phan chu ky cia chinh
sach tai khoa, tuc 1a tang chi tiéu trong suy thodi va giam chi tiéu khi kinh té tang
truong nong dugc Keynes nhan manh, d4i 1ap véi _quan diém can bang ngan sach
cua kinh té hoc co dién. Lap luan nay tr¢ thanh nén tang cho chinh séch tai khoa
hién dai va dugc 4p dung trong nhiéu giai doan khung hoang trén thé gidi, dic



biét 14 sau khung hoang tai chinh toan cau nam 2008 va trong dai dich Covid-
19. Két qua cua Blanchard va Perotti (2002)* cho thdy, cac chinh sach tai khoa
chu dong thudng mang lai hiéu qua cao hon trong phuc héi ting trudng, dic biét
trong moi trudng kinh té nhiéu bién dong.

Truong phai c6 dién cho rang, chi tiéu cong 1am gia ting tham hut va chén
lan dau tu tu nhan, Keynes lap ludn rang, trong thoi ky suy giam, 14i suat thap va
ky vong loi nhuén ctia doanh nghiép suy yéu khién dau tu tu nhan khong ¢t manh
dé tu khoi phuc. Khi d6, dau tu cong, dic biét vao ha tang kinh t& — x4 hoi c6 thé
nang cao ky vong cua doanh nghiép, cai thién moi trudong kinh doanh va tao diéu
kién dé dau tu tu nhan ting trd lai. Két qua nghién ctru ciia Calderén va Servén
(2010)° tai cac nudc dang phat trién cho thay, dau tu cong vao ha tng ¢ tic dong
tich cuc dén nang suét va co kha nang thu hat manh khu vuc tu nhan.

Tai Viét Nam, tu tuong Keynes da duoc van dung trong nhiéu giai doan
d6i pho véi cac cu soc kinh té, nhu: khing hoang tai chinh chau A nam 1997,
khung hoang toan cau nam 2008 hodc giai doan phuc hdi sau dai dich Covid-19.
Tuy nhién, da sb nghién clru mai tap trung vao tac dong cua dau tu cong dén tang
treong ma chua tiép can day du theo khuon khd Keynes Ve tong cau s0 nhan hay
chinh sach phan chu ky. Trong bbi canh hién nay, khi nen kinh te dang chuyen
sang mo hinh tang truong moi doi hoi nang cao nang suat phat trién kinh té s6 va
thuc day ting truong xanh, cac luan diém cua Keynes tiép tuc co gia tri trong vige
ly giai vai tro ctia dau tu cong nhu mot cong cu hd trg su chuyén dich nay. Ly
thuyét cua Keynes khong chi bd sung va diéu chinh nhimg han ché cua kinh té
hoc ¢ dién ma con tao nén tang cho nhiéu mo hinh kinh té vi mé hién dai. Nhiing
bang chimg 1y thuyét va thyc nghiém cho thay, vai trd cta chi tiéu cong trong 6n
dinh va dinh hudéng nén kinh té van mang tinh thoit sy, dac bigt ddi voi Viét Nam
trong bdi canh yéu cau ting trudng chit luong cao dang trd nén cap thiét. Pay 1a
co s& 1y luan quan trong dé phan tich thyc trang ddu tu cong va cac van dé dat ra
trong nghién ctru tiép theo.

3. Thue trang dau tw cong tai Viét Nam dwéi goc nhin kinh té hoc
Keynes

Trong giai doan nén kinh té Viét Nam budc vao nam cudi cua ké hoach
trung han 2021 — 2025 vé&i muc tiéu ting trudng cao, dau tu cong tiép tuc duoc
xem la cong cu quan trong nham hd tro téng cau, 6n dinh chu ky kinh té va tao
nén tang dai han cho phat trién. Tir goc do kinh té hoc Keynes, trong bdi canh nén
kinh té van d6i mat vai nhirng lyc can vé cau hiéu dung, chi ti€u cong 16n, giai
ngan nhanh va tp trung vao cac linh vuc c6 tac dong lan toéa manh dugc xem la
diéu kién then chét dé tao hiéu ung s6 nhan, qua do6, thuc drfly khu vuc tu nhan
phuc hdi va mé rong hoat dong dau tu. Tuy nhién, thyuc tién trién khai dau tu cong
nam 2025 cho thay, nhiéu diém déng cht y giita dinh hudng mé rong tai khoa va
mirc d6 hiéu qua trong khau thuc thi, phan 4nh khoang cach dang ké gitra thiét ké
chinh sach va két qua thuc té.



Theo Bao céo s6 528/BC-BTC ngay 03/10/2025 cua B Tai chinh, tong ké
hoach dau tu cong vén ngan sach nha nude nam 2025 dugce Thi tuéng Chinh phu
giao 13 884.590,6 ty ddng, bao gdm 408.863,3 ty ddng von ngan sach trung wong
va 475.727,3 ty ddng vén ngan sach dia phuong. Khi tinh thém phén von can dbi
dia phuong tu tang thém 163.455,4 ty dong va vbn kéo dai tir cac nam trude 1a
64.795,8 ty dong, tong quy mo Von c6 thé huy dong dat toi 1.112.841,7 ty dong.
Pay 1a muc von rat 1on, phan anh nd luc 1d rét cua Nha nudc trong viée van dung
chinh sach tai khoa mé rong nham kich thich tong ciu theo dung tinh than Keynes
trong cac giai doan kinh té suy giam. Pong thoi, quy mé nay phu hop voi muc
tiéu tang truong trén 8% ma Chinh phu dit ra cho nam 2025 trong bdi canh khu
vuc tu nhan van doi dién nhiéu bat dinh tir bién dong thi truong va diéu kién tin
dung han ché, va ca muc tiéu ting truong 10% trong nim 20265,

Tuy nhién, theo Keynes, chi tiéu cong chi phat huy hiéu qua khi dugc trién
khai kip thoi, han ché tri hodn va di vao nhirng linh vuc c6 kha nang lan téa manbh.
Thuc tién phan bo vén ndm 2025 cho thay, tinh trang cham tré van ton tai. Dén
hét thang 9/2025, tong von phan bo dat 1.029.648,4 ty dong (bao gdm ngan sach
trung wong 390.555 ty ddng va ngan sach dia phuong 639.089,9 ty dong), tuong
duong 97,9% ké hoach Thu twong Chinh phu giao, song van con 18.397,6 ty dong
chua dugc phan b6 chi tiét tai nhleu bd, nganh va dia phuong’. Phan 16n vén chua
phan bo Xuat phat tur viée nguon bd sung dugc giao mudn hodc cac dy an chua
hoan tat thu tuc dau tu. Piéu nay cho thay, du chinh sach tai khoa mé rong da
duoc quyet dinh tur som nhung qua trinh chuan bi va tham dinh du an chua bat
kip toc d6 yéu cau, khién mot phan nguon lyc khong thé nhanh chong di vao nén
kinh té dé tao lyc day cho tong cau.

Bén canh van dé phéan b, tién d6 giai ngan 1a yéu t6 quan trong hon trong
danh gia hiéu qua chi tiéu cong. Bao cdo cuia B Tai chinh ghi nhan, dén hét ngay
30/9/2025, giai ngan ké hoach nam dat 440.402,3 ty dong, twong duong 50% tong
ké hoach von ngan sach nha nude. Mic du ty 18 ndy cao hon murc 45,3% cta ciing
ky nim 2024 nhung van cho thay, hon 400.000 ty dong von dang nim trong trang
thai “cho giai ngan”8 Tu goc do Keynesian, tinh trang nay c6 nghia la chi tiéu
cong chua kip thoi bd sung vao tong cau, tir do, lam giam dang ké tac dong so
nhan ma khoan chi nay c6 thé mang lai. Khi von bi cham dua vao luu thong, nén
kinh té khong thé nhan duoc ch hich can thiét dé thic day san xuat, tiéu dung va
tao viéc lam.

Dudi lang kinh cua Keynes, sy cham tré trong giai ngan kéo dai thoi gian
suy giam va lam gia tang chi phi co hoi cua chinh sach tai khoa. Nghién ctru thue
nghiém cua Tran Thi Hong Lam (2024)9 dbi véi vung Bic Trung B6 cho thay,
dau tu cong co tac dong tich cuc den tang truong kinh té khi duoc trién khai dung
tién do, nhung tac dong nay suy yéu dang ké khi tién do duy 4n tri tré hodc chat
luong dau tu khong bao dam. S6 liéu hdi quy trong nghién ctru cho thay, hé so tac
dong cua dau tu cong 1én tang trudng thap hon so voi dau tu tu nhan, phan anh
thuc trang chi tiéu cong chua dat hiéu suat toi uu. Piéu nay ham y rang, néu toc



dd giai ngan nhanh hon, hi¢u qua s6 nhan s€ dugc cai thién ro rét va tinh trang lan
at s€ giam.

Mot diém ndi bat trong birc tranh dau tu cong nim 2025 13 sy phan hoa 16n
gitra cac dia phuong. Mot s6 dia phuong, nhu: Ha Tinh, Thanh Hoa, Ninh Binh
va Hai Phong dat ty 1& giai ngan rat cao, thim chi vuot ké hoach duoc giao. Tinh
Ha Tinh dat mirc 110% nho md hinh chi dao nhat quan, huy dong toan hé thong
chinh tri tham gia va yéu cau chu dau tu cam két tién do theo ting thang. Tinh
Ninh Binh dat gan 94% nho tai ciu trac mo hinh quan 1y tap trung toan bo du an
vé cap tinh dé tranh gian doan. Thanh phd Hai Phong cling dat két qua ndi bat
bang cach timg dung cong nghé thong tin, rat ngin thoi gian xir ly thu tuc dau tud
Nhiing dia phuong nay da phan anh kha rd tu twong Keynes vé tinh kip thoi va
tap trung cua chi ti€éu cong, qua do, tao ra tdc dong lan téa manh me 1én ky vong
va hoat dong dau tu ctia khu vuc tu nhan.

Nguoc lai, nhiéu b, nganh va dia phuong c6 ty 1¢ giai ngan con thap. Béo
c4o0 ciia BO Tai chinh cho thay, 29 bd, co quan trung wong va 15 dia phuong co
murc giai ngan dudi binh quan ca nude. Nguyén nhan pho bién bao gom vuong
mic trong giai phong mat bang, kho khan trong xac dinh gia dat, thiéu can bo
chuy&n mén vé quan 1y du an va tim 1y e ngai trach nhiém. Ddi véi cac du an
ODA, thoti glan phé duyét hiép dinh vay kéo dai tir 12 — 18 thang cling gdy cham
tré dang ké*. Dudi goc nhin Keynes, nhimg rao can nay lam giam hiu qua cua
chinh sach tai khoa mé rong boi tong cau khong dugc bo sung kip thoi, trong khi
ky vong cua khu vyc tu nhén bi anh hudng tiéu cuc khi cac du an ha tang trong
diém cham trién khai.

Bén canh cham giai ngan, van dé mang tinh cAu tric hon 12 tinh trang dau
tu dan trai, phan tan ngudn lyc. Mic du sé luong du 4n dau tu cong da giam tir
hon 10.000 xudng con khoang 3.000, nhung con s ndy van 1n so véi ning luc
quan ly va quy mé ngudn luc thuc té12. Viéc ¢o qua nhiéu chu thé duoc quyén dé
xuat va xin von dan dén sy manh mun trong phén b, lam suy yéu nguyén tac hiéu
qua va khong phu hop voi1 tu tuong Keynes vé€ viéc tap trung chi ti€u cong vao
cac linh vuc c6 kha ning lan téa manh, chang han, nhu: ha tang giao thong, ning
luong hodc cac du an c6 tac dung kich thich dau tu tw nhan. Khi von bi chia nho
cho cac du an quy mé nho, hiéu tng s6 nhan ctia chi tiéu cong khé duoc phat huy;
déng thot, khong tao dugce tin hi¢u manh mé cho thi truong.

Trong nam 2025, mot sO cai cach thé ché quan trong di duoc ban hanh
nham khic phuc nhiing bét cap nay. Vi¢c Chinh phu ban hanh 28 nghi dinh phan
cap, phan quyén trong mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap nham han ché dut
gy quan ly dy an va chuan héa quy trinh d3 tao diéu kién thuan loi hon cho viéc
trién khai dau tu cong. Nghi dinh s6 254/2025/ND-CP ngay 26/9/2025 ciia Chinh
phu quy dinh vé quén ly, thanh toan, quyét toan du an su dung vbn dau tu cong
clng gop phan don gian hoa hé so, tha tuc, giao quyén ty chu 1én hon cho chu
dau tu va cat giam 33% s6 lugng thi tuc hanh chinh trong linh vuc du tu cong.



Tuy nhién, hi¢u qua thyc thi cai cach van chua dong déu, phan 16n cac dia phuong
van gip khé khan trong van dung céc quy dinh méi vao thuc té.

Két qua nghién ctru vé tac dong cua dau tu cong ddi véi tang trudng ving
Bic Trung Bo tiép tuc minh hoa & mdi quan hé gitra chét luong dau tu cong va
hiéu qua ting truong. Mic du dau tu cong co tac dong tich cuc dén GRDP ving,
song do 16n tac dong nho hon so voi dau tu tu nhan. Pidu nay cing ¢ 1ap luan
ctia Keynes rang, chi tiéu cong chi thuc su phét huy hi€u qua khi tao moéi truong
thuan lgi cho khu vyc tu nhén, giam chi phi giao dich va cai thién ky vong loi
nhuan. Néu du an cong cham tién do hodc chat luong thap, tic dong lan toa s& bi
han ché, tham chi 1am giam hiéu qua tong thé ctia chinh sach tai khoa mé rong.

C6 thé thay, thyc trang dau tu cong trong nhiing nim gan day, dic biét 1a
trong nam 2025 da phan 4nh nd luc dang ghi nhan ctia Viét Nam trong viéc van
dung tu tuong Keynes nham mo rong tai khoa dé hd tro ting truong. Tuy nhién,
nhimg yéu t6 cot 16i quyét dinh hiéu qua cua chinh sach, nhu: tinh kip thoi, muc
do tap trung nguon luc, nang luc quan tri du an va su dong bo trong td churc thuc
thi van 1a nhitng diém nghén 16n. Piéu nay 1y giai vi sao chi tiéu cong chua tao
dugc tac dong lan tdoa manh nhu ky vong va vi sao cac nghién ctru thyc nghiém
cho thiy tac dong ctia dau tu cong dén ting trudong ¢ Viét Nam du tich cuc, nhung
chua thuc sy manh.

Mot chinh sach tai khéa hiéu qua theo tinh than Keynes khong chi yéu cau
mé rong quy mo chi tiéu ma con doi hoi bao ddm mdi khoan chi duge dua vao
nén kinh té dang luc, ding noi, dung muc tiéu dé tao ra cac vong quay thu nhap —
san xudt — tiéu dung. Nhitng dia phuong lam t6t, nhu: Ha Tinh, Ninh Binh va Hai
Phong cho thiy, khi chi tiéu cong duoc quan tri hiéu qua, tac dong lan toa d6i voi
khu vuc tu nhan rat & rét; nguoc lai, cac dia phuong cham tré vé thu tuc, giai
phong mat bang hodc nang luc quan 1y con han ché kho c6 thé tao ra su phuc h01
tong cau nhu ky vong. Day chinh la nhimg van dé trong tdm ma Viét Nam can
giai quyét dé dau tu cong c6 thé phat huy vai tro dan dat trong bdi canh dat nudc
dang chuyén sang mo hinh ting truéng moi.

4. Mt s6 khuyén nghi

Viéc phan tich thuc trang dau tu cong cua Vi¢t Nam dudi goc nhin kinh té
hoc Keynes cho thay, van con ton tai khoang cach giita myc tiéu mé rong tai khoa
va hi¢u qua thuc thi, dac biét trong bdi canh nén kinh té dang budc vao giai doan
tang truong maéi véi yéu cau cao hon vé chat lugng va tinh bén viing. Do d, cac
khuyén nghi chinh sach can tap trung vao viéc bao dam chi tiéu cong phat huy tbi
da vai tro kich thich tong cau trong ngan han; dong thoi, tao ra nén tang cho ting
truong dai han thong qua tac dong lan toa dén khu vuc tu nhan va hd tro qué trinh
chuyén d6i mé hinh ting truong.

Mot la, cén ting cuong tinh kip thoi giai ngan vi chi tiéu cong chi phat huy
hi€éu qua khi duoc trién khai nhanh va dong bd véi nhu cau ciia nén kinh té. Viéce



hon 400.000 ty dong vén dau tu cong van chua duoc giai ngan sau ba quy dau
nam 2025 phan anh sy tri tré trong khau chuin bj va to chirc thuc hién du an'3. Bé
khic phuc tinh trang nay, diéu quan trong 14 rat ngan thoi gian phé duyét va hoan
thién tha tuc dau tu, dic biét & cac khau xéac dinh gia dat, gidi phong mat bﬁng va
tham dinh thiét ké. Nghi dinh s6 254/2025/ND-CP di tao nén tang phan cép manh
mg hon, song hiéu qua thyc thi phy thu¢c 16n vao nang lyc dia phuong va mirc do
chu dong cua nguoi dimg dau. Vi vay, can tiép tuc hoan thién co ché rang budc
trach nhiém, gin két qua giai ngén voi danh gia thi dua va cong tac can bo; dong
thoi, thiét 1ap hé thong theo doi tién do theo thoi gian thyc nhu moé hinh thanh pho
Hai Phong dang ap dung. Nhiing cong cu quan trj s6 nay c6 tac dung giam do tré
thong tin, ting minh bach va cho phép diéu hanh linh hoat hon giita cac duy an.

Hai 13, dé dau tu cong tao tic dong lan tda manh mé&, Viét Nam can tai cAu
trac danh muyc dau tu theo hudng tap trung, tranh dan trai. Hé thong dau tu cong
hién van con phan tan, v6i hang nghin dy 4n quy md nho, 1am phén tan nguon luc
va han ché kha nang hinh thanh cic cum ha tang co tinh két néi cao du suc thuc
day khu vye tu nhan. Thuc tién cho thay s6 nhan dau tu cong tang dang ké khi
ngudn von tap trung vao cac dy an ha tang chién luoc. Piéu nay phu hop véi goi
¥ cua tu duy Keynesian rang, chi tiéu cong nén uu tién cho cac linh vyc c6 ngoai
ung tich cye, gitip giam chi phi san xuét va mé rong ky vong loi nhuan cho doanh
nghiép. Vi vay, can thu hep danh muc dau tu cong, loai bo cac du an manh mun,
tang ty trong cho cac du an giao thong lién vung, chuyen d6i sd, ha ting ning
lwong va thich Gng bién doi khi hau va gin véi yéu cau caa mé hinh ting truong
moi.

Ba 13, cai thién chét lugng chuan bi du an 1a yéu t6 quyét dinh dé tranh tinh
trang von chd du an khién chinh sach tai khoa mat tac dung. Nghién ctru vé Béc
Trung Bo d3 chi ra tac dong cia dau tu cong dén ting trudng phu thude 10n vao
chat lugng thiét ké va tién do du an; khi du 4n cham trién khai, hiéu ing lan toa
bi triét tiéu!®. Do d6, can dau tuw manh hon vao giai doan chuan bi, bao gdm hoan
thién bao cao kha thi, quy hoach sir dung dat, du phong vat li¢u va du thao ho so
thau. Kinh nghiém tir tinh Ninh Binh va Ha Tinh cho thiy viéc chuan bi k¥ ludng
ngay tir ddu cho phép giai ngan ting tbc va giam rui ro sai sot & cac khau sau.
Viéc chuyén nghiép hoéa doi ngii ban quan ly du an, dao tao can bd theo chuan
muyc hién dai va tang tinh doc 1ap cua tu van giam sat cling la nhiing yéu té can
thiét dé bao dam chét luong dau tu.

Bén 13, cac co ché phdi hop gitra chinh sach tai khoa va chinh sach tién té
can dugc cai thién dé t6i uu hoa tac dong cua dau tu cong. Keynes nhan manh
rang, chinh sach tai khoa mo rong s€ kém hi¢u qua néu di kém vOi diéu kién tién
té thit chat, 1am gia tang chi phi von ciia doanh nghiép. Vi vy, can thiét 1ap khuon
kho phdi hop diéu hanh giita Bo Tai chinh va Ngan hang Nha nudc theo hudng
bao dam mit bang tin dung hd trg doanh nghiép trong thoi gian cac du 4n ha tang
duoc trién khai, dic biét tai cac dia phuong chiu tac dong manh tir bién dong lai
suat va han ché niang luc huy dong vén tu nhan. Sy phdi hop nay khong chi gitip



nang cao hiéu qua kich cau ma con gop phan 6n dinh ky vong, hd trg khu vuc tu
nhan trong boi canh moéi truong kinh t€ thay doi nhanh.

Nam la, can tang cuong minh bach va giam sat trong h¢ thong dau tu cong
de giam rui ro doi von, tham nhiing, that thoét va lang phi, nhiing yeu t6 lam giam
s6 nhan dau tu cong. Pau tu cong chi phat huy hiéu qua khi hé thdng giam sat cha
dong, dir liéu duoc cong khai va ngudi dan, doanh nghi¢p co thé tiép can thong
tin dﬁy du vé tién do, chi phi, chét lugng du an. Vi¢t Nam co thé tham khéo céc
mo hinh giam sat dién tir hién dai dé xay dung nén tang quan 1y d 4n théng nhat,
tich hop theo thoi gian thyc, qua do, tang ky lut giai ngan va giam thiéu sai pham.
Khi murc d6 tin ciy ctia mdi truong dau tu dugc cai thién, khu vuc tu nhan s€ san
sang tham gia sau hon vao cac hoat dong san xuét — kinh doanh lién quan dén ha
tang, tao ra chudi phan tGng lan téa theo ding logic cua 1y thuyét Keynesian.

S&u 13, can tiép tuc hoan thién hé thong thé ché vé dau tu cong theo huong
don gian, minh bach va huéng to1 hiéu qua. Viéc Qudc hoi thong qua Ludt Pau
tr cong nam 2024 voi nhiéu noi dung d6i mai, nhu: phan cap manh hon, giam thu
tuc va ting quyén diéu phdi von cho dia phuong da mo ra co hoi cai thién tién do
thue hién dy an. Tuy nhién, viée trién khai can di kém voi cac huong dan chi tiét,
bao dam tinh théng nhat gitta Ludt va cac nghi dinh lién quan dén dat dai, khoang
san, dau thau va xdy dung. Khi thé ché trd nén nhat quan va dé dy doan, vai tro
cua dau tu cong trong kich cau sé dugc nang cao; dong thoi, tao ra moi truong
thuan loi dé du tu tu nhan phat trién bén virng, phu hop véi yéu cAu nang cao
chat luong ting truong va chuyén doi mo hinh phat trién trong giai doan méi.

5. Két luin

Phén tich thuc trang dau tu cong nam 2025 dudi goc nhin kinh té hoc
Keynes cho thay, dau tu cong tiép tuc giir vai trd quan trong trong diéu hanh kinh
té vi mo ciia Viét Nam, ddc biét khi nén kinh té dang chuyén sang giai doan ting
trudng maéi véi yéu cau nang cao chat lwong, ning suat va kha ning chéng chiu.
Pé dau tu cong phat huy tot hon vai trd trong diéu hanh kinh t& vi mo theo tinh
than Keynes va dap g yéu cau cuia bbi canh tang truong mai, Viét Nam can tiép
tuc hoan thién thé ché, nang cao chét luong chuan bi dy an, ting cudng giam sat
va minh bach hoéa toan bd quy trinh dau tu cong. Khi nhitng cai cach nay duoc
trién khai ddng bd va nhat quan, dau tu cong khong chi gop phan duy tri ting
treong kinh t& ma con hd tro qua trinh chuyén doi mé hinh phat trién theo hudng
bén viing, hi€u qua va c¢6 kha nang tao dong luc manh mé€ cho khu vuc tu nhan
trong nhitng nam tai.
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