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NANG CAO HIEU QUA BAU TU CONG TRONG BOI CANH MG

PGS.TS. Bui Thi Hoang Lan*

Nén kinh té Viét Nam dang bwéc vao giai doan phét trién méi véi yéu céu ting trudng nhanh, bén vieng va
bao trum, trong dé dau tw céng tiép tuc gitk vai tro quan trong trong viéc dinh hwéng phét trién, hoan thién
két cau ha tang va bdo dam an sinh xa héi. Bai viét tap trung phan tich thuc trang dau tw céng tai Viét Nam,
lam ré nhirng két qué dat dwoc va nhirng ton tai, han ché chu yéu, tir d6 dé xuéat cac dinh hwéng va giai phap
nham nang cao hiéu qua str dung vén dau tw cong, gép phén thic ddy ting trudng bén vieng va én dinh kinh

té - xa hoi trong dai han.

« Tlr khoa: déu tw céng, téng tréng kinh té, két céu ha téng.

Vietham’s economy is entering a new stage
of development that requires rapid, sustainable,
and inclusive growth, in which public investment
continues to play a pivotal role in guiding development,
improving infrastructure systems, and ensuring social
welfare. This paper analyzes the current state of
public investment in Vietnam, clarifying the major
achievements as well as the key shortcomings and
limitations. On that basis, it proposes policy directions
and solutions to enhance the efficiency of public
investment capital utilization, thereby contributing to
sustainable economic growth and long-term socio-
economic stability.

» Key words: public investment, economic growth,

infrastructure.
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Dit van dé

Dau tu cong la cOng cu quan trong dé Nha nude
dinh hudng phat trién, hoan thién két cau ha tang
va tao dong luc lan téa cho cac khu vyc kinh té
khac. Tuy nhién, thuc tién cho thay viéc su dung
von déau tu cong Van con han ché, thé hién & phan
bd chua hop 1y, tién do trién khai cham va hiéu
qua kinh té - xi hoi ctia mot sé dy an chwa cao.

Trong | bdi canh nguon luc ngan sach co6 han, ap
luc can dbi tai khoa va kiém soat ng cong gia tang,
viéc nang cao chit luong va hidu qua dau tu cong
khong con 1a lya chon ma 1a yéu cau tat yéu. Didu
nay khong chi nham khéc phuc lang phi, nang cao
ky luat tai chinh, ma con gop phan tao nén tang
vitng chic cho ting tmong bén viing va nang cao
nang lyc canh tranh cua nén kinh té trong dai han.

Thue trang diu tw cong

Quy mo vén diu tw

Tai Viét Nam, tong von déau tu trong x3a hoi da
lién tyc tang lén trong thoi gian qua, tor 72.447
ty dong nam 1995 tang 1én 3.692,1 nghin ty dong
nam 2024.

S6 von dau tu cua khu vue kinh té nha nudc
tiép tuc tang truong qua cac nam (Hinh 1), tir muc
634.948 nghin ty dong nam 2019 1én khoang trén
850.000 nghin ty dong nam 2024, véi toc do ting
trung binh giai doan 2019-2024 dat khoang 6-7%/
nim, thip hon nhiéu so v6i muc ting binh quan
giai doan trude (1995-2019 dat 13 35%/n€1m)
Diéu nay phan anh xu huéng giam dan vai tro ctia
dau tu cong trong tong von dau tu toan xa hdi,
dong thoi phu hop v6i dinh hudng co cau lai nén
kinh té, ting cuong huy dong nguon lyc tr khu
vuc tu nhan va vén dau tu truc tiép nude ngoai
(FDI).

Hinh 1. V6n d4u tw toan xa hoi
giai doan 1995-2024 (Ty dong)

Nguon: Tong hop tir Tong cuc Thong ké

Vé co cau vbn dau tu, ty trong Von dau tu khu
vuc kinh té nha nudc trong téng von dau tu toan
xa hoi tlep tuc xu hudng giam manh. Néu nhu ndm
2019 chiém 33,68%, thi dén nam 2024 con so nay
chi con khoang 26-27%. Nguoc lai, khu vuc ngoai
nha nude va khu vue ¢6 von dau tu truc tiép nudc
ngoai ngady cang gia tang ty trong, trong do khu
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vuc ngoai nha nude duy tri vi thé 16n nhat ké tir
sau nam 2015. Diéu nay cho thay su dich chuyén
1d rét: tir chd nha nude giir vai tro chit dao tuyét
d6i trong dau tu phat trién, sang mé hinh phat trién
dua trén da dang hoa ngudn luc dau tu, trong d6
kinh té tu nhan va FDI tr¢ thanh dong lyuc ting
truong chinh.

Nhu vay, giai doan 2019-2024 c6 thé duoc xem
1a thoi ky ban 18, danh diu budc chuyén manh mé
tir “dau tu cong dan dat” sang “tu nhan va FDI dan
dat”, phu hop véi tién trinh d6i méi mé hinh ting
trudng va hoi nhap kinh té quc té cua Viét Nam.

Co ciu diu tw cong theo nganh va linh vuc

Pau tu cong duoc phan thanh 10 nhém nganh
chinh bao gém: (i) Nong nghi¢p, lam nghi¢p va
thuy san; (ii) Cong nghiép ché bién; (iii) xay dung;
(iv) Bién, khi ddt, nudc, thong tin, van tai; (v) Tai
chinh, ngan hang, bao hiém va bat dong san; (vi)
Khoa hoc va gido duc dao tao; (vii) Y té va hoat
dong tro gitip xa hoi; (viii) Quan Iy nha nudce, an
ninh, qudc phong, doan thé; (x) Van hoa, thé thao,
phuc vu ca nhan va cong dong.

Hinh 2 cho thdy, trong giai doan 2005-2024,
dau tu cong c6 xu  huong dich chuyén tur cdc nganh
nong nghiép truyen thong sang cac nganh dich v,
gido duc, y té va ha tang chlen luge. Cac nhom
nganh lién quan dén ha ting va phat trién con
nguorl (x@y dung, dién - nudc - thong tin - van tai,
gido duc, y te) chiém ty trong 16n, phan anh chién
luge phat trién bén vimng va hién dai hoa nén kinh
té. Cac linh vuc van hoa, thé thao, tai chinh va
bao hiém tuy chiém ty trong nho, nhung c6 vai trd
quan trong trong viéc hoan thién chat lugng séng
va co ché quan 1y kinh té - x4 hoi.

Hinh 2: Co’ ciu dau tu céng theo nganh
va linh vuc giai doan 2005-2024 (%)

Ca cau theo nganh kinh té qua cac giai doan (Don vi: %)
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Nguén: Tinh todn va tong hop tir Tong cuc Thong ké

Nhin chung, co cau dﬁu tu cong theo nganh,
linh vuc da c6 su chuyén dich theo chu truong,

duong 16i ciia Pang va Nha nude, ciing nhu thic
day chuyén dich co cdu nganh kinh té cua Viét
Nam theo hudng cong nghiép hoa, hién dai hoa.

Panh gia chung

Nhiing thanh twu dat duoc

Thoi gian qua, hoat dong dau tu cong di timg
budc duoc cai thién va nang cao, thé hién qua
nhitng khia canh sau:

Thir nhdt, ké hoach dau tu cong da dugc doi
moi theo hudng co tAm nhin trung han, xac dinh
r0 thu tu uvu tién va tung budc cai thién co cAu
phan bd vén, qua d6 vira thuc ddy ting trudng
kinh té vira bao dam muc tiéu an sinh xd hoi.
Ngudn vén dau tu céng duoc tap trung cho cac
cong trinh ha tang kinh té - xa hoi thiét yéu va
cac du an quan trong qudc gia, dic biét trong linh
vuc giao théng nhu dudng bd, dudng sat, sin
bay, bén cang, cung véi hé théng thuy loi, dién
lyc, thong tin lién lac va ha tﬁng do thi. Déng
thoi, dau tu cho bénh vién, truong hoc, cong trinh
van hoa - thé thao va cac chuong trinh muc tiéu
quéc gia tiép tuc dugc chi trong.

Trong khudn khd ké hoach dau tu cong trung
han, von ngan sach nha nudc wu tién cho cac
ving mién nui, bién gidi, hai dao, ving ddng bao
dan toc thiéu s6, ving sau, viing xa va cac dia ban
c6 diéu kién kinh té - xa hoi ddc bi¢t kho khan.
Nhiéu nhiém vu cp bach nhu tmg phé bién d6i
khi héu, phong chéng thién tai, han han, xam
nhap man & Dong bang song Cuu Long va khac
phuc 6 nhlem moi truong bién mién Trung cung
duge bd tri von kip thoi. Pac biét, cac du an co
tinh lién két ving, kha ning lan téa va dan dat
dau tu tu nhan duoc wu tién, qua do gop phan
thuc day phat trién kinh té - xa hoi bén viing.
Viéce co ciu lai dau tu cong da dat két qua ban
dau tich cyc, thé hién ¢ phan bd vdn tap trung
hon, giam dan trai, nhiéu du 4n hoan thanh va
phat huy hiéu qua rd rét, nhat 1a trong cac linh
vuc giao thong, thiy loi va y té.

Thir hai, hiéu qua dau tu cong tai Viét Nam
da dugc cai thién ting budc, co ban khéc phuc
tinh trang phén tan nguon lyc. Giai doan 2021 dén
thang 10/2025, s6 lugng dy 4n khoi cong mai tiép
tuc giam so voi cac giai doan trude, trong khi mure
v6n bb tri binh quan cho mdi du an ting 1én, phan
anh xu hudng tap trung ngudn luc cho cac du 4n
trong diém. Nho d6, hiéu qua kinh té - x4 hoi cia
dau tu cong duogc nang cao, han ché lang phi va
kém hi¢u qua.
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Hé s6 ICOR giam dan qua céc giai doan, tir
khoang 6,3 giai doan 2011-2015 xudng 6,1 giai
doan 2016-2019 va dao dong khoang 6,1-6,5 giai
doan 2020-2025, cho thdy hiéu suat su dung von
dugc cai thién di van con du dia t6i uwu. Khu vuc
tu nhan ngay cang phat huy vai tro quan trong
trong dau tu ha ting va san xuét kinh doanh, gop
phan thiic diy ting truong khi quy mo GDP Viét
Nam nam 2025 dat trén 510 ty USD, xép tha 32
the giol. Ty trong vbn dau tu nha nudce trong tong
vbn dau tu toan xa hoi tiép tuc xu hudng giam,
tir binh quén 39,11% giai doan 2011-2015 xubng
khoang 34% giai doan 2016-2019 va duy tri dén
nam 2025. Co céu huy dong voén dau tu chuyén
dich theo hudng tich cuc, phu hgp v6i dinh hudong
co cau lai nén kinh té va d6i mdi mé hinh tang
truong theo Luat Pau tu cong nam 2024, véi tong
von dau tu cong giai doan 2021-2025 dat khoang
3,4 triéu ty dong, ting 55% so véi giai doan trude.

Thir ba, vén dau tu cong, dac biét tur ngudn
ngan sach nha nuéc va trai phiéu chinh phu, da
dugc phan bo tap trung hon, dan khic _phuc tinh
trang dan trai phén tan va lang phi vbn; cac co
ché ting cuong quyén tu chu chu dong cung trach
nhiém cua cac cap nganh trong lya chon phé duyét
va phan b6 vén cho du an cu thé duoc thuc thi
chat ch€ hon, tuén thu muc ti€u dinh huéng phat
trién theo quy dinh tai Nghi dinh 85/2025/ND-CP
huéng dan Ludt Dau tu cong stra d6i nim 2024,
dam bao tinh cong khai minh bach trong toan bd
quy trinh phén bd vén. Viéc wu tién bd tri von dé
hoan thanh va dy nhanh tién d6 thuc hién cac dy
an thudc Chuong trinh muc tiéu qudc gia giai doan
2021-2025, cac du an quan trong qudc gia, cling
nhu nhitng chuong trinh dy an c¢6 ¥ nghia 16n d6i
v6i phat trién kinh té xa hoi toan qudc da mang lai
hi¢u qua rd rét, gop phan nang cao nang lyc cac
nganh kinh té then chét.

Thir tu, cOng tac giam sat danh gia dau tu dugce
trién khai manh m& hon, dam bao cung cép thong
tin kip thoi vé tinh hinh trién khai va két qua thuc
hién cac chuwong trinh du an, giup co quan quan 1y
nha nude nam bat cu thé dién bién qua trinh dau
tu dé dua ra quyét dinh xtr 1y kip thoi phu hop,
thao g& kho khan vudng méc, tir d6 bao dam thuc
hién chuong trinh dy an dung tién d6 dung yéu
cau chét lugng va nang cao hiéu qua tong thé cta
dau tu cong theo quy dinh tai Thong tu 37/2025/
TT-BTC ngay 12/6/2025 cta Bo Tai chinh vé ché
dd bao c4o tinh hinh thuc hién thanh toan von dau
tu cong. Viéc tng dung cong nghé thong tin trong

tong hop lap giao diéu chinh ké hoach déu tu cong
hang nim da trd nén pho bién, véi Hé thong thong
tin qudc gia vé dau tu cong dugc tiép tuc hoan
thién va van hanh hiéu qud, dam bao tinh céng
khai minh bach trong quan 1y dau tu phu hop véi
qua trinh xdy dung Chinh phu dién tir va tién téi
Chinh phu s6. Nhfrng cai tién nay khong chi nang
cao hi¢u qua giam sat ma con tich hop vdi cac nén
tang lién quan nhu Cong thong tin quoc gia vé dau
tu (vietnaminvest.gov.vn) va H¢ théng mang dau
thau qudc gia, tao méi truong quan 1y dau tu cong
hién dai va minh bach hon.

Nhiing han ché, ton tai

Theo danh gia dua trén 15 chi tiéu vé chat
lugng thé ché quan ly dau tu cong (PIMA) do Quy
Tién t& Qudc té (IMF) xay dung, diém sb cua hé
thdng quan ly dau tu cong tai Viét Nam van thap
hon dang ké so véi murce trung binh ciia nhom céce
quoc gia dang phat trién, cac nén kinh té chuyen
d6i va nhimg quéc gia co diéu kién tuong dong
Trén thyc té, cong tac quan ly dau tu cong van boc
16 mot s6 han ché va ton tai chu yéu nhu sau:

Thir nhat, thé ché va chinh sach vé dau tu cong
tai Viét Nam chua duoc dleu chinh kip thoi dé dap
g day du yéu cau thuc tién, vi mot s6 quy dinh
phap luat con thiéu dong bd thong nhét va kha thi,
dan dén viéc sira d6i bo sung dién ra cham chap,
anh huong dén hiéu qua tong thé cua hé thong
quan 1y. Thé ché quan 1y dau tu cong, bao gdbm
cac khia canh nhu quan 1y dau tu quy hoach lra
chon du &n thuc hién du an quan ly xay dung danh
gia va giam sat du 4n, van chura hoan toan phu hop
v6i thong 1& qudc té va chua dap tmg t6t nhu cau
thuc tién. Cuy thé, viéc phan cap chua duoc thuc
hién triét dé, chua gz"ln chat ché vai trach nhiém
va nang lyc cua cap dudi, tir d6 dan dén tinh trang
dun ddy trach nhiém va e ngai rui ro, trong khi
thi tuc 1ap tham dinh quyét dinh du 4n van con
phuc tap khién nhiéu dy an trong diém quan trong
qudc gia chi hoan thanh thu tuc dau tu giira ky
ké hoach méi duoc b tri von, giy cham tré tién
d6 va tang chi phi khong can thiét. Mot s van
ban quy dinh vé vén ODA va von vay uu dai tir
cac nha tai trg nude ngoai du méi ban hanh nhung
da phat sinh nhiéu vuéng mac khong phu hop véi
thuc tién, doi hoi phai sua d6i sém dé tranh can
tro dong von quéc té va lam giam sic hap dan
ciia Viét Nam ddi v6i dbi tic nudc ngoai; dong
thoi, cac quy dinh lién quan dén dau tu cong ngén
sach nha nudc xdy dung va mdi truong van ton
tai sy khong thong nhét hodc chua phu hop, gay
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kho khan trong thyc hién va lam cham tién do giai
ngan du an, dac biét trong bdi canh cac dy 4n ha
tang 16n can su phdi hop lién nganh chat ch& hon.
Nhirng bét cap nay da duoc phan nao khic phuc
thong qua Luat Pau tu cong s6 58/2024/QH15 cua
Quoc hoi, c6 hi€u lyc tir ngay 01/01/2025, thay
thé va bo sung cho Luat s6 39/2019/QH]14, voi
cac quy dinh méi nham ddy manh phan cap phan
quyén don gian hoa thu tuc va tang cuong minh
bach, ching han nhu phan cap tham quyén quyét
dinh chu truong dau tu dy an nhom B nhém C cho
Uy ban nhén dan cac cap, nang quy mé vén cho
du 4n quan trong qudc gia 1én tir 30.000 ty dong,
va cho phép Thu tudéng Chinh phii didu chinh ké
hoach dau tu céng trung han vn ngan sach trung
wong ma khong can phé duyét ciia Uy ban Thuong
vu Quéc hoi trong mot sd truong hop, ciing véi
viéc tach cong tac boi thuong hd tro tai dinh cu
giai phong mat bang thanh du an doc lap cho tat
ca nhom du an dé giam thiéu tri hoan. Luat nay
khong chi dong bd hoa cac quy dinh lién quan ma
con thé ché hoa cac co ché thi dlem dac thu, gép
phan nang cao hiéu qua str dung von va khic phuc
dan céac han ché ton tai trong thuc tién quan Iy dau
tu cong dén thang 10/2025.

Thit hai, vin dé phan cap phan quyén gin véi
trach nhiém trong quan ly dau tu cong tai Viét
Nam chua dugc lam 10 rang, din dén tinh trang
chdng chéo va thiéu hiéu qua, trong khi trinh ti
thu tuc du da duoc cai thién nhung van con ph1’1c
tap voi sy tham gia ciia qué nhiéu nganh cap co
quan theo quy dinh phap luat, lam kéo dai thoi
gian xur 1y va tang ganh nang hanh chinh. Quy
dinh phan bd von cho cac bd co quan trung wong
va dia phuong van mang tinh cao bang thiéu
trong tdm trong diém, dan dén hiéu qua thap,
dic biét trong bbi canh ngudn lyc ngan sach nha
nudc con han hep. Viéc theo doi danh gia cac
du an st dung von dau tu cong chua dong bo
va chua dugc coi trong ding murc, véi viéc chua
x@y dung cdc ti€u chi danh gia hiéu qua kinh té
x3 hoi cu thé cho cac dy an dau tu cong, dan dén
cong tac theo ddi danh gia ké hoach va du an dau
tu cong gap rat nhiéu kho khan; do do, khong rut
duoc kinh nghiém tir viéc trién khai thuc hién cac
dy 4n d3 hoan thanh dé ap dung cho lya chon cac
dy 4n méi, dong thoi quy trinh bao cdo thyc hién
dy 4n chua dugc chuan héa. Tinh minh bach va
trach nhiém giai trinh lién quan toi dau tu cong
con chua cao, vdi vai tro giam sat phan bién cua
cac to chirc chinh tri x4 hoi va nguoi dan ddi véi

nha nudc van con yéu chua dugce phat huy day
du, dan dén rai ro tham nhiing va lang phi von,
dic biét trong cac dy an ha tang 16n.

Thit ba, cong tac trién khai thuc hién ké hoach
dau tu cong tai Viét Nam van con thiéu chu dong
linh hoat, v&i viée bd tri vn chua tap trung vao
trong tim trong diém, dan dén hiéu qua sir dung
nguén luc chua cao va cham tré tién do téng the.
Ty 18 giai ngan von dau tu cong cic nam dau ky
ké hoach cham nhét 12 vén nudc ngoai, voi giai
doan 2021-2024 chi dat khoang 66.528 ty dong
bang 22% ké hoach dau ky va 44,9% ké hoach
diéu chinh, trong khi 8 thang d¢au nam 2025 chi dat
3.592,68 ty dong tuong duong 15,34% ké hoach
Thu tuéng giao, thap hon muc binh quan do cham
hoan thién thii tyc va giai phong mat bang.

Thir tu, co chu dau tu cong tai Viét Nam con
dan trai, thiéu tap trung vao cac du an trong diém.
Nhiéu dyu 4n chdm trién khai, kéo dai tién d6 va
phat sinh ng dong xay dung co ban, gy lang phi
va hiéu qua thip; trong khi do, cic du an quan
trong chua dugc day nhanh hoan thanh theo ké
hoach. Viéc dinh hudong khai thac va huy dong
hiéu qua ngudn von tir cac thanh phan kinh té khac
chua dat két qua, thé hién & viéc van bd tri von
ngan sach nha nudc cho cac linh vuc ma khu vuyc
tu nhan c6 thé dau tu, 1am giam vai tro dan dit cua
dau tu cong. Cong tac chuén bi dy an, lya chon
nha dau tu, thim dinh va giam sat chua chat chg,
thiéu cong khai, minh bach; nang lyc tai chinh, k¥
thuat va kinh nghiém quéan 1y ctia mot s6 nha dau
tu con han ché. Piéu nay khién nhiéu dy an ha
tang theo hinh thirc BT boc 16 bat cap, nhu giao
dat trude khi hoan thanh cong trinh véi don gia
thap hon nhiéu so véi thoi diém ban giao, khong
bao dam nguyén tic ngang gia, gdy that thoat ngan
sach nha nudc. Mot s6 du an BT khong tra dugc
no dﬁng han, phai gia han, khoanh ng¢ hodc chuyén
sang von nha nudc, tham chi s dung Quy tich lay
tra ng. Bén canh do, cong tac giai phong mat bang
gip nhiéu kho khin, kéo dai tién do du an; chat
lwong chuan bi dau tu con han ché, viéc phé duyét
du an chua bao dam day du quy dinh, ddc biét vé
ngudn von va kha niang can dbi von, dan dén tinh
trang phé duyét mang tinh hinh thtrc dé ghi von,
chi hoan thién thii tuc dau tu sau khi da quyét dinh
va bd tri von, chua phi hop véi Lut Pau tu cong
s6 58/2024/QH15.

Thir nim, chat hmng lap ké hoach va chuin bi
du 4n dau tu cong con nhiéu bét cap; cong tac quan
1y, theo do1, gidm sat, thanh tra, kiém tra chua chat
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ché, trong khi nghlem thu, thanh toan, quyet toan
con ton tai nhidu vi pham va thiéu ché tai xir ly
di manh, lam gia tdng nguy co lang phi ngudn
luc quéc gia. Viéc lap ké hoach chua dugc quan
tam ding muic, cac nguyén tic va tiéu chi phan bd
von chua dugce thuc hién nghiém, thé hién qua tinh
trang giao ké hoach nhiéu lan, khéng gidi ngan hét
phal tra lai von, thdm chi mot s6 bo, nganh de nghi
giam ké hoach von nude ngoai ngay sau khi ké
hoach dugc giao. Dbi v6i ngudn von ODA, cong
tac xay dung ké hoach chua bao quat day du cac
hiép dinh da ky, chua can dbi hop 1y gitta nhu cau
vay va kha nang tra ng, khién nhiéu dy an thiéu
vbn va khong thé giai ngan, dac biét véi cac hiép
dinh ky sau khi Nghi quyét ké hoach dau tu cong
trung han duoc thong qua.

Goi y gidi phap

Qua nhitng phén tich trén, tac gia dwa ra mot sd
goi y nham nang cao hiéu qua dau tu cong tai Viét
Nam trong thoi gian téi:

Mot la, tiép tuc d6i méi toan dién khung phap
ly vé dau tu cong theo hudng tiém can chuan
muc qudc te dong thoi phu hop véi dac thu cua
nén kinh té chuyen ddi va hoi nhap sau rong.
Luat Pau tu cong sb 58/2024/QHI1S5 da tao nén
tang quan trong, song can dugc ra soat, cap nhat
thuong xuyén dé dap ung yéu cdu quan 1y hién
dai, chuyén ddi sd, minh bach va phat trién ben
vitng. Trong tdm 14 hoan thién cac quy dinh vé
1ap ké hoach, lua chon du an, phan bod nguén lue,
kiém soat rai ro va giam sat toan bg vong doi du
an. Can xdy dung quy trinh chuan, b tiéu chi va
quy chuan k¥ thuat thong nhat, dic biét dbi voi
danh gia tac dong kinh té - xa hoi va moi truong,
bao dam de ap dung va han ché tuy tién trong
thuc thi. Pong thoi, ap dung cac chuan muc qubc
té v& cong khai thong tin, ddu thau va thyuc thi
hop dong nhim nang cao hi¢u qua giam sat xa
héi, tranh gia tang thu tyc hanh chinh gay tri tré
va chi phi khong can thiét.

Song song v&i do, can thiét 1ap co ché phén
quyén, iy quyén rd rang va hop ly. Chinh phu cén
quy dinh minh bach quyen han, trach nhiém cua
tung co quan, chu dau tu va ban quan ly du an,
gan phan cap voi nang luc quan 1y, kiém soat rui
ro va trach nhiém giai trinh. Viéc giao quyén lap
ké hoach va quyét dinh dau tu phai dua trén tiéu
chi nang lyc chuyén moén va kha nang chiu trach
nhiém. Trach nhiém ca nhan, dac biét la nguoi
dang déu, can duoc xac dinh 1o & tung giai doan

du an, di kém yéu cau cong khai thong tin vé ké
hoach, tién do, chi phi va hidu qua dau tu.

Hai la, tang cuong minh bach trong quy trinh
lap ké hoach, phén bd va giai ngén von dau tu
cong. Can xdy dyng va ap dung thdng nhét cac
quy trinh, quy chuén cho tung khau, tur 1ap ké
hoach dén quyét toan vén. Qua trinh nay phai bao
dam sy tham gia ctia nhiéu chi thé, bao gdm co
quan chuyén mén, cong dong doanh nghiép va
ngudi dan, nhim nang cao tinh toan dién va kha
thi ciia ké hoach dau tu. Viéc ap dung bit budc cac
cong cu danh gid chi phi - lgi ich (CBA) va danh
gia tac dong xa hoi, moi truong (SIA, EIA) s€ gitip
lya chon va uu tién cac du an ¢ hiéu qua kinh té
- X hoi cao, han ché tac dong tiéu cuc. Pong thoi,
can diy manh quan ly von tap trung va truc tuyen
thong qua cac nén tang sd, theo dbi sat tién do
giai ngan, giam tinh trang dan trai, kém hiéu qua.
Thong tin vé thuc hién du 4n va st dung von phai
duoc cong khai, cap nhat dinh ky.

Ba la, day manh phan quyén gan véi trach
nhiém gidi trinh cta cac bén lién quan trong quan
ly dau tu coéng. Viéc phan dinh rd trach nhiém
ngay tir dau 1 co so ngan ngira tinh trang né tranh,
dun day trach nhiém. Co ché giai trinh can dugc
thuc hién thong qua bao cao dinh ky, danh gia doc
1ap ctia cac co quan kiém toan va chuyen gia, dong
thoi thiét 1ap kénh dbi thoai thuong xuyén gitra co
quan quan 1y, nha thau va cong dong dé kip thoi
thao g& vudng mic, nang cao hiéu qua quan 1y du
an dau tu cong.

Boén la, xiy dung va trién khai hé thong gidm
sat, danh gia rai ro minh bach va kip thoi trong
dau tu cong. Ung dung cong nghé sd, tri tué nhan
tao va di licu lon trong viéc giam sat, canh bao
som cac rui ro tai chinh, k¥ thuat va tién do du an
dau tu cong. Xay dung co ché danh gia két qua du
an dinh ky, dam bao tinh khach quan, minh bach
va duoc cac bén lién quan dong gop v kién nham
tang cuong tinh hiéu qua va nhat quan cua cac du
an dau tu cong.
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