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(Quanlynhanuoc.vn) — Hién nay, cudc cach mang cong nghiép 4.0 da
va dang dién ra manh mg, tac dong siu sic t6i moi linh vure kinh té — xa hoi,
mang lai nhiéu gia tri song ciing dit ra khong it thach thirc cho cac linh vue,
nganh nghé va cac thanh phan kinh té, trong d6 ¢6 khu vwe kinh té tw nhan.
Bai viét tap trung lam ro co hdi, dong thoi danh gia nhirng thach thire doi
v6i phat trién kinh té tw nhan ¢ Viét Nam trong bdi canh cich mang cong
nghiép 4.0. Tir d6 dé xuat mot so giai phap nhim nang cao chit lwong va hiéu
qua hoat dong cua thanh phan kinh té tw nhan, gop phan vao su phat trién
chung ciia dit nuéce trong bdi canh méi.

Tir khoéa: Kinh té tw nhdn; cach mang céng nghiép 4.0; co hoi; phat trién;
thach thue.

Abstract: At present, the Fourth Industrial Revolution is unfolding rapidly
and exerting profound impacts on all areas of socio-economic life. While creating
significant opportunities, it also poses considerable challenges to various sectors,
industries, and economic components, including the private economic sector. This
article focuses on clarifying the opportunities brought by the Fourth Industrial
Revolution to the private economic sector, while also assessing the challenges to
the development of the private economic sector in Vietnam in this context. On
that basis, it proposes several solutions aimed at improving the quality and
operational efficiency of the private sector, thereby contributing to the country’s
overall development in the new context.
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opportunities; development; challenges.

1. Pit van dé

Kinh té tu nhéan 1a thanh phan kinh té dua trén ché d6 so hiru tu nhan vé tu
liéu san xuét bao gém kinh té ca thé tiéu chii va kinh té tu ban tu nhan. Viéc thira
nhan su ton tai va phat trién kinh té tu nhan trong thoi ky qua do 1én chu nghla xa
hoi ¢ Viét Nam la mot bude phat trién trong tu duy cua Dang. Pén nay, vai tro

ctia kinh té tw nhan ddi véi tang truéng kinh té qubc gia 1a khong thé phu nhan.
“Vé6i gan mot triéu doanh nghiép, khoang 5 triéu ho kinh doanh ca thé, khu vuc
kinh té tu nhan hién dong gop khoang 51% GDP, hon 30% ngan sach nha nuéc,
tao ra hon 40 triéu viéc lam, chiém hon 82% téng s6 lao dong trong nén kinh té,



dong gop gan 60% von dau tu toan xa hoi™. Trude xu thé hoi nhap tich cuc, thanh

phan kinh té tu nhan ¢ Viét Nam c6 budc phat trlen manh mé€ nho sy lanh dao cua
bang, su quan tdam cua Nha nudc va sy no luc cong hién cta cc c nhan, tap thé
va cac doanh nghié€p tu nhan...

Pé day manh phat trién kinh té tw nhan gop phan vao on dinh va ting truong
kinh té Viét Nam trong bdi canh cudc cach mang cong nghi¢p 4.0, cén nhan ro
nhimg co hoi, thach thie, tir d6 dua ra nhimg giai phap phu hop dé kinh té tu nhan
ngay cang khang dinh la “dong luc quan trong nhat”? ctia nén kinh té theo tinh
than Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan quéc 1an tht XIV ctia Pang (nim 2026).

2. Tinh hinh phit trién kinh té tw nhan ¢ Viét Nam

Sau 40 nam d6i méi, khu vuce kinh té tu nhan da phat trién manh mg, ngay
cang khang dinh 1a mot dong lyc quan trong cua nén kinh té dat nudc.

2.1. Nhitng két qua dat dwoc

Nhitng nam qua, khu vuc kinh té tu nhan khong ngiing phat tr1en manh mé
va ngay cang khang dinh vai tro la tru cot quan trong cua nén kinh té. Su phat
trién nay thé hién r6 ¢ toc do gia ting nhanh vé s6 luong doanh nghi¢p, mo rong
quy mo hoat dong, da dang hoa loai hinh t6 chire va hién dién ngay cang sau rong
trong nhiéu linh vuc cta nén kinh té. Khu vuc nay da tao ra hang tri¢u vi¢c lam,
tré thanh dong luc quan trong thuc day ting ning suat, doi mai sang tao va nang
cao nang luc hoi nhap quéc té ciia Viét Nam.

S6 luong doanh nghiép tu nhan dang hoat dong c6 két qua san xuat — kinh
doanh tang nhanh qua cidc nam, tor 488.395 doanh nghi€p vao ndm 2016 Ién
khoang 940.000 doanh nghiép vao nim 2025. Cung voi d6, sé luong ho kinh
doanh dang hoat déng (co s& san xudt phi néng nghiép) ciing ting tir 4,909 triéu
h¢ nam 2016 1én trén 5 triéu ho vao nam 20253, Cac ho kinh doanh dang hoat
dong la lyc luong nong cOt tao ra cla cai, vat chat dong gop quan trong vao tang
truéng kinh té, tao viéc 1am, nang cao nang suat lao dong, thuc day d6i méi sang
tao va gia tang nang luc canh tranh qudc gia, gop phan xéa doi, giam nghéo, 6n
dinh doi song xa hoi. Khu vuc kinh té tu nhan dong gop khoang 50% GDP trong
sudt giai doan 2016 —2023 va dén nam 2025, dong gop 51% GDP (trong d6 doanh
nghiép tu nhan chiém 28% GDP, ho san xuét chiém 23% GDP), trén 30% thu
ngan sach, st dung 82% lao dong”.

Kinh té tu nhan khong chi gitp mé rong san XUuét, thuong mai, dich vu ma
con gop phan quan trong trong viéc nang cao ning suat lao dong, thuc day do6i
moi sang tao va ting cudng ning luc canh tranh qudc gia. Riéng quy 1/2025, ca
nude ¢o6 hon 72,9 nghin doanh nghiép dang ky thanh 18p maéi va quay tro lai hoat
dong, tang 18,6% so voi cung ky nam trudc; binh quan mot thang c6 hon 24,3
nghin doanh nghiép thanh 14p mdi va quay trd lai hoat dong®.



Nhiéu doanh nghiép tu nhan Viét Nam da bat kip xu thé toan cau, tham gia
vao chudi gid tri san xuét, thuong mai quoc té dé vuon 1én khang dinh thuong
hi¢u & ca thi truong trong nudc va quoc té. Doanh nghiép tu nhan Viét Nam da
thé hién vai trd quan trong trong hau hét cac linh vuc trong yeu cua nen kinh té,
nhu: thuong mai, dich vy, cong nghlep nhe, ché bién ché tao va gan day la
logistics, bat dong san, cong nghé sb... Khu vyuc tu nhan déu cho thay su linh
hoat, ning dong va d6i méi manh mg voi nhiing thuong hiéu manh, nhimg doanh
nghiép tu nhén c6 quy mé 16n ca vé von va cong nghé cao, gop phan quan trong
phat trién kinh té — x3 hoi ctia dat nudc tiéu biéu, nhu: Vingroup, Sun Group,
Truong Hai Thaco, Hoa Phat, FPT, Masan, VletJet Vinamilk, T&T Group.. . bén
nam 2025, Viét Nam c6 61 doanh nghiép niém yét c6 quy mo vén hoa trén 1 ty
USD. Trong do, c6 nhiing thwong hiéu khong nhimg duoc ghi nhan ¢ thi truong
trong nudc ma & ca thi trudng khu vuce va qudc té. Két qua nay thé hién tinh than
khoi nghiép, sang tao va y chi vuon 1€n ctia doanh nhan Viét Nam trong thoi dai
moi.

2.2. M{t sé ton tai, han ché

Mac du da dat dugc nhiéu ket qua tich cyuc, khu vue kinh té tu nhan van
chua phat trién tuong xung voi tiém ning san co va ky vong tro thanh lyc luong
nong cdt cua nén kinh té quoc dan. Thuc té cho thay, khu vuc nay van dang d6i
mit v6i khong it rao can va thach thire, dic biét 1a nhimg han ché vé quy mé hoat
dong, ning luc canh tranh va kha ning tham gia sau vao chudi gia tri trong nudc
va qudc té.

Thir nhdt, muc tiéu vé phat trién kinh té tu nhan tai Nghi quyét 10-NQ/TW
ngay 03/6/2017 ctia Ban Chap hanh Trung uvong Pang (khoa XII): ¢én nam 2025,
ca nudc co khoang 1,5 triéu doanh nghiép, dong gop 55% GDP, song hién nay
van chua dat duoc (cu thé 1a dén nam 2024 moi dat gan 1 triéu doanh nghiép va
hon 5 triéu ho kinh doanh). Mt khac, téc d6 doanh nghiép rat khoi thi truong
cting c¢6 xu hudng tang, phan anh kho khan, bién dong bat loi cta thi truong quéc
te trong nudc.

Thir hai, khu vuc kinh té tu nhan chu yéu 1a kinh té ho gia dinh, hau hét
doanh nghiép tu nhan c6 quy mo siéu nhd, nhé va vira; tiém luc tai chinh va trinh
do quan tri con han ché; nang luc cong nghé, doi méi sang tao thép; nang suét lao
dong, hiéu qua hoat dong va strc canh tranh chua cao; tu duy kinh doanh mang
tinh thoi vy, thiéu tim nhin chlen lugc, thiéu ket ndi gitra cac doanh nghiép trong
nudc va véi doanh nghiép c¢6 von dau tu truc tiép nudc ngoai; chua tan dung tot
cac co hdi ma cach mang cong nghiép 4.0 mang lai, van cham chuyén d6i s6, rat
it doanh nghiép dau tu vao nghién ctru va phat trién (R&D), it chl trong ddi moi
mo hinh kinh doanh, d6i méi cong ngh¢ hodc sang tao san pham moi. Vi vy, rat
kho nang cao gia tri gia tang, thic day nang lyc canh tranh, nang tim gia tri doanh
nghiép va vuon t6i dang cap qudc té°.



Thir ba, mdt bd phan doanh nghi¢p, doanh nhan chua nghiém tuc tuan thu
phap luat, thong tin chua minh bach, thiéu tAm nhin chién luoc, dao dic kinh
doanh con han ché, canh tranh thiéu lanh manh, san xuét hang gia, hang nhai, vi
pham hop dong van xdy ra: tinh trang gam hang, ddi gia, thao tang thi truong. ..

Thir tu, nhan thirc vé vi tri, vai tro ctia thanh phan kinh té tu nhan trong nén
kinh té con chua day du; thé ché, phap luat con vudng mic, bat «cap; quyeén tu do
kinh doanh va quyen tai san chua dugc bao dam day dua. Kinh té tu nhan con gip
nhiéu rao can trong tlep can nguon luc, dic biét 1a von, dat dai, tai nguyén va nhan
luc chat luong cao.

3. Co hdi va thach thicc ddi véi phat trién kinh té tw nhéan trong bdi
canh cach mang cong nghiép 4.0

Mot la, thanh tuu ctia cach mang cong nghiép 4.0 véi cac dot pha vé cong
ngh¢ méi trong céac linh vyc, nhu: tri thong minh nhan tao, robot, mang internet,
dién toan ddm may, dir li¢u 16n, cong nghé in 3D, cong ngh¢ nano, cong ngh¢ sinh
hoc, luu trit nang luong, tin hoc lugng tir... mo ra thoi co thuén 191 cho nén kinh
té noi chung va khu vuc kinh té tu nhan néi riéng tiép can ‘nhimg tng dung khoa
hoc — cong ngh¢ moai, hién dai. Pac biét, voi nhimg thay d6i tich cuc vé khoa hoc
v6i nén tang cong nghé s, tich hop cac cong ngh¢ thong minh nhu hién nay da
gitip cac doanh nghiép tu nhan t6i vu hoa quy trinh san xuét, phuong thirc kinh
doanh, quy trinh nghiép vu, tir do, gbp phan nang cao hi¢u qua hoat dong san Xuat
— kinh doanh. Trong thoi dai cong nghé s6 bung n6é manh mé&, cac doanh nghiép
tw nhan co thé dé dang cap nhat dugc thong tin, dir licu mot cach chinh xac, nhanh
gon va m& rong linh vyc hoat dong, tiét kiém thoi gian, phat huy hiéu qua nguén
nhan luc, tir d6 gitp cho cac hoat dong kinh té ¢ thé dién ra mot cach nhanh
chong va dat hiéu qua cao.

Hai 13, trudc nhitng bién d6i manh mé ma cudc cach mang cong nghiép 4.0
mang lai, s€ lam tang lén sy canh tranh gitra ca nhan, doanh nghiép va céac thanh
phan kinh té trong nén kinh té. Béi, yéu to canh tranh luon 13 yéu t6 quan trong
thuc ddy moi ¢4 nhén, t6 chirc, doanh nghiép phai ludn nd luc hoc tip, nang cao
trinh d6 chuyén mon, timg dung nhiing tién bo cua khoa hoc — cong ngh¢ vao san
xudt, tir 6 ning cao ning sut lao dong, tiét kiém thoi gian, chi phi va hiéu suét
cong viéc.

Ba 1, trudc sy phat trién manh mé cta cach mang cong nghiép 4.0, hién
nay, trong quan ly diéu hanh hoat dong kinh té ciia Nha nudc, hé thong cong nghé
thong tin ngay cang duoc Gmg dung sau rong vao cac hoat dong kinh té tai chinh,
tir d6 gitip cho cac hoat dong kinh té c6 thé dién ra mot cach mau chong va hiéu
qua.

Bén canh nhirng co hdi to 1é6n ma cach mang cong nghiép 4.0 dem lai, cling
co nhiéu thach thirc duoc dat ra do1 khu vuc kinh té tu nhan caa Viét Nam, cu thé
nhu sau:



Thir nhdt, vé van dé canh tranh. Trudc nhiing thay d6i tich cuc ctia cach
mang s6, doanh nghiép tu nhan mudn dimg vitng va phat trién bén viing can phai
nang cao ning luc canh tranh. Doanh nghiép nao thich tng tot s& st dung hiéu
qua nguén lyc, tiét kiém duoc chi phi, tho1 gian, nhan luc..., tir do tao gia tr1 gia
tang va loi nhuén. Hién nay, nhiéu doanh nghiép tu nhan trong nudc con chua
thich img dugc vo1 nhitng bién ddi cta xu thé mdi, ho bi dong, chua hiéu mot
cach day du, rd rang ban chat cua cach mang cong nghiép 4.0, chua thdy duoc su
lién hé cua cac xu hudng cong nghé dén nganh, linh vuc ctia minh, chua sin sang
nang luc dé tiép can véi nhiing tién bd cua khoa hoc cong nghé, hé théng ha
tang...

Thit hai, sy phat trién manh mé ctia cach mang cong nghiép 4. 0 cling datra
yéu ciu can hoan thién hanh lang phap ly. Hanh lang phap ly thong sudt phai duoc
xac dinh la yéu to dau tién va cling la yéu t6 co ban phuc vu hiéu qua hoat dong
kinh té tu nhan. Trudc xu thé tat yéu trong thoi ky méi, viéc xuat hién nhiéu van
dé mai, phire tap 1a diéu khong thé tranh khoi, boi vay cac co quan chire nang can
tap trung nghién ctru, danh gia, sira (101 b sung, co ché, chinh sach khuyen khich
phat trién kinh té noi chung va kinh té tur nhan noi riéng dé dap Gmg yéu cau thuc
tién va su phat trién cta khoa hoc — cong nghé.

Thit ba, cach mang cong nghiép 4.0 voi su phat trién ngay cang hién dai
ctia cong nghé sb sé lam gia tang nhirng 16 hong bao mat, tao co hoi cho toi pham
cong ngh¢ cao hoat dong. Piéu nay dat ra thach thirc khong nho cho toan bé nén
kinh té néi chung va khu vuce kinh té tu nhan noi riéng vé van d¢ an toan cho hé
thong thong tin, van dé bao mat thong tin, vé cac loai toi pham cong nghé cao
cling nhu thach thire vé sO luong, chat luong, trinh d6 va nang luc cua doi ngti can
bd quan 1y kinh té va cac thanh vién tham gia phat trién kinh té tu nhén.

Thit tur, thach thirc 16n d6i v6i day manh kinh té tu nhan 13 dau tu phat trién
trang thiét bj dé thich Gmg véi tién bd khoa hoc cong nghé so. Pau tu cho céc thiét
bi cong ngh¢ s€ giup mang lai nhiéu hiéu qua, tuy nhién, chi phi dau tu dang 13
van dé dang quan tam, dic biét ddi v6i cac doanh nghiép vira va nho.

4. Mot so giai phap

Mot g, can c6 su thong nhat cao trong nhan thirc, hanh dong cua Dang,
Nha nude va cac tang 16p nhén déan vé vai tro quan trong cua thanh phan kinh té
tu nhan trong nén kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chil nghia & Viét Nam. Tir
d6, trong viéc xay dung, ban hanh va thyc thi cac co ché, chinh sach ciia Pang va
Nha nuéc dbi véi kinh té tu nhan can c6 nhimng bién phap ding huéng dé phat
huy tiém ning va loi thé ctia thanh phan kinh té tu nhan.

Hai 13, tao 1ap mdi trudng canh tranh binh dang giita cac thanh phan kinh
té. Moi doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh t& déu phai hoat dong theo co
ché thi trudong, binh dang trude phap luat. Bao dam co ché, chinh sach khuyén
khich, phat trién kinh té tu nhan ph hop vé6i co ché thi truong.



Ba I3, can ting cuong cac chinh sach tai chinh hd tro kinh té tu nhan ung
dung khoa hoc — cong nghé vao san xuét — kinh doanh nham ting gié tri san xuét,
nang cao nang lyc canh tranh. Nang cao hon nita cong tac dao tao, tang cuong
trinh d6 chuyén mon, tay nghe cho nguoi lao dong. Gan viée dao tao ly thuyét voi
thue hanh. Thuce hién tt didu nay s€ gop phan khuyén khich, thiic day cac doanh
nghiép tu nhan dau tu cho phat trién khoa hoc — cong nghé tir d6 gop phan ting
cao nang suét lao dong va thich tmg véi nhimg thay d6i cta bdi canh méi.

Bén la, tiép tuc thdo g& moi rao can vé phat trién kinh té tu nhan, trong d6
cdi cac nit that theo hudng don gian héa vé thi tuc phap 1y va hanh chinh trong
thanh lap, quan ly van hanh, diéu kién kinh doanh ddi véi cac doanh nghiép la van
dé phai tiép tuc dugc quan tam, giai quyét thau dao. Pay manh ung dung cong
nghé thong tin trong quan 1y, tao dung minh bach hé thdng thong tin quan 1y.

Nam la, day manh phat trién khoa hoc — cong nghé, dm mao1 sang tao,
chuyén d6i sb va chuyen d6i xanh tro thanh dong luc chu yéu cia ting truong
nhanh va bén vitng; to chuc trién khai quyét liét, dong bd va hiéu qua Nghi quyét
s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia B6 Chinh trj. Khan truong xay dung va ban
hanh khung phap Iy thu nghiém co kiém soat (sandbox) d6i v6i cong nghé mai va
mo hinh kinh doanh méi nham tao khong gian thé ché linh hoat cho sang tao, dong
thoi kiém soat rai ro; hd tro chi phi dau tu cong nghe, chuyén d6i s va chuyén
do6i xanh thong qua khau trir thué hoic tai tro truc tlep, cho phép doanh nghiép
trich t6i da 20% thu nhap tinh thué dé lap quy phat trién khoa hoc — cong nghé va
d6i méi sang tao.

Sau 1a, tap trung hinh thanh va phat trién cac doanh nghi¢p lon, cac tap
doan tu nhan c6 nang luc canh tranh va tam voc khu vue, quéc té. M& rong va tao
diéu kién thuén loi dé khu vuc tu nhan tham gia sau rong hon vao cac du an trong
diém quéc gia. Nha nude chu dong st dung céac co ché nhu dit hang, d4u thau han
ché hoic ap dung chinh sach wu dii pht hgp nham khuyén khich doanh nghiép tu
nhan dau tu, tham gia vao cac linh vuc chién lugc, nhu: duong sat téc do cao,
nang lugng, ha tang s6, quoc phong va cac nganh then chét khac. Pong thoi, thiic
day khu vuc tu nhan ting cudng dau tu vao y té, gido duc chét luong cao va cong
nghiép van hoa; da dang hoa va nang cao hi¢u qua cac mé hinh hop tac cong — tu
(PPP). Trién khai hiéu qua Chuong trinh phat trién 1.000 doanh nghiép tién phong
trong khoa hoc — cong nghé va doi méi sang tao, cung voi Chuong trinh “Go
Global” nham hd tro doanh nghiép ning cao ning luc canh tranh va vuon ra thi
truong quc té.

Bay la, hd tro thuc chat, hiéu qua doanh nghi€p nho, si€éu nhé va hd kinh
doanh; hoan thién phép 1y v& kinh doanh cé thé, khuyén khich chuyén doi thanh
doanh nghi¢p. Pon gian hoa ké toan, thué, bao hiém. Cung cap mién phi nén tang
s6, phan mém ké toan, tu van phép 1y va dao tao. Tr1en khai Chién lugc tai chinh
toan dién, md rong tiép can tai chinh, wu tién nhém yéu thé.



Tam 13, dé cao dao durc kinh doanh, trach nhiém x4 hoi va tinh than doanh
nhan; xay dyng doi ngli doanh nhan liém chinh, c6 van hoa kinh doanh va khat
vong cong hién. Thuc day tinh than khoi nghiép, dua ndi dung khoi nghiép vao
gido dyc. Thiét 14p quan hé minh bach, thuc chit giita chinh quyén va doanh
nghiép. Phat huy vai trd phan bién chinh sach ciia doanh nghiép, hiép hoi, dong
thoi nghiém cAm va xir Iy nghiém moi hanh vi truc loi chinh sach.

6. Két ludn

Cudc cach mang cong nghiép 4.0 c6 su tdc dong manh mé to1 tat ca linh
vuc, nganh, nghé va cac thanh phan kinh té Dbi voi khu vuc kinh té tu nhan, cach
mang cong nghiép 4.0 c6 nhiing tac dong rat 16n, tao ra nhiéu co hoi va thach thirc
d6i voi sy phat trién; vi vay, can phai dugc nhan thirc dung dan dé co nhiing dinh
huong va giai phap phu hgp nham phat huy hét tlem ‘nang va suc manh to 16n cua
nguon lyc kinh té nay trong thoi ky hoi nhap qudc té hién nay.
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