Nang cao hiéu qua hop tac
phat trién nguon nhén luc chat lwgng cao giira Viét Nam va Singapore
Ngoc Hai
Mo hinh giso duc ky luit, hiéu qua va d6i méi

Véi dién tich khoang 728,6km2, dan s6 hon 6 tridu nguoi (tinh dén hét nam 2025),
khong gidu c6 vé tai nguyén nhung Singapore dugc ca thé gidi cong nhan vé phat trién
kinh té, su 6n dinh x4 hoi va vi thé qudc té véi tong san pham qudc ndi (GDP) va thu nhap
binh quan dau ngudi ludn ding dau khu vuce va nim trong tdp nhitng qubc gia hang dau
thé gigi. Nam 2025, thu nhap binh quin du ngudi Singapore dan dau khu vuc Déng Nam
A va dung tha 2 thé gi6i (sau Thuy ST) véi 90.700 USD/ngudi (theo bang xép hang cta
Tap chi The Economist ciia Anh). Chia khoa cho sy thanh cong ctia Singapore nam & cach
tiép can quan tri qudc gia doc dao va sy chii trong phat trién gido duc, ddo tao voi mé hinh
két hop hai hoa giita ky luat, hiéu qua va d6i méi cing nguyén tic cdt 18i 1a trong dung
nhan tai.

Sau khi trd thanh quéc gia doc 1ap nam 1965, 1anh dao Singapore xac dinh gido duc
la yéu tb quyét dinh su ton tai va phat trién cta dat nudc. Do vay, giado duc, dao tao duoc
coi 1 “quéc sach hang dau” vai nhiéu co ché, chinh sach wu tién dau tu va phat trién. Tix
nhirng nam 1960 dén 2022, chi cho giao duc, nhét 1a gido duc dai hoc cua Singapore lién
tuc gia tang, tr 61.403.000 SGD Ién 13 ty 247 nghin SGD; trong d6, chi cho gido duc dai
hoc ting tir 5.816.000 SGD 1én 4 ty 286 nghin, chiém hon 32% trén tong s6 chi cho gido
duc. Tong dau tu cho nghién ctru va phat trién (R&D) nim 2020 14 10 ty 397 nghin SGD;
trong d6, khu vuc tu nhan 13 6 ty 595 nghin SGD, chiém hon 63%. Nam 2021, tong chi
cho R&D ciia Singapore 1a 11,2 ty SGDW. Céc co ché, chinh sach danh cho gido duc dugc
diéu chinh dya trén nhitng thay d6i cta tinh hinh thyc tién va xu hudng toan cau. Hé thong
gido duc Singapore da trai qua qua trinh cai cach, d6i méi quan trong dé thich tng vai boi
canh méi. Tir viée tap trung vao gido duc k¥ ning co ban va xay dung ban sic dan toc (giai
doan 1965 -1978); sau d6, gido duc duoc tdi uu hoa thong qua phan ludng ning luc va nang
cao k¥ nang lao dong (giai doan 1979 - 1997), dén viéc trién khai chwong trinh “Trudng
hoc tu duy, qudc gia hoc tap” (ndm 1997), mé ra ky nguyén hoc tip sudt doi, phat trién
nhan cach hoc sinh va gidm éap luc thi ctr (giai doan 2011 - 2019) va hién nay la giai doan
“Hoc tap vi cudc séng” véi viée dat muc tiéu chuan bi cho hoc sinh thich nghi véi thé ky
XXI, wu tién cac gia tri toan dién va phat trién k¥ ning sdng. Chuong trinh giang day ciing
lién tuc duoc cap nhat, cong nghé sé duoc ap dung vao quan 1y 16p hoc, gido vién dugc hd
trg nang cao nang lyc... Pac bi¢t, gido duc g.'fm két chat ché voi thi truong lao dong, giap
hé théng gido duc mang tinh thyc tién va hiéu qua cao.

Véi triét 1y “moi ca nhan déu co6 thé phat trién ti da tiém ning néu duoc dit trong
moi trudng phu hop”, Singapore di xdy dung mot hé théng gido duc dé cao tinh c4 nhan
hoa, sang tao va kha ning thich tmg véi su can bang gitta hoc thuat va phat trién toan dién,
huéng tdi viée vira trang bi kién thirc cho hoc sinh ,vira rén luyén nhitng k§ ning sdng thiét
yéu, nhu tu duy phan bién, su doc 1ap, sang tao, k§ ning lam viéc nhom, giai quyét van d&,
giao tiép va thich tng voi thay d6i. Chuong trinh “Gido duc nhan cach va céng dan” két



2

hop hoc tip cam xuc - x4 hoi va gido duc gia tri dugc trién khai, qua d6 giup hoc sinh ty
nhan thirc, quan ly mbi quan h¢ va xay dung trach nhi¢m xa hoi. Bén canh do, van hoa hoc
tap subt doi cling dugc dé cao, nguoi dan trong do tudi nao cling dugc tao diéu kién hoc
tap, nang cao k¥ ning nham thich nghi véi thi truong lao dong. Hé théng gido duc 1a su
phéi hop chat ché gitra BO Gido duc, Vién Gido duc Quéc gia va cac truong hoc, tao diéu
kién phan hdi lién tuc va d6i méi phuong phap day va hoc. Cong dong hoc tap chuyén mon
(PLCs) va cac t6 chire nhu Hoc vién Gido vién Singapore khong ngirng nang cao ning luc
giang day va khuyén khich giao vién d6i méi. Ngoai ra, mo hinh cum truong hoc thic day
chia sé tai nguyén, tao diéu kién cho céc sang kién dia phuong. Dac biét, gido duc dai hoc
dugc Singapore chi trong dau tu phat trién theo hudng diy manh qudc té hoa, két nbi tri
tué toan cau la phuong ti€n; trong dai, rong md véi nguoi tai la then chdt; xay dung van
hoa dé cao chat lugng. Singapore ciing tich cyc thu hut tai nang qubc té dén hoc tap tai
Singapore voi cac chinh sach, nhu mién, giam hoc phi, tin dung hoc tap, hoc bong ban
phan cung nhiéu chinh sach thu hat sinh vién tai ning. ..

Nho dinh huéng ro rang, dau tu nghiém tic va phuong phép tiép can toan dién, gido
duc Singapore khong chi tao ra nguén nhan luc, nhat 13 nhan lyc chat luong cao cho dat
nuéc ma con tré thanh hinh mau dugce nhiéu qudc gia nghién ciru, hoc hoi va duge xép
hang trong top dau thé gidi voi chat lwong dao tao xuat sic va phuong phap giang day tién
tién; nhiéu dai hoc cua Singapore dugc xép hang cao trén thé gidi, ticu biéu nhu Pai hoc
Quéc gia Singapore (NUS) - Pai hoc chau A dau tién lot vao top 10 Bang xép hang QS
2024 véi vi tri thr 8; Pai hoc Cong nghé Nanyang (NTU) xép thir 26.

Cung véi phat trién gido duc, dao tao, Singapore rat chu trong chinh sach trong dung
nhan tai vai triét 1y bao trum 1a yéu t6 dai dong - moi ngudi, khong phan biét sic tdc, ton
gido, gidi tinh va thanh phan xuét than, déu c6 co hoi nhu nhau dé phat huy tai ning, ning
luc va so trudng; tir d6 gitp thu hep khoang cach gitta nhitng ngudi co dic quyén va nhimng
nguoi thiét thoi bang cach cung cap kha ning tiép can binh dang, phi hop véi dic thu cta
mot qudc gia da vin hoa, da sic toc nhu Singapore. Hé thong gido duc va dao tao ngudn
nhan lyc cua Singapore mang lai nhiéu bai hoc quy gia cho nhiéu qubc gia, trong d6 c6
Vi¢t Nam. Mot trong nhitng bai hoc ndi bat 1a dé nang cao chét lugng gido duc can tich
hop cac muc ti€u toan di¢n vao hé théng gido duc, dat gia tri nhan cach va k§ nang mém
ngang hang véi thanh tich hoc tap, khuyén khich su sing tao va nang cao nang lyc thuc
tién cho ngudi hoc; phat trién doi ngii gido vién chuyén mén cao; xay dung co ché hop tac
toan di¢n gitra nha truong, gia dinh va xa hai.

Mot trong tAm chién hroe ciia moi quan hé doi tic chién lwogc toan dién

Trong bdi canh toan cau héa va cude Cach mang cong nghiép lan thir tu, Viét Nam
va Singapore déu nhan thirc ring ngudn nhén lyc chit luong cao 13 yéu té quyét dinh ning
lIuc canh tranh quéc gia va su phat trién bén virng; hop tac trong linh vuc gido duc, dao tao
khong chi nang cao chit lvong ngudn nhan lyc ma con gop phan thiuc day hoi nhap khu
vuc va qubc té. Chinh vi vay, hop tac phat trién ngudn nhan luc, nhat 1 nguén nhéan luc
chat lugng cao dugc xac dinh la mot trong tdm chién lwge v6i tim nhin dai han cta mbi
quan hé di tac chién luoc toan dién giita Viét Nam va Singapore.
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Hai nudc dd c6 nhiéu hoat dong vé6i chinh sach wu tién trong hop tic phat trién
ngué)n nhén luc chét luong cao, dugc trién khai kha toan dién trén nhiéu linh vuc nhu dao
tao dai hoc, gido duc nghé nghiép, boi dudng can bd quan ly, trao ddi hoc thuat va nghién
cuu khoa hoc. Ngay 28-11-2001, Trung tdm Pao tao Viét Nam - Singapore (VSTC) dugc
thanh 1ap tai Ha Noi do Chinh phu Singapore tai trg kinh phi hoat dong v61 muc tiéu giap
Viét Nam ting cudng dio tao ngudn nhén lyc, dap Gmg yéu cau phat trién. Hoc vién Ngoai
giao phdi hop v6i Pai st quan Singapore tai Ha Noi t6 chire cac khoa hoc tai VSTC. Thang
12-2005, Hiép dinh khung vé két n6i hai nén kinh té Viét Nam - Singapore duogc ky két,
trong d6 co6 linh vyc giao duc, dao tao. Bén canh do, Viét Nam va Singapore cling ky
két Ban ghi nhé vé hop tac trong linh vuc gido duc, dao tao gitta hai nude, tao co s phap
ly, thiic day hon nira quan hé hop tac gitta hai nuéc.

Hién nay, Singapore 1a mét trong nhitng ddi tac gido duc, dao tao quan trong cia
Viét Nam tai khu vuc Dong Nam A nho s hiru hé théng gido duc tién tién, moi truong
dao tao qubc té va mo hinh phat trién ngudn nhan lyc hiéu qua. Hién c6 khoang 7.000 -
8.000 sinh vién Viét Nam dang hoc tai Singapore thong qua cac chuong trinh hoc bong,
lién két dao tao, trao doi sinh vién va hop tac giita cac co sé gido duc, gop phan thic day
chuyén giao tri thic, k¥ ning quan 1y va ning lyc cong nghé. Nhiéu truong dai hoc cua
Singapore da thiét 1ap quan hé hop tac vdi cac co so gido duc Viét Nam thong qua céc
chuong trinh lién két dao tao, trao doi sinh vién va chuyén giao chuong trinh giang day
trong dao tao quan tri cong, cong nghé thong tin va doi mai sang tao; ting cuong trao doi
kinh nghiém va trién khai chuong trinh dao tao tich hop, nhét 1a trong cac linh vuc thé
manh cua Singapore nhu STEM (Khoa hoc, Cong nghé¢, Ky thuat, Toan hoc), tri tu¢ nhan
tao (AI), cong nghé ban dan... NUS va céc co sé gido duc Viét Nam ciing tiép tuc ddy manh
hoat dong trao ddi sinh vién, giang vién; hop tac nghién ctru; trao doi thong tin khoa hoc,
k¥ thuat, ho trg Viét Nam x4y dung va trién khai tai liéu, chuong trinh boi dudng danh cho
gido vién. Nhitng hoat dong nay gop phan dwa méi quan hé hop tac trong linh vuc gido duc
va ddo tao giita Viét Nam va Singapore ngay cang di vao chiéu sau.

Trong linh vuc phét trién ngudn nhan lyc chit lugng cao, Singapore 1a hinh mau
thanh cong ma Viét Nam dang tich cuc hoc hoi. Chinh phii Singapore xay dung chién luogc
phat trién ngudn nhan luc dwa trén su gin két chit ché giira gido duc, thi trudng lao dong
va nhu cau phat trién kinh té, tir d6 nhanh chéng hinh thanh doi ngii lao dong c6 trinh do
chuyén mén cao, k¥ ning cong nghé hién dai va kha ning thich img véi nén kinh té sd.
Céc chuong trinh ddo tao can bo va phat trién k¥ nang nghé nghiép nhu dao tao k¥ ning
sb, tri tué nhan tao, cong nghé ban dan va gido duc nghé nghiép chét lugng cao do
Singapore hd trg dd gitip Viét Nam nang cao chit lugng ngudn nhén lyc dép ting yéu cau
cua chuyén ddi s va hoi nhap quéc té. Nhiéu chuong trinh dao tao nghé tal Viét Nam duoc
xdy dung theo mo hinh “dao tao gan véi doanh nghiép” cta Singapore. Mot s6 khu cong
nghiép Viét Nam - Singapore (VSIP) khong chi thu hit dau tu ma con két hop dao tao lao
dong k¥ thuat nham dap ung nhu cau nhan luc cho cac doanh nghiép cong nghé cao.

Bén canh d6, Singapore 1udn 1a ddi tac tin cdy, chia sé thuc chat va thiét thuc véi
Viét Nam trong dao tao, boi dudng can bo trung va cao cip. Chuong trinh bdi dudng can
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b céap chién luge, Chuong trinh Lanh dao Tiém ning Singapore voi hang trim can bo lanh
dao tré va tiém ning ctua Viét Nam tham gia tai Trudng Chinh sach céng Ly Quang Diéu va
Pai hoc Qudc gia Singapore, tir d6 tiép cdn md hinh quén tri hién dai ciing nhu phuong
phép nghién ctru tién tién cta Singapore, gbp phan ning cao ning luc hoach dinh chinh
sach va quan ly cong.

Bén canh nhing két qua tich cuc, hop tac phat trién ngudn nhan lyc, nhét 1a nhan
lic chit lugng cao giita Viét Nam va Singapore van con mot sé han ché. Quy mé hop tac
chua thyc sy tuong xting voi tiém nang cua hai nudc; chét lugng nguén nhan luc Viét Nam
van con khoang cach dang ké so voi Singapore, dic biét ¢ cac k§ niang ngoai ngir, tu duy
sang tao va nang lyc nghién ctru khoa hoc.

Huéng téi twong lai

Hién nay, chéat lugng ngudn nhan lyc Viét Nam chua dap tng dugc yéu cau cia
chuyén ddi s6. Tinh trang thiéu hut nhan luc trong cac linh vyc, nhu tri tu¢ nhan tao, an
ninh mang, k¥ thuat s6, logistics thong minh hay quan tri dit liéu dang tro thanh thach thic
16n ddi v6i qua trinh cong nghiép hoa va hoi nhap qudc té. Bén canh do, hé thong giao duc
va dao tao ctia Viét Nam van con khoang cach nhét dinh gitia ly thuyét va thuc tién, chua
theo kip tde do phat trién cta khoa hoc, cong nghé. Vi vay, hop tac vdi Singapore 1a co hoi
quan trong dé Viét Nam tiép can mo hinh gido duc hién dai, phuong phap dao tao gan véi
d6i méi sang tao va kinh nghiém phat trién ngudn nhan lyc phuc vu nén kinh té sd.

Chuyén doi s6 hién nay khong chi doi hoi k¥ ning chuyén mon, con yéu cau ning
luc ngoai ngtr, tu duy ddi mai, kha nang lam viéc da van héa va hoc tap subt doi. bay la
nhimng yéu t& ma Singapore c6 nhiéu kinh nghiém phat trién théng qua hé thdng gido duc
linh hoat va dinh huéng thuc tién. Bén canh d6, nguén nhén luc chat lugng cao s¢€ tr¢ thanh
yéu t& quyét dinh kha niang d6i moi sang tao, thu hut dau tu cong nghé va bao dam phat
trién bén viing trong thoi dai sb. Vi vay, viéce trién khai cac giai phap hop tac gido duc va
dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao khong chi 1a nhu cau trude mat ma con 1 yéu cau
tat yéu dé ca Viét Nam va Singapore thich tng v6i nhitng bién d6i siu sic trong bdi canh
khoa hoc, cong nghé va chuyén doi sé dién ra manh mé trén toan cau. Mot sd giai phap
nham nang cao hiéu qua hop tac phat trién ngudn nhan luc, nhat 1a nhan luc chat luong cao
giita Viét Nam - Singapore can duoc tip trung trong thoi gian téi nhu sau:

Thi nhat, tang cwong gdp g6, trao doi cdp cao giiva hai mede, mé réng lién két dao
tao giita cdc co s¢ gido duc: Giai phap ndy xuat phat tir yéu cau ning cao chit luong dao
tao va kha ning tiép cin chuin gido duc qudc té ctia Viét Nam. Singapore s& hiru hé théng
gi4o duc c6 tinh thyc tién cao, gén chat v&i nhu cau phat trién kinh té va thi truong lao
dong toan cau. Viée ting cuong gip gd, trao ddi cap cao gitta hai nudc v6i nhiéu ndi dung,
trong d6 c6 van dé gido duc, dao tao ngudn nhén luc chat lugng cao s& gitip ddy manh cac
hoat dong lién két dao tao giita hai nudc, qua d6 giup Viét Nam tiép can phuong phap
giang day hién dai, chuwong trinh hoc tién tién va mé hinh quan trj gido duc hiéu qua. Pong
thoi, cac chuong trinh dao tao lién két con tao diéu kién dé sinh vién Viét Nam duogc hoc
tap trong moi truong qudc té voi chi phi phi hop.
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Thir hai, ddy manh trao déi sinh vién, giang vién va chuyén gia: Trong bdi canh
toan cau hoa, chat luong ngudn nhan luc khong chi phu thude vao kién thirc chuyén mon
ma con ¢ kha ning thich tng va hoi nhap qudc té. Viée trao doi hoc thuat gitp sinh vién
va giang vién tiép cAn mdi truong da vin hoa, nang cao ngoai ngit va tu duy doi méi. Boi
v6i Viét Nam, ddy con 1a co hoi tiép thu kinh nghiém tir Singapore trong quan tri dai hoc,
nghién ctru khoa hoc va dio tao ki nang nghé nghiép, gop phan hinh thanh mang ludi nhan
luc va chuyén gia ¢6 kha nang hop tac khu vuec.

Thir ba, tang cuong dao tao trong cac linh vuc cong nghé cao: Cugc Cach mang
cong nghiép 1an thir tu va qua trinh chuyén ddi s6 dang 1am thay d6i manh mé& co ciu lao
dong. Viét Nam hién thiéu nguén nhan luc chét luong cao trong cac linh vuc nhu tri tué¢
nhan tao, an ninh mang, logistics hay cong nghé xanh. Trong khi do, Singapore 13 qudc gia
¢6 thé manh vé doi méi sang tao va phat trién kinh té tri thtrc, kinh té sb. Viée hop tac dao
tao trong cac nganh cong nghé cao gitp Viét Nam rat ngan khoang cach phat trién, dap
mg nhu ciu nhén lyc cho cic doanh nghiép trong nudc va qudc té.

Thir tw, gan két gido duc véi nhu cau doanh nghiép: Mot trong nhitng han ché cua
gido duc Viét Nam 1a khoang cach giita dao tao va nhu cau thuc tién cua thi truong lao
dong. Nhiéu sinh vién thiéu k¥ ning nghé nghiép hodc kinh nghiém thyc té sau khi tot
nghiép. Singapore c6 md hinh dao tao chi trong tinh ing dung véi su tham gia cua doanh
nghiép trong xay dung chuong trinh hoc. Vi vay, tdng cuong hop tac gitra nha truong va
doanh nghiép sé& gitip chuong trinh dao tao sat thuc té hon, nang cao kha ning canh tranh
cua nguoi lao dong va giam tinh trang thiéu hut nhan luc chat luong cao.

Thir nam, mo rong hoc b(fng va ho tro nghién ciru khoa hoc: Nghién ctru khoa hoc
va d6i méi sang tao 1a nén tang ctia phat trién bén viing va niang luc canh tranh quoc gia.
Tuy nhién, nguén lyc cho nghién ctru & Viét Nam con han ché. Viéc mé rong hoc béng va
quy hd trg nghién ciru khong chi tao diéu kién cho sinh vién, giang vién tiép cin moi truong
hoc thuat tién tién ma con thic day chuyén giao tri thirc va cong nghé. Py ciing 1a giai
phép dé hai nudc xdy dung doi ngii chuyén gia c6 trinh dé cao phuc vu chién luoc hop tac
phat trién 1au dai. Cing v6i d6 13 viéc nang cao nang luc ngoai ngit va ky ning mém trong
moi truong lao dong quoc té, nhat 1a k¥ ning giao tiép, lam viéc nhém, tu duy sang tao va
kha ning thich ing gitip ngudn nhén lyc Viét Nam nang cao ning lyc canh tranh, d& dang
tham gia vao thi truong lao dong khu vuc va toan cau.

Thir sGu, ting cuong hop tdc chinh sich gido duc: Gido duc khong chi 1a van dé
dao tao ma con lién quan dén co ché quan 1y va hoach dinh chinh sach. Singapore c6 nhiéu
kinh nghiém trong xay dung hé théng gido duc linh hoat, hi¢u qua va phii hop véi nhu cau
phat trién qudc gia. Viét Nam c6 thé tham khao kinh nghiém nay dé thac day cai cach gido
duc, d6i mai chuong trinh dao tao va nang cao chat lugng quan tri dai hoc. Viéc tang cuong
d6i thoai chinh sach con gitp hai nudc xay dung chién luge phat trién ngudn nhan lyc phu
hop v6i xu thé hoi nhap, dap tmg yéu cu phat trién kinh té - x3 hoi; qua d6 gép phan nang
cao niang luc canh tranh qubc gia va thuc ddy su hop tac toan dién giita Viét Nam va
Singapore, hudng téi muc tiéu xay dung Cong dong ASEAN hoa binh, 6n dinh va phat
trién thinh vuong./.



(1) Xem: Pham Manh Hung: “Singapore vuon 1én gido duc dai hoc ddng cép thé
gidi nhu thé nao?”, B4o Vietnamnet, ngay 30-8-2023, https://vietnamnet.vn/singapore-
vuon-len-giao-duc-dai-hoc-dang-cap-the-gioi-nhu-the-nao-2183651.html



