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Tóm tắt: Trong bối cảnh các cơ sở giáo dục đại học ngày càng được kỳ vọng 

đóng vai trò là trung tâm lan tỏa tri thức, đồng thời thúc đẩy đổi mới sáng tạo và 

tăng cường gắn kết với doanh nghiệp, xã hội, việc xây dựng công cụ đánh giá phù 

hợp đối với hoạt động chuyển giao tri thức và công nghệ trở thành yêu cầu cấp 

thiết. Tuy nhiên, ở Việt Nam vẫn chưa có một hệ thống chỉ số đánh giá có cấu 

trúc khoa học và có khả năng lượng hóa để phản ánh đầy đủ hiểu quả hoạt động 

này. Trên cơ sở kế thừa các nghiên cứu trước, bài viết tập trung hoàn thiện bộ chỉ 

số đánh giá dành cho các cơ sở giáo dục đại học khối ngành kỹ thuật và công 

nghệ, đồng thời ứng dụng phương pháp phân tích thứ bậc (Analytic Hierarchy 

Process - AHP) để xác định trọng số cho các nhóm chỉ số và chỉ số thành phần. 

Kết quả nghiên cứu đã hình thành được một hệ thống chỉ số có cấu trúc logic, góp 

phần hoàn thiện công cụ đánh giá và cung cấp cơ sở tham chiếu cho quản trị, so 

sánh và hoạch định chính sách tại các cơ sở giáo dục đại học ở Việt Nam. 

1. Mở đầu 

Trong bối cảnh hiện nay, hoạt động chuyển giao tri thức và công nghệ đang 

trở thành nội dung trọng tâm trong sứ mệnh của các cơ sở giáo dục đại học, đồng 

thời là kênh chuyển hóa kết quả nghiên cứu thành giá trị thực tiễn. Tuy nhiên, việc 

đánh giá hoạt động này vẫn gặp nhiều khó khăn do thiếu một hệ thống chỉ số có 

cấu trúc rõ ràng, phản ánh đầy đủ chuỗi đầu vào - quá trình - đầu ra - tác động của 

hoạt động chuyển giao tri thức và công nghệ. Yêu cầu này càng cấp thiết hơn đối 

với Việt Nam, khi các cơ sở giáo dục đại học đang đẩy mạnh tự chủ và tham gia 

sâu hơn vào hệ sinh thái đổi mới sáng tạo - đặc biệt là khối ngành kỹ thuật và công 

nghệ. Xuất phát từ thực tiễn đó, bài viết tập trung hoàn thiện bộ chỉ số đánh giá 

hoạt động chuyển giao tri thức và công nghệ từ cơ sở giáo dục đại học, đồng thời 

ứng dụng phương pháp AHP để xác định trọng số cho các nhóm chỉ số và chỉ số 

thành phần. Cụ thể, nghiên cứu hướng tới trả lời hai câu hỏi: (1) Bộ chỉ số đánh 

giá hoạt động chuyển giao tri thức và công nghệ từ các cơ sở giáo dục đại học 

khối kỹ thuật và công nghệ cần bao gồm những nhóm chỉ số và chỉ số thành phần 

nào? (2) Mức độ ưu tiên tương đối giữa các nhóm chỉ số và các chỉ số thành phần 
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đó là gì, và làm thế nào để lượng hóa mức độ ưu tiên đó một cách có hệ thống và 

đáng tin cậy? 

2. Nội dung 

2.1. Tổng quan nghiên cứu 

Tổng quan các công trình đã công bố cho thấy, nghiên cứu về đánh giá hoạt 

động chuyển giao tri thức và công nghệ từ cơ sở giáo dục đại học được triển khai 

theo ba hướng chính: 1) tiếp cận dựa trên bộ chỉ số định lượng đo lường đầu vào, 

quá trình, đầu ra và tác động; 2) tiếp cận mô hình định lượng, như: DEA, hồi quy 

để đánh giá hiệu quả và các yếu tố ảnh hưởng; 3) tiếp cận tổng hợp đa chiều kết 

hợp định lượng và định tính. Xu hướng chung là chuyển từ đo lường đầu ra đơn 

lẻ sang các khung đánh giá toàn diện hơn (Trần Doãn Hiếu và cộng sự, 2026). 

Tại Việt Nam, mặc dù yêu cầu đánh giá hoạt động chuyển giao tri thức và 

công nghệ ngày càng cao, nhưng còn thiếu một công cụ đánh giá có tính hệ thống, 

phản ánh đầy đủ các khía cạnh từ chuỗi đầu vào - quá trình - đầu ra - tác động, 

vừa có khả năng lượng hóa để phục vụ so sánh và hỗ trợ ra quyết định quản lý. 

Các nghiên cứu trước, đã hệ thống hóa các hướng tiếp cận trong đánh giá 

chuyển giao tri thức và công nghệ, nhận diện khoảng trống nghiên cứu - đặc biệt 

là thiếu hụt khung đánh giá toàn diện phù hợp với bối cảnh các nước đang phát 

triển và khối ngành kỹ thuật, công nghệ; đồng thời phân tích các yếu tố ảnh hưởng 

và đề xuất khung đánh giá tích hợp theo chuỗi kết quả (Phạm Thế Long & Trần 

Doãn Hiếu, 2025; Phạm Thế Long & cộng sự, 2025). Tuy nhiên, bộ chỉ số đánh 

giá cụ thể và trọng số cho từng nhóm chỉ số vẫn chưa được xác lập, làm hạn chế 

khả năng lượng hóa kết quả, so sánh giữa các đơn vị và hỗ trợ ra quyết định quản 

lý. Đây chính là khoảng trống mà nghiên cứu này hướng tới giải quyết. 

2.2. Phương pháp nghiên cứu 

Phương pháp xây dựng bộ chỉ số 

Bộ chỉ số đánh giá hoạt động chuyển giao tri thức và công nghệ từ cơ sở giáo 

dục đại học được xây dựng dựa trên tổng quan hoạt động chuyển giao tri thức và 

công nghệ, các yếu tố ảnh hưởng tới việc xây dựng bộ chỉ số, cũng như khung 

đánh giá tích hợp dựa trên chuỗi kết quả: đầu vào, quá trình, đầu ra và tác động. 

Trên cơ sở rà soát tài liệu trong nước và quốc tế, đồng thời tham khảo các bộ chỉ 

số và khung đánh giá đã được công bố nhằm xác định các nhóm chỉ số và chỉ số 

thành phần phù hợp. Kết quả bước này là một bộ chỉ số sơ bộ, phản ánh tương đối 

đầy đủ các điều kiện đầu vào, quá trình tổ chức thực hiện, kết quả đầu ra và tác 

động của hoạt động chuyển giao tri thức và công nghệ. 

Để hoàn thiện bộ chỉ số, nghiên cứu tiến hành tham vấn ý kiến chuyên gia 

qua hai vòng tham vấn, với sự tham gia của 05 chuyên gia có kinh nghiệm trong 

lĩnh vực quản lý khoa học và công nghệ, quản trị đại học, chuyển giao công nghệ 

hoặc hợp tác đại học - doanh nghiệp ở mỗi vòng. Quá trình này nhằm rà soát mức 



độ phù hợp của từng chỉ số, điều chỉnh nội hàm, loại bỏ các chỉ số trùng lặp hoặc 

khó đo lường, đồng thời bổ sung những nội dung còn thiếu để hoàn thiện danh 

mục chỉ số chính thức. 

Tiếp đó, nghiên cứu triển khai khảo sát trên diện rộng để đánh giá mức độ 

đồng thuận đối với từng chỉ số trong bộ chỉ số dự kiến. Kết quả khảo sát được sử 

dụng làm cơ sở để rà soát và hoàn thiện bộ chỉ số trước khi chuyển sang bước xác 

định trọng số bằng phương pháp AHP. Thông qua việc kết hợp tham vấn chuyên 

gia và khảo sát thực tiễn, bộ chỉ số được xây dựng bảo đảm tính khoa học, tính 

phù hợp và khả năng áp dụng trong đánh giá hoạt động chuyển giao tri thức và 

công nghệ tại các cơ sở giáo dục đại học. 

Ứng dụng phương pháp AHP trong xác định trọng số bộ chỉ số 

Phương pháp AHP do Thomas L.Saaty đề xuất, là một phương pháp hỗ trợ 

ra quyết định đa tiêu chí, được sử dụng để xác định mức độ quan trọng tương đối 

giữa các tiêu chí trên cơ sở ý kiến chuyên gia (Saaty, 2012). Điểm mạnh của 

phương pháp này là cho phép xử lý các vấn đề có nhiều tiêu chí, nhiều cấp độ và 

cần xác định mức độ ưu tiên một cách có hệ thống. Vì vậy, AHP được sử dụng 

khá phổ biến trong các nghiên cứu xây dựng bộ chỉ số, xác định trọng số tiêu chí 

và hỗ trợ ra quyết định trong quản lý . 

Việc sử dụng AHP xuất phát từ đặc điểm của bộ chỉ số đánh giá hoạt động 

chuyển giao tri thức và công nghệ, đây là những hoạt động có nhiều nhóm chỉ số 

và nhiều chỉ số thành phần có mối liên hệ với nhau. Nếu không có một cách tiếp 

cận phù hợp để xác định trọng số, các chỉ số có thể được xem là có vai trò tương 

đương, trong khi trên thực tế mức độ đóng góp của chúng đối với hiệu quả chuyển 

giao tri thức và công nghệ là không giống nhau. Việc ứng dụng AHP vì vậy cho 

phép lượng hóa ý kiến chuyên gia về mức độ quan trọng của từng nhóm chỉ số và 

từng chỉ số thành phần, qua đó góp phần làm rõ hơn cấu trúc và khả năng ứng 

dụng của bộ chỉ số đánh giá. 

Trên cơ sở đó, nghiên cứu sử dụng AHP để xác định trọng số cho bốn nhóm 

chỉ số gồm đầu vào, quá trình, đầu ra và tác động, đồng thời xác định trọng số cho 

các chỉ số thành phần trong từng nhóm. Kết quả thu được là cơ sở để lượng hóa 

mức độ quan trọng tương đối của từng chỉ số trong toàn bộ hệ thống đánh giá, 

phục vụ cho việc đánh giá tổng hợp hoạt động chuyển giao tri thức và công nghệ 

từ cơ sở giáo dục đại học. 

Khảo sát xác định trọng số được thực hiện với 30 chuyên gia có kinh nghiệm 

trong lĩnh vực quản lý khoa học và công nghệ, quản trị đại học, chuyển giao công 

nghệ, nghiên cứu ứng dụng hoặc hợp tác giữa cơ sở giáo dục đại học và doanh 

nghiệp. Các chuyên gia được đề nghị đánh giá về mức độ quan trọng tương đối 

giữa các nhóm chỉ số và giữa các chỉ số thành phần trong từng nhóm. Để thuận 

lợi cho quá trình đánh giá, nghiên cứu sử dụng thang đo rút gọn dựa trên thang đo 



của Saaty, giúp giảm độ phức tạp trong so sánh các tiêu chí nhưng vẫn bảo đảm 

khả năng phân biệt mức độ quan trọng giữa các chỉ số. 

Tiếp theo đó, nghiên cứu tổng hợp và xử lý dữ liệu để xác định trọng số cho từng 

nhóm chỉ số và từng chỉ số thành phần. Đồng thời, mức độ nhất quán trong các đánh 

giá của chuyên gia cũng được kiểm tra nhằm bảo đảm độ tin cậy của kết quả, chỉ 

những kết quả bảo đảm mức độ nhất quán chấp nhận được mới được sử dụng để xác 

định trọng số cuối cùng. Toàn bộ quá trình xử lý dữ liệu được thực hiện bằng Excel. 

Việc ứng dụng phương pháp AHP trong nghiên cứu này không chỉ giúp xác 

định mức độ ưu tiên giữa các nhóm chỉ số và các chỉ số thành phần, mà còn góp 

phần hoàn thiện bộ chỉ số theo hướng có khả năng lượng hóa và có khả năng áp 

dụng trong thực tiễn. Trên cơ sở hệ trọng số được xác định, bộ chỉ số đánh giá 

hoạt động chuyển giao tri thức và công nghệ từ cơ sở giáo dục đại học được sử 

dụng để hỗ trợ đánh giá tổng hợp, so sánh giữa các đơn vị và cung cấp căn cứ 

tham khảo cho công tác quản lý, hoạch định chính sách. 

2.3. Kết quả nghiên cứu 

Kết quả hoàn thiện bộ chỉ số 

Trên cơ sở tổng hợp tài liệu, tham vấn chuyên gia và khảo sát mức độ đồng 

thuận, nghiên cứu đã hoàn thiện bộ chỉ số đánh giá hoạt động chuyển giao tri thức 

và công nghệ từ cơ sở giáo dục đại học. Kết quả của nghiên cứu đã cụ thể hóa 

thành một hệ thống chỉ số hoàn chỉnh, làm cơ sở cho bước xác định trọng số ở 

giai đoạn tiếp theo. 

Về cấu trúc, bộ chỉ số được tổ chức theo bốn nhóm chính, gồm: đầu vào, quá 

trình, đầu ra và tác động. Cách phân nhóm này bám sát logic của hoạt động chuyển 

giao tri thức và công nghệ, từ điều kiện bảo đảm, quá trình tổ chức thực hiện, kết 

quả trực tiếp cho tới các ảnh hưởng rộng hơn và dài hạn. Nhờ đó, bộ chỉ số không 

chỉ phản ánh được các mặt cơ bản của hoạt động chuyển giao tri thức và công nghệ, 

mà còn tạo thuận lợi cho việc theo dõi, đánh giá và so sánh trong thực tiễn quản trị. 

Bảng 1. Bộ chỉ số đánh giá hoạt động chuyển giao tri thức và công nghệ từ 

cơ sở giáo dục đại học 

Nhóm Mã Tên chỉ số 



Đầu vào 

I1 Tỷ lệ giảng viên có trình độ tiến sĩ 

I2 Số lượng công bố khoa học trong năm 

I3 Số lượng đề tài/ dự án thực hiện của cơ sở giáo dục đại học trong năm 

I4 Số lượng phòng thí nghiệm, trung tâm nghiên cứu ứng dụng 

I5 Kinh phí đầu tư cho nghiên cứu và đổi mới sáng tạo 

I6 Sự hiện diện và vai trò của đơn vị trung gian chuyển giao tri thức và công nghệ 

I7 Số lượng nghiên cứu sinh đào tạo hàng năm 

Quá 

trình 

P1 Số lượng hội thảo, tọa đàm, sự kiện kết nối được tổ chức 

P2 Số lần tham gia triển lãm công nghệ (cấp tỉnh, quốc gia, quốc tế) 

P3 
Tỷ lệ giảng viên, nhà nghiên cứu tham gia vào hoạt động chuyển giao tri thức và 

công nghệ 

P4 
Số lượng dự án/ đề tài R&D hợp tác đang triển khai với doanh nghiệp, tổ chức bên 

ngoài 

P5 
Tổng kinh phí đầu tư cho dự án/ đề tài R&D huy động từ doanh nghiệp và tổ chức 

bên ngoài 

P6 
Mức độ triển khai cơ chế biệt phái/ luân chuyển/ đi thực tế của giảng viên, nhà 

nghiên cứu sang đơn vị/ tổ chức bên ngoài 

P7 
Sự tồn tại và hiệu lực của các chính sách khuyến khích chuyển giao tri thức và 

công nghệ nội bộ  

P8 Số lượng phòng thí nghiệm/ cơ sở vật chất được chia sẻ sử dụng với bên ngoài 

Đầu ra 

O1 Số lượng sáng chế, giải pháp hữu ích được nộp đơn 

O2 Số lượng văn bằng bảo hộ sáng chế, giải pháp hữu ích được cấp. 

O3 Tổng doanh thu hoạt động Khoa học và công nghệ 

O4 Số lượng doanh nghiệp spin-off được thành lập  

O5 
Số lượng công nghệ, quy trình kỹ thuật, sản phẩm mới được chuyển giao thành 

công 

O6 Số lượng chương trình đào tạo, bồi dưỡng cho tổ chức bên ngoài 

Tác 

động 

T1 Số lượng các dự án giải quyết vấn đề xã hội (địa phương) 

T2 Mức độ hài lòng của đối tác nhận chuyển giao tri thức và công nghệ 

T3 
Tỷ trọng doanh thu khoa học và công nghệ trong tổng thu của cơ sở giáo dục đại 

học 

T4 
Tác động của hoạt động chuyển giao tri thức và công nghệ tới giảng viên, nhà 

nghiên cứu 

Nguồn: Tác giả tổng hợp 

Kết quả hoàn thiện bộ chỉ số cho thấy, hệ thống chỉ số được xây dựng theo 

hướng vừa bảo đảm tính bao quát, vừa chú ý đến khả năng áp dụng trong điều 

kiện thực tiễn của các cơ sở giáo dục đại học ở Việt Nam. So với danh mục ban 

đầu, một số chỉ số đã được điều chỉnh, lược bỏ và bổ sung để tăng tính hợp lý và 

khả năng triển khai của hệ thống đánh giá. Nhờ đó, bộ chỉ số cuối cùng được có 

cấu trúc tinh gọn, khoa học, đồng thời vẫn phản ánh được các phương diện cốt lõi 

của hoạt động chuyển giao tri thức và công nghệ. 



Nhìn chung, bộ chỉ số được hoàn thiện có ý nghĩa như một khung tham chiếu 

để theo dõi hoạt động chuyển giao tri thức và công nghệ của các cơ sở giáo dục 

đại học; là cơ sở trực tiếp cho việc xác định trọng số của từng nhóm chỉ số và từng 

chỉ số thành phần bằng phương pháp AHP. Trên nền tảng đó, công cụ đánh giá 

được hoàn thiện theo hướng định lượng hơn, phục vụ cho việc đánh giá tổng hợp, 

so sánh và hỗ trợ quản trị trong thực tiễn. 

Kết quả xác định trọng số bộ chỉ số 

Trên cơ sở bộ chỉ số đã được hoàn thiện, nghiên cứu sử dụng phương pháp 

AHP để xác định trọng số cho các nhóm chỉ số và các chỉ số thành phần. Kết quả 

cho thấy, mức độ ưu tiên giữa các nhóm chỉ số có sự khác biệt tương đối rõ, phản 

ánh cách nhìn của chuyên gia về những thành tố quan trọng trong đánh giá hoạt 

động chuyển giao tri thức và công nghệ từ cơ sở giáo dục đại học. Đồng thời, việc 

kiểm tra các đánh giá của chuyên gia cho thấy, mức độ nhất quán đạt yêu cầu, qua 

đó bảo đảm độ tin cậy của kết quả xác định trọng số. Không chỉ ở cấp độ nhóm 

chỉ số, các đánh giá đối với các chỉ số thành phần trong từng nhóm cũng đạt mức 

nhất quán chấp nhận được, cho thấy sự đồng thuận cao giữa các chuyên gia. Đây 

là cơ sở quan trọng để lượng hóa bộ chỉ số, phục vụ cho việc đánh giá tổng hợp 

và so sánh trong thực tiễn quản trị. 

Kết quả xác định trọng số cho bốn nhóm chỉ số cho thấy, nhóm đầu ra có 

trọng số cao nhất, đạt 0,30; tiếp đến là nhóm quá trình với 0,27; nhóm tác động 

với 0,26; và cuối cùng là nhóm đầu vào với 0,17. Kết quả này được trình bày tại, 

bảng 2. 

Bảng 2. Trọng số của từng nhóm chỉ số 

Nhóm Trọng số 

Đầu vào 0,17 

Quá trình 0,27 

Đầu ra 0,30 

Tác động 0,26 

                                                   Nguồn: Tác giả tổng hợp 

Thứ tự ưu tiên này mang ý nghĩa quan trọng đối với định hướng quản lý và 

hoạch định chính sách về hoạt động chuyển giao tri thức và công nghệ tại các cơ 

sở giáo dục đại học. Việc nhóm đầu ra được các chuyên gia đánh giá cao nhất cho 

thấy một quan điểm nhất quán, hiệu quả của hoạt động này không thể chỉ được 

xác nhận qua việc bố trí nguồn lực hay triển khai các quy trình, mà phải được 

kiểm chứng bằng những kết quả cụ thể, có khả năng nhận diện và đo lường được 

trong thực tiễn. Đây là cơ sở để các cơ quan quản lý nhà nước và lãnh đạo cơ sở 

giáo dục đại học xem xét lại cách thức đánh giá hiện hành, vốn thường thiên về 

ghi nhận đầu tư và hoạt động triển khai hơn là đo lường kết quả thực chất. Trong 



khi đó, trọng số tương đối cao của nhóm quá trình và nhóm tác động cho thấy, 

việc đánh giá toàn diện không thể bỏ qua cách thức tổ chức thực hiện và những 

ảnh hưởng lâu dài đối với cơ sở giáo dục đại học, đối tác tiếp nhận và xã hội. Còn 

nhóm đầu vào, dù có trọng số thấp hơn, vẫn giữ vai trò là nền tảng điều kiện không 

thể thiếu; qua đó nhấn mạnh đầu tư đầu vào chỉ thực sự có giá trị khi được chuyển 

hóa thành kết quả và tác động cụ thể. 

Ở cấp độ các chỉ số thành phần, kết quả xác định trọng số cho thấy trong 

từng nhóm đều có sự phân hóa rõ về mức độ ưu tiên, phản ánh sự đánh giá có 

chọn lọc của chuyên gia đối với từng nội dung cụ thể. Điều này có ý nghĩa thiết 

thực: thay vì đối xử đồng đều với tất cả các chỉ số, các cơ sở giáo dục đại học và 

cơ quan quản lý cần căn cứ vào trọng số để xác định những nội dung cần ưu tiên 

theo dõi, phân bổ nguồn lực và cải thiện trước. Kết quả chi tiết được trình bày tại 

Bảng 3 và Bảng 4. Trong đó, Bảng 3 phản ánh mức độ ưu tiên của các chỉ số trong 

từng nhóm, còn Bảng 4 cho thấy mức độ quan trọng tổng hợp của từng chỉ số 

trong toàn bộ hệ thống đánh giá. 

Bảng 3. Trọng số cục bộ của các chỉ số trong từng nhóm 

Nguồn: Tác giả tổng hợp 



 

 

Bảng 4. Trọng số toàn cục của các chỉ số 

Nguồn: Tác giả tổng hợp 

Nhìn vào kết quả tổng hợp, nổi bật là các chỉ số phản ánh khả năng tạo ra giá 

trị kinh tế của hoạt động khoa học và công nghệ vào nguồn thu của cơ sở giáo dục 

đại học, tác động đối với đội ngũ giảng viên và nhà nghiên cứu, cũng như mức độ 

hài lòng của đối tác. Đây đều là những chỉ số thuộc nhóm tác động và đầu ra - tức 

là các chỉ số phản ánh kết quả cuối cùng và giá trị xã hội của hoạt động chuyển 

giao tri thức và công nghệ, chứ không phải các chỉ số mô tả quy mô hoạt động 

hay mức độ đầu tư. Điều này có hàm ý quan trọng đối với chính sách: nếu muốn 

thúc đẩy hoạt động chuyển giao tri thức và công nghệ thực chất, các cơ quan có 

thẩm quyền cần xây dựng tiêu chí đánh giá và cơ chế khuyến khích gắn với những 

biểu hiện cụ thể của hiệu quả, kết quả được đối tác công nhận, tri thức được ứng 

dụng vào thực tiễn và có giá trị lan tỏa ra ngoài trường đại học thay vì chỉ dừng ở 

việc ghi nhận các hoạt động đã được triển khai. 

Ở chiều ngược lại, các chỉ số thuộc nhóm đầu vào hoặc phản ánh điều kiện 



hỗ trợ gián tiếp có trọng số thấp hơn, nhưng điều này không đồng nghĩa với việc 

phủ nhận tầm quan trọng các chỉ số này. Kết quả cho thấy, các chuyên gia đều 

đánh giá cao vai trò cần thiết của nguồn nhân lực chất lượng cao, cơ sở hạ tầng 

nghiên cứu và tiềm lực khoa học, nhưng đó mới chỉ là điều kiện cần chứ chưa 

phải điều kiện đủ. Nguồn lực đầu tư chỉ thực sự phát huy giá trị khi được chuyển 

hóa thành những kết quả có thể đo lường và tác động có thể kiểm chứng. Nhận 

thức này có ý nghĩa thiết thực đối với công tác quản lý: các cơ sở giáo dục đại học 

không nên hài lòng với việc mở rộng đầu tư đầu vào hay gia tăng số lượng hoạt 

động, mà cần đặt trọng tâm vào năng lực chuyển hóa, khả năng biến nguồn lực và 

hoạt động thành kết quả chuyển giao có giá trị thực tiễn. 

Nhìn chung, kết quả xác định trọng số cho thấy bộ chỉ số được hình thành 

theo hướng ưu tiên cao hơn đối với những chỉ số phản ánh hiệu quả thực chất, giá 

trị kinh tế, mức độ được đối tác công nhận và tác động lan tỏa của hoạt động 

chuyển giao tri thức và công nghệ. Đây là cơ sở quan trọng để bộ chỉ số không 

chỉ dừng ở vai trò mô tả hay thống kê, mà còn được vận dụng như một công cụ 

định hướng - giúp các cơ sở giáo dục đại học xác định ưu tiên cải thiện, hỗ trợ cơ 

quan quản lý nhà nước xây dựng tiêu chí đánh giá có chiều sâu, và tạo cơ sở tham 

chiếu cho việc so sánh kết quả thực hiện giữa các đơn vị trong hệ thống giáo dục 

đại học Việt Nam. 

3. Kết luận 

Từ kết quả nghiên cứu, có thể khẳng định rằng, hoạt động chuyển giao tri 

thức và công nghệ từ các cơ sở giáo dục đại học hoàn toàn có thể được đánh giá 

một cách có hệ thống và có căn cứ khoa học. Bộ chỉ số theo chuỗi đầu vào - quá 

trình - đầu ra - tác động, kết hợp hệ trọng số xác định qua phương pháp AHP, tạo 

ra công cụ vừa phản ánh bản chất đa chiều của hoạt động này, vừa có khả năng 

lượng hóa để phục vụ so sánh và hỗ trợ ra quyết định. Nghiên cứu cũng khẳng 

định hiệu quả chuyển giao không chỉ được phản ánh qua nguồn lực đầu tư hay số 

lượng hoạt động, mà quan trọng hơn là khả năng tạo ra kết quả ứng dụng và tác 

động thực tiễn đối với doanh nghiệp, cộng đồng và xã hội. Bộ chỉ số đề xuất có 

thể được sử dụng làm công cụ tham chiếu cho các cơ sở giáo dục đại học và cơ 

quan quản lý. Tuy nhiên, cần tiếp tục kiểm chứng và hoàn thiện bộ chỉ số thông 

qua các nghiên cứu thực nghiệm mới có thể mở rộng phạm vi áp dụng cho các 

lĩnh vực khác trong thời gian tới. 
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