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Tom tat: Trong boi canh cac co so gido duc dai hoc ngay cang duogc ky vong
dong vai tro 13 trung tam lan toa tri thirc, dong thoi thuc ddy d6i méi sang tao va
tang cuong gin két voi doanh nghiép, xa hoi, viée xay dung cong cu danh gia phu
hop d6i v6i hoat dong chuyén giao tri thirc va cong nghé trd thanh yéu cau cip
thiét. Tuy nhién, & Viét Nam van chua c6 mot hé thong chi sé danh gia co cau
tric khoa hoc va c6 kha ning luong hoa dé phan anh day du hiéu qua hoat dong
nay. Trén co so ké thira cac nghién ctru trudc, bai viét tap trung hoan thién bo chi
s6 danh gia danh cho céc co s gido duc dai hoc khodi nganh k¥ thuat va cong
nghé, déng thoi ing dung phuong phap phan tich tht bac (Analytic Hierarchy
Process - AHP) dé xac dinh trong s6 cho cac nhom chi sb va chi sb thanh phén.
Két qua nghién ctru da hinh thanh duoc mot hé thng chi s6 c6 ciu tric logic, gop
phan hoan thién cong cu danh gia va cung cp co s¢ tham chiéu cho quan tri, so
sanh va hoach dinh chinh sach tai cac co sé¢ gido duc dai hoc & Viét Nam.
1. Mé& dau
Trong bi canh hién nay, hoat dong chuyén giao tri thirc va cong nghé dang
tré thanh noi dung trong tdm trong st ménh cua cac co sd gido duc dai hoc, dong
thoi 1a kénh chuyén héa két qua nghién ctru thanh gia tri thuc tién. Tuy nhién, viéc
danh gia hoat dong ndy van gip nhiéu kho khin do thiéu mot hé théng chi s6 co
cdu tric rd rang, phan anh day da chudi dau vao - qua trinh - dau ra - tic dong cta

hoat dong chuyén giao tri thirc va cong nghé. Yéu cau niy cang cap thiét hon dbi
v6i Viét Nam, khi cac co so gido duc dai hoc dang diy manh tu chi va tham gia
sau hon vao hé sinh thai d6i méi sang tao - dic biét 1a khdi nganh k¥ thuat va cong
nghé. Xuét phat tir thyc tién do6, bai viét tap trung hoan thi¢n bd chi s6 danh gia
hoat dong chuyén giao tri thirc va cong nghé tir co s& gido duc dai hoc, déng thoi
g dung phuong phap AHP dé xac dinh trong sb cho cac nhom chi s va chi sd
thanh phan. Cy thé, nghién ctru hudng ti tra 161 hai cau hoi: (1) Bo chi s danh
gia hoat dong chuyén giao tri thirc va cong nghé tir cac co so gido duc dai hoc
khéi k¥ thuat va cong nghé can bao gdm nhitng nhém chi sé va chi sd thanh phan
nao? (2) Mitc d6 uu tién tuong ddi gitra cac nhom chi s va cac chi sé thanh phan
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d6 1a gi, va 1am thé nao dé luong hoa mirc 6 vu tién d6 mot cach co hé théng va
dang tin cay?

2. N¢i dung

2.1. Tong quan nghién ciru

Tong quan cac cong trinh di cong bd cho thay, nghién ciru vé dénh gia hoat
dong chuyén giao tri thirc va cong nghé tir co so gido duc dai hoc duoc trién khai
theo ba hudng chinh: 1) tiép can dya trén bo chi s6 dinh lugng do luong dau vao,
qua trinh, dau ra va tac dong; 2) tiép cAn mé hinh dinh luong, nhu: DEA, hdi quy
dé danh gia hiéu qua va cac yéu té anh hudng; 3) tiép can tong hop da chiéu két
hop dinh luong va dinh tinh. Xu huéng chung 1 chuyén tir do luong dau ra don
1¢ sang cac khung danh gia toan dién hon (Tran Don Hiéu va cong su, 2026).

Tai Viét Nam, mic du yéu cau danh gia hoat dong chuyén giao tri thirc va
cong nghé ngay cang cao, nhung con thiéu mot céng cu danh gia co tinh hé thng,
phan anh diy du cac khia canh tir chudi dau vao - qué trinh - dau ra - tac dong,
vira ¢6 kha ning luong hoéa dé phuc vu so sanh va hd tro ra quyét dinh quan 1y.

Céc nghién ciru trudc, da hé thdng hoéa cac hudng tiép can trong danh gia
chuyén giao tri thirc va cong nghé, nhan dién khoang trong nghién ctru - dic biét
1a thiéu hut khung danh gia toan dién pht hop vdi boi canh cac nudc dang phat
trién va khoi nganh k¥ thuat, cong nghé; dong thoi phan tich cac yéu td anh huong
va dé xuat khung danh gia tich hop theo chudi két qua (Pham Thé Long & Tran
Doan Hiéu, 2025; Pham Thé Long & cong sy, 2025). Tuy nhién, bd chi s6 danh
gid cu thé va trong s6 cho ting nhém chi s6 van chua duge xéac lap, lam han ché
kha ning luong hoa két qua, so sanh giita cac don vi va hd trg ra quyét dinh quan
ly. Pay chinh 1a khoang tréng ma nghién ciru nay hudng téi giai quyét.

2.2. Phwong phap nghién cuu

Phwong phdp xdy dung b chi so

B0 chi s6 danh gia hoat dong chuyén giao tri thirc va cong nghé tir co so gido
duc dai hoc duoc xay dung dya trén téng quan hoat dong chuyén giao tri thirc va
cong nghé, cac yéu td anh hudng téi viée xay dung bd chi sd, ciing nhu khung
danh gia tich hop dua trén chudi két qua: dau vao, qua trinh, dau ra va tac dong.
Trén co so ra soat tai liéu trong nudc va quoc té, dong thoi tham khao cac bo chi
s6 va khung dénh gia da dugc cong bd nham xac dinh cac nhém chi s6 va chi so
thanh phan phu hop. Két qua budc nay 1a mot bo chi sb so bo, phan anh twong doi
déy du cac diéu kién dau vao, qua trinh td chirc thuc hién, két qua dau ra va tac
dong cua hoat dong chuyén giao tri thirc va cong nghé.

Dé hoan thién bo chi sd, nghién ctru tién hanh tham van y kién chuyén gia
qua hai vong tham van, véi su tham gia ctia 05 chuyén gia c6 kinh nghiém trong
linh vuc quan 1y khoa hoc va cong nghé, quan tri dai hoc, chuyén giao cong nghé
hodc hop tac dai hoc - doanh nghiép & mdi vong. Qu4 trinh nay nham ra soat mirc



d6 phu hop cuia timg chi sd, diéu chinh noi ham, loai bo cac chi sé tring lip hodc
kho do luong, ddng thoi bd sung nhitng ndi dung con thiéu dé hoan thién danh
muc chi s6 chinh the.

Tiép d6, nghién ctru trién khai khao sat trén dién rong dé danh gia muc do
d6ng thuan ddi véi timg chi s6 trong bo chi sé du kién. Két qua khao sat dugc sir
dung 1am co s& dé ra soat va hoan thién bo chi sb trude khi chuyén sang bude xéac
dinh trong s6 bang phuong phap AHP. Thong qua viéc két hop tham van chuyén
gia va khdo sat thyc tién, bo chi s6 duoc xay dung bdo dam tinh khoa hoc, tinh
phu hop va kha ning ap dung trong danh gia hoat dong chuyén giao tri thirc va
cong ngh¢ tai cac co s& gido duc dai hoc.

Ung dung phirong phap AHP trong xdc dinh trong so bg chi so

Phuong phap AHP do Thomas L.Saaty dé xuét, 1a mot phuong phéap hd tro
ra quyét dinh da tiéu chi, dugc sir dung dé xac dinh mire d6 quan trong tuong ddi
giita cdc tiéu chi trén co s¢ ¥ kién chuyén gia (Saaty, 2012). Piém manh cia
phuong phép nay 1a cho phép xir Iy cac van dé c6 nhiéu tiéu chi, nhiéu cp do va
can xac dinh mtc d6 vu tién mot cach co hé théng. Vi vay, AHP duoc st dung
kha pho bién trong cac nghién ctru xay dung bo chi s, xac dinh trong s tiéu chi
va hd tro ra quyét dinh trong quan 1y .

Viéc stt dung AHP XuAt phat tur dac diém ctia bo chi sb danh gia hoat dong
chuyén giao tri thirc va cong nghé, day la nhitng hoat dong c6 nhiéu nhém chi sb
va nhiéu chi s6 thanh phan c6 méi lién hé véi nhau. Néu khong c6 mot cach tiép
can phu hop dé xac dinh trong s6, cac chi s co thé dugc xem 1a ¢6 vai tro tuong
duong, trong khi trén thuc té mac do dong gop cua chung doi véi hiéu qua chuyén
giao tri thirc va cong nghé 1a khong gidng nhau. Viéc tng dung AHP vi vy cho
phép luong hoa ¥ kién chuyén gia vé mirc do quan trong cua tirng nhom chi sé va
ting chi s6 thanh phan, qua dé gép phan 1am rd hon cau trac va kha ning tng
dung cua b chi s danh gié.

Trén co s& d6, nghién ctru str dung AHP dé xac dinh trong s6 cho bon nhom
chi s gém dau vao, qua trinh, dau ra va tac dong, déng tho1 xac dinh trong s6 cho
cac chi sb thanh phan trong timg nhom. Két qua thu duoc 13 co s¢ dé lugng hoa
mirc d6 quan trong twong dbi ciia timg chi sb trong toan bo hé théng danh gia,
phuc vu cho viéc danh gia tong hop hoat dong chuyén giao tri thirc va cong nghé
tr co s gido duc dai hoc.

Khao sat x4c dinh trong s6 duoc thuc hién vai 30 chuyén gia c¢6 kinh nghiém
trong linh vire quan 1y khoa hoc va cong nghé, quan tri dai hoc, chuyén giao cong
ngh¢, nghién ctru ing dung hodc hop tac gitta co sé gido duc dai hoc va doanh
nghiép. Céac chuyén gia duoc dé nghi danh gia vé mic d6 quan trong tuong ddi
giita cac nhom chi sd va giita cac chi s6 thanh phan trong timg nhom. Pé thuan
loi cho qua trinh danh gia, nghién ctru s dung thang do rut gon dua trén thang do



cuia Saaty, gitip giam do phirc tap trong so sanh cac tiéu chi nhung van bao dam
kha ning phén biét mirc do quan trong gitra cac chi sd.

Tiép theo d6, nghién ciru tong hop va xir 1y dit liéu dé xac dinh trong s6 cho timg
nhdm chi s6 va timg chi s6 thanh phan. Dong thoi, mirc d6 nhat quan trong cac danh
gid clia chuyén gia ciing duoc kiém tra nhdm bao dam do tin ciy cua két qua, chi
nhiing két qua bao ddm muc do nhét quan chép nhan dugc mai duogc sur dung dé xac
dinh trong s cudi cing. Toan bd qua trinh xtr 1y dit liéu duoc thuc hién bang Excel.

Viéc ting dung phuong phap AHP trong nghién ctru nay khong chi gitp xac
dinh murc d6 wu tién giita cac nhoém chi sb va cac chi sé thanh phan, ma con gop
phan hoan thién bo chi sé theo hudng c6 kha ning luong hoa va c6 kha ning ap
dung trong thuc tién. Trén co so hé trong s6 dugc xac dinh, bo chi sé danh gia
hoat dong chuyén giao tri thirc va cong nghé tr co s¢ giao duc dai hoc dugce su
dung dé hd trg danh gia tong hop, so sanh giita cac don vi va cung cip cin ctr
tham khdao cho cong tac quan ly, hoach dinh chinh sach.

2.3. Két qud nghién civu

Két qua hoan thién bo chi $O

Trén co sé tong hop tai lidu, tham van chuyén gia va khao sat muc do dong
thuan, nghién ctru d hoan thién bo chi sd danh gia hoat dong chuyén giao tri thirc
va cong nghé tir co so gido duc dai hoc. Két qua ctia nghién ctru da cu thé hoa
thanh mot hé théng chi s6 hoan chinh, 1am co s& cho budc xé4c dinh trong sb6 &
giai doan tiép theo.

Vé ciu tric, b chi sd duoc t6 chirc theo bdn nhdém chinh, gém: dau vao, qua
trinh, du ra va tic dong. Cach phan nhom nay bam sat logic ctia hoat dong chuyén
giao tri thirc va cong nghé, tir diéu kién bao dam, qua trinh to chuc thyc hién, két
qua truc tiép cho t6i cac anh hudng rong hon va dai han. Nhd d6, bo chi s6 khong
chi phan anh duoc cac mit co ban ctia hoat dong chuyén giao tri thirc va cong nghé,
ma con tao thuén loi cho viéc theo doi, danh gia va so sanh trong thuc tién quan tri.

Bang 1. B chi s6 danh gia hoat dong chuyén giao tri thirc va cong nghé tir
co s& giao duc dai hoc
Nhom Ma Tén chisb
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Ty 1é giang vién ¢ trinh d6 tién si

S6 lugng cong bd khoa hoc trong nam

Sé luong dé tai/ du an thuc hién cta co s& giao duc dai hoc trong nam

S6 lwong phong thi nghiém, trung tim nghién ctru ing dung

Kinh phi dau tu cho nghién ctru va d6i méi sang tao

Sy hién dién va vai trd cua don vi trung gian chuyén giao tri thirc va cong nghé
S6 lwong nghién ctru sinh dao tao hang ndm

Sé lugng hoi thao, toa dam, su kién két ndi duoc td chire

S6 1an tham gia trién 1dm cong nghé (cap tinh, qudc gia, qudc té)

Ty 1& giang vién, nha nghién ctru tham gia vao hoat dong chuyén giao tri thirc va
cong nghé

S6 luong du 4n/ dé tai R&D hop tac dang trién khai véi doanh nghiép, té chic bén
ngoai

Téng kinh phi dau tu cho dy 4n/ dé tai R&D huy dong tir doanh nghiép va t6 chirc
bén ngoai

Mirc do trién khai co ché biét phai/ luan chuyén/ di thuc té ctia giang vién, nha
nghién ctru sang don vi/ to churc bén ngoai

Sy ton tai va hiéu luc cua cac chinh sach khuyén khich chuyén giao tri thirc va
cong nghé ndi bod

S6 lugng phong thi nghiém/ co sé vat chit duoc chia sé sir dung véi bén ngoai

S6 luong sang ché, giai phap hitu ich duoc ndp don

S6 lwong van bang bao ho sang ché, giai phap hitu ich duoc cap.

Téng doanh thu hoat dong Khoa hoc va cong nghé

S6 lwong doanh nghiép spin-off dugc thanh lap

S6 lugng cong nghé, quy trinh k§ thuat, san pham moi duoc chuyén giao thanh
cong

S6 lwong chuong trinh dao tao, bdi dudng cho té chirc bén ngoai

S6 lwong cac du an giai quyét vin dé xa hoi (dia phuong)

Mirc d6 hai 1ong ctia dbi tac nhan chuyén giao tri thirc va cong nghé

Ty trong doanh thu khoa hoc va cong nghé trong tong thu ciia co s gido duc dai
hoc

Tac dong ctia hoat dong chuyén giao tri thirc va cong nghé téi giang vién, nha
nghién clru

Nguon: Téc gia tong hop

Két qua hoan thi¢n bo chi s6 cho théy, hé théng chi sb duoc xay dung theo
huéng vira bao dam tinh bao quat, vira chu y dén kha ning 4p dung trong diéu
kién thuc tién cta cc co sé gido duc dai hoc & Viét Nam. So v6i danh muyc ban
dau, mot so chi sé da duoc diéu chinh, luoc bo va bd sung dé ting tinh hop 1y va
kha ning trién khai ctia hé théng danh gia. Nho d6, bo chi sé cudi cung duoc co
cAu tric tinh gon, khoa hoc, déng thoi van phan anh dugc cac phuong dién ot 16i

ctia hoat dong chuyén giao tri thirc va cong nghé.



Nhin chung, bd chi s6 duoc hoan thién c6 y nghia nhuw mot khung tham chiéu
dé theo ddi hoat dong chuyén giao tri thitc va cong nghé cia cac co so gido duc
dai hoc; 1a co so truc tiép cho viéc xac dinh trong s6 cua turng nhom chi s6 va tung
chi s6 thanh phan bang phuong phap AHP. Trén nén tang d6, céng cu danh gia
duogc hoan thién theo hudng dinh lwong hon, phuc vu cho viéc danh gia tong hop,
so sanh va hd trg quan tri trong thuc tién.

Két qua xdc dinh trong s6 bo chi 56

Trén co so bd chi s6 d3 dugc hoan thién, nghién ctru sir dung phuong phap
AHP @& xéc dinh trong s6 cho cac nhom chi sb va cac chi sé thanh phan. Két qua
cho théy, murc do uu tién gifra cdc nhom chi s6 o su khac biét tuong ddi 10, phan
anh cach nhin cta chuyén gia vé nhiing thanh t6 quan trong trong danh gia hoat
dong chuyén giao tri thirc va cong nghé tir co sd gido duc dai hoc. Pong thoi, viée
kiém tra cac danh gia ctia chuyén gia cho thiy, mirc d6 nhat quan dat yéu cau, qua
do6 bao dam do tin cay cua két qua xac dinh trong $6. Khong chi ¢ cép do nhom
chi s6, cac danh gia ddi v6i cac chi sb thanh phan trong tirng nhom ciing dat muc
nhat quan chap nhan dugc, cho thay su dong thuan cao giita cac chuyén gia. Pay
1a co s& quan trong dé lugng héa bod chi sd, phuc vu cho viéc danh gia tong hop
va so sanh trong thuc tién quan tri.

Két qua xac dinh trong s6 cho bén nhom chi sé cho thay, nhom dau ra cé
trong s6 cao nhit, dat 0,30; tiép dén 1a nhom qua trinh véi 0,27; nhom tac dong
v6i 0,26; va cudi cung 1a nhom dau vao véi 0,17. Két qua nay duoc trinh bay tai,

bang 2.
Bang 2. Trong so cia tirng nhom chi so
Nhom Trong sb
Dau vao 0,17
Qua trinh 0,27
Dau ra 0,30
Tac dong 0,26

Nguon: Tac gia tong hop

Thir tu wu tién ndy mang ¥ nghia quan trong ddi v6i dinh huéng quan 1y va
hoach dinh chinh sach vé hoat dong chuyén giao tri thirc va cong ngh¢ tai cac co
s& gido duc dai hoc. Viéc nhom dau ra duoc cac chuyén gia danh gia cao nhat cho
théy mot quan diém nhat quan, hi¢u qua cua hoat dong nay khong thé chi duoc
x4c nhan qua viéc b tri ngudn lyc hay trién khai cac quy trinh, ma phai duoc
kiém ching béng nhirng két qua cu thé, c6 kha nang nhan di¢n va do luong dugc
trong thuc tién. Pay 1a co sd dé cac co quan quan 1y nha nude va lanh dao co so
giao duc dai hoc xem xét lai cach thirc danh gia hién hanh, vén thuong thién vé
ghi nhan dau tu va hoat dong trién khai hon 1a do ludong két qua thuc chat. Trong



khi d6, trong s6 tuong ddi cao cia nhém qua trinh va nhom tac dong cho thay,
viéc danh gia toan dién khong thé bo qua cach thire to chtrc thuc hién va nhimg
anh huong lau dai ddi voi co so gido duc dai hoc, ddi tac tiép nhan va xa hoi. Con
nhom dau vao, du co trong sb thip hon, van giit vai tro 1a nén tang diéu kién khong
thé thiéu; qua do nhan manh dau tu dau vao chi thuc su ¢6 gia tri khi duogc chuyén
hoa thanh két qua va tac dong cu thé.

O cap d6 cac chi s6 thanh phan, két qua xéac dinh trong s6 cho thiy trong
ting nhém déu c6 su phan hoa rd vé mic do wu tién, phan anh su danh gia co
chon loc cua chuyén gia dbi véi timg ndi dung cu thé. Diéu nay c6 y nghia thiét
thuc: thay vi ddi xtr déng déu véi tit ca cac chi sd, cac co s6 gido duc dai hoc va
co quan quan 1y can can cr vao trong sd dé xac dinh nhitng ndi dung can wu tién
theo ddi, phan bd ngudn luc va cai thién trude. Két qua chi tiét duoc trinh bay tai
Bang 3 va Bang 4. Trong d6, Bang 3 phan anh mirc d6 wu tién cua céc chi s6 trong
ting nhom, con Bang 4 cho thdy mutc do quan trong tong hop cta timg chi sb
trong toan b hé théng danh gia.

Bang 3. Trong so cuc b ciia cac chi s6 trong tirng nhém

Nhom

Dau vao Qua trinh Daura Tac dong

Chi 50 Trqngsﬁ Chi 50 Trqngsﬁ Chi 50 Trong Chi 50 Trong
$0 50
Il 0,11 Pl 0,10 0l 0,17 | TI 0,20
12 0,15 P2 0,10 02 | 017 | T2 | 022
13 0,13 P3 0,12 03 | 024 | T3 0,30
14 0,14 P4 0,16 04 | 0,15 T4 | 027
I5 0,21 P5 0,17 05 | 0,16
[6 0,15 P6 0,10 06 | 011
[7 0,11 P7 0,16
P8 0,09

Nguon: Téc gia tong hop



Bang 4. Trong so toan cuc ciia cac chi so

Nhom

Dau vao Qua trinh Paura Tac dong

Chi 50 Trong |Chi 50 Trong |Chi 50 Trong |Chi 0 Trong
0 50 50 0
Il 0020 | PL | 0025 | Ol | 005 | TI | 0,053
12 0,02 | P2 | 0026 | 02 | 0053 | T2 | 0,057
I3 0023 | P3 | 0032 | 03 | 0073 | T3 | 0,079
14 0,024 | P4 | 0042 | O4 | 0,044 | T4 | 0,071
I5 0,03 | PS5 | 0046 | O5 | 0,049
16 0,026 | P6 | 0027 | 06 | 0,033
I7 0,019 | P7 | 0,043
P§ | 0,024

Nguon: Téc gia tong hop
Nhin vao két quéa tong hop, ndi bat 1a cac chi s phan anh kha ning tao ra gia
tri kinh té ctia hoat dong khoa hoc va cong nghé vao ngudn thu cta co s& gido duc
dai hoc, tac dong dbi véi doi ngil giang vién va nha nghién ciru, ciing nhu mirc do
hai 10ng ctia dbi tac. Pay déu 1 nhiing chi s6 thudc nhom tac dong va dau ra - tirc
1a cac chi sd phan anh két qua cudi cung va gid tri x4 hoi cta hoat dong chuyén
giao tri thirc va cong nghé, chir khong phai cac chi sé mo ta quy mé hoat dong
hay muc d6 dau tu. Diéu ndy c6 ham ¥y quan trong ddi véi chinh sach: néu mudn
thuc day hoat dong chuyén giao tri thirc va cong nghé thuc chit, cac co quan co
tham quyén can xay dung tiéu chi danh gia va co ché khuyén khich gan vé&i nhiing
biéu hién cu thé cta hiéu qua, két qua duoc dbi tac cong nhan, tri thic dugc ing
dung vao thyc tién va co gia tri lan tda ra ngoai truong dai hoc thay vi chi ding &
viéc ghi nhan cac hoat dong da duoc trién khai.
O chiéu nguoc lai, cac chi s6 thudc nhom dau vao hodc phan anh diéu kién



hd tro gian tiép c6 trong s6 thap hon, nhung diéu nay khong déng nghia voi viéc
pht nhan tdm quan trong cac chi sb nay. Két qua cho thdy, cac chuyén gia déu
danh gia cao vai tro can thiét ctia ngudn nhan lyc chit luong cao, co sé ha ting
nghién ciu va tiém lyc khoa hoc, nhung d6é mai chi la diéu kién can chi chua
phai diéu kién du. Ngudn lyc dau tu chi thuc su phat huy gia tri khi dugc chuyén
hoa thanh nhimg két qua c6 thé do ludng va tac dong co thé kiém ching. Nhan
thirc nay c6 y nghia thiét thuc d6i véi cong tac quan 1y: cac co sé gido duc dai hoc
khong nén hai 10ng voi viée md rong dau tu ddu vao hay gia ting sd luong hoat
dong, ma can dat trong tdm vao nang luc chuyén hoa, kha nang bién nguén luc va
hoat dong thanh két qua chuyén giao c6 gia tri thyuc tién.

Nhin chung, két qua xac dinh trong sd cho thdy bo chi sé dugc hinh thanh
theo hudng uu tién cao hon d6i véi nhimg chi s6 phan anh hiéu qua thuc chét, gia
tri kinh té, muc do duoc doi tac cong nhan va tic dong lan toa ctuia hoat dong
chuyén giao tri thirc va cong nghé. Pay 13 co s¢ quan trong dé bo chi sé khong
chi dung ¢ vai tro mo ta hay théng ké, ma con dugc van dung nhu mot cong cu
dinh huéng - gitip cac co s& gido duc dai hoc xac dinh wu tién cai thién, hd tro co
quan quan 1y nha nudc xay dung tiéu chi danh gia c6 chiéu sdu, va tao co s¢ tham
chiéu cho viéc so sanh két qua thuc hién giita cac don vi trong hé thong gido duc
dai hoc Viét Nam.

3. Két luan

Tir két qua nghién ctru, c6 thé khang dinh rang, hoat dong chuyén giao tri
thurc va cong nghé tir cac co s& gido duc dai hoc hoan toan co thé duoc danh gia
mot cach co hé théng va ¢ can ¢t khoa hoc. B chi sd theo chudi dau vao - qua
trinh - dau ra - tic dong, két hop hé trong sb xac dinh qua phuong phap AHP, tao
ra cong cu vira phan anh ban chat da chiéu cta hoat dong nay, vira c6 kha ning
luong héa dé phuc vu so sanh va hd tro ra quyét dinh. Nghién ctru ciing khang
dinh hiéu qua chuyén giao khong chi dugc phan anh qua ngudn luc dau tu hay sd
luong hoat dong, ma quan trong hon 1a kha ning tao ra két qua ung dung va tac
dong thuc tién ddi vai doanh nghiép, cong déng va x4 hoi. BO chi sb dé xuit co
thé duoc sir dung lam cong cu tham chiéu cho cac co s& giao duc dai hoc va co
quan quan 1y. Tuy nhién, can tiép tuc kiém chtng va hoan thién bo chi s6 thong
qua cac nghién ctru thyc nghiém méi c6 thé md rong pham vi ap dung cho cac
linh vyc khéc trong thoi gian téi.
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