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1. it van dé

Su hdi tu cua cac xu hudng toan cau, dic biét 1a cudc Cach mang cong
nghiép 1an tht tu va nén kinh té tri thirc da dinh hinh lai hoan toan ciu tric canh
tranh gitra cac quéc gia. Loi thé so sanh khong con nam & tai nguyén thién nhién
hay lao dong gia r¢, ma dugc quyét dinh boi ham luong chat xam va ning luc
d6i moi sang tao ciia doi ngii nhan tai. Nhan thirc sau sac quy luat khach quan
nay, Dai hoi dai bleu toan qudc lan thtr XIV cua Pang danh dau mot mbc son
lich st khi x4c lap tAm nhin “phat trién dat nudc nhanh, bén viing trong ky
nguyén phat trién moi” (Pang Cong san Viét Nam, 2026). Trong khong gian bt
pha do, Van kién Dai hoi XIV da khang dinh mot cach dat khoat: “Trong xay
dung, phat trién con nguoi, nguon nhan luc duoc xac dinh la chia khoa, 1a dot
pha chién lugc dé phat trién dat nudc” (Pang Cong san Viét Nam, 2026).

Tuy nhién, thuc tién cong tac quan tri qudc gia va phat trién nhan lyc thoi
gian qua boc 16 mdt nghich 1y mang tinh ciu tric. Mic du Déang va Nha nudc da
ban hanh nhiéu chinh sach “trai tham d6”, song hiéu qua thu hut nhéan tai vao
khu vuc cong van chua dat ky vong; hién tuong “chay mau chét xam” van tiép
dién. Nguyén nhan siu xa khong chi nim ¢ nhiing han ché vé co ché dii ngd tai
chinh, ma nghiém trong hon 1a sy thiéu vang mot moi trudng vin hoa, dao duc
cong vu du strc dung dudng, ton vinh va bao v€ nguoi tai. Sy suy thoai vé tu
twong chinh tri, dao duec, 16i séng ciia mot bd phan can bo da lam van duc moi
truong lam viée, tao ra lyc can triét tiu khat vong cong hién cia gidi tinh hoa.
Giai quyet can nguyén cua van dé nay, Vian kién Dai hoi XIV dit ra yéu cau cap
bach vé viéc chan hung dao duc xa hoi va dinh vi “xay dung, phat trién vin hoa,
con nguoi la nén tang, nguon luwc ndi sinh, dong luc quan trong cho su phat trién
nhanh, bén viing cua dat nudc” (Pang Cong san Viét Nam, 2026). Viéc boc tach,
phan tich chuyén sau mdi quan hé bién chimg gitta chan hung dao dirc xa hoi va
chién luge trong dung nhan tai dudi anh sang tu tudng HO Chi Minh va dinh
hudéng Pai hoi XIV chinh la co s& 1y luan, thuc tién trong yéu dé kién tao doi
ngil rudng cot cho qudc gia trong giai doan méi.

Muc tiéu cila bai viét 1 lam rd moi quan hé bién chtng giita chan hung dao
duc xa hoi va chién lugce trong dung nhan tai dudi anh sang tu tuong Ho Chi
Minh va dinh hudng dot pha ctia Pai hoi XIV. Trén co so 1y luan d6, nham kién
tao mot h¢ sinh thai van hoa - dao dirc viing chic dé thu hat, dung dudng va phat
huy t6i da nang luc cua gidi tinh hoa, dap tng yéu cau but pha trong ky nguyén
moi.



Vé mit khoa hoc, bai viét giai ma thanh cong méi lién hé bién chung giira
tu tuong “Pao duc 1a géc” ctia Chu tich Hd Chi Minh va chién lugce dot phad nhan
luc ctia Pai hoi XIV. Vé mit thuc tién, bai viét cung cép luan ctr cho viéc hoach
dinh va trién khai céc giai phap kién tao hé sinh thai van hoa - dao dirc nhim thu
hat va phéat huy nhan tai.

2. Phuwong phap nghién ciru

Bai viét str dung phuong phap phan tich va tong hop tai liéu dé hé thong
hoa co sé 1y luan, cac chu truong, duong 161, chinh sach cua béang va Nha nudc,
dac biét 1a van kién Pai ho1 XIV va Quy dinh ) 144-QD/TW cua B Chinh tri.
Dodng thoi, dé tai két hop tu duy phan bién hé thdng thong qua viée ddi chiéu, so
sanh phan tich, danh gia khach quan thuc trang, nhitng két qua va han ché. Trén
co s& do, nghién ctru dua ra cac luan cr cho viéc hoach dinh va trién khai céac
giai phap kién tao hé sinh thai van hoa - dao dirc nham thu hat va phat huy nhan
tai.

3. Két qua va thao luan
3.1. Co 56 Iy lugn vé chin hung dao dirc va trong dung nhan tai

Sinh thoi, Chu tich HO Chi Minh ludn dit nén méng cho viée sir dung nhan
tai bang triét Iy “Pao dtrc 1a gdc”. Nguoi timg nhan manh: “Ngudi cach mang
phai c6 dao durc cach mang, khong c¢6 dao dirc cach mang thi tai gioi may ciing
khéng 1anh dao duoc nhan dan” (H6 Chi Minh, 2011). Xuyén sudt cac thoi ky,
Pang ta ludn nhat quan quan diém phat trién nguon nhan lyc chat luong cao 1a
mot dot pha chién lugc.

Tu duy nay duoc thé ché hda manh mé qua Quy dinh s6 144-QD/TW ngay
09/5/2024 ctia Bd Chinh tri vé chuan muc dao dtc cach mang cua can bo, dang
vién (B9 Chinh tri, 2024). Chan dung nguén nhan lyc tinh hoa nay dugc luong
hoa rd rang qua tinh than “7 dam” (dam nghi, dam néi, ddm lam, dam chiju trach
nhiém, dam d6i méi sang tao, dam duong dau véi khé khan thir thach, dam hanh
dong vi loi ich chung) va viéc sin sang thuc hanh “vin héa tir chire” khi khong
con du uy tin. Pay 1a budc tién thé ché chua ting cd, bién dao duc thanh mot
thudce do nang luc canh tranh va strc manh ndi sinh thyc thu.

Budce vao giai doan chuyén minh méi, Nghi quyét Pai hoi XIV caa Dang
dinh huéng 12 nhiém vy phat trién dat nude, trong d6 dut khoat 1ay chuyén doi
56, d6i méi sang tao 1am dong lyc chinh (Pang Cong san Viét Nam, 2026). Trong
hé quy chiéu nay, nhan tai khong con 13 mot “ngudn lyc” thy dong ma duge ton
vinh la “dong luc cbt 161”. Pi kém vai quyén luc va cong nghé ngay cang tinh
vi, yéu céu v€ su trung thanh va liém chinh d6i v6i chuyén gia dau ‘nganh cang
tréd nén nghiém ngat dé tranh rui ro dao dac. Do do, Pai hoi XIV nhdn manh xay
dung van hoéa, dao dic con nguoi Viét Nam lam nén tang tinh than, 1 “bo loc”
dé bao dam sy sang tao, luon phuc vu o1 ich ctua TH quéc.



3.2. Thuc trang cong tac thu hut va trong dung nhan tai dwdoi lang kinh
dao dirc cong vu va dao dvrc xa hoi

3.2.1. Két qua dat duoc
Mot la, nhitng chuyén bién tich cuc nhin tir lang kinh dao durc xa hoi

Dao duc xa hoi dong vai tro la “mdi truong sinh thai van hoa” quyet dinh
thai d6 ing xtr va sy ton vinh cua cong d6ng dbi voi nguoi hién tai. Chuyen bién
16n nhét thoi gian qua 1a sy chuyén dich trong nhan thirc va hé gia tri cta toan
x4 hoi. Dudi sy dinh huéng cta van kién cac ky Dai hoi, dic biét 1a tinh than
Pai hoi XIV vé chan hung dao dirc xa hoi va xay dung hé gi tri con nguoi Viét
Nam thoi dai moi, x3 hoi da dan thoat ly khoi tu duy thuc dung, sung bai vt
chét thuan tay de chuyen sang ton trong cac gia tri chan chinh cua tri tu¢, danh
du va nang luc cong hién thyc chat.

Sy dong thuan xi hoi duoc cung c¢d vimng chic thong qua cong cudc chinh
d6n Dang va dau tranh phong, chéng tham nhiing quyét liét. Khi cai xau bi day
lui, niém tin xa hdi dugc khoi phuc, tao ra mot lan song du luan tich cuc, co6 vii
manh mé& cho tinh than x4 than, khat vong tu cuong va céng hién cua thé hé tri
thuc tré. Pao dirc xa hoi lanh manh da khoi day long tu ton dan toc, bién dong
co tham gia khu vyc cong cua nhén tai tur chd tim kiém loi ich ca nhan sang
phung sy cong d6ng, muu cau hanh phac cho Nhan déan theo ding di huén “lay
dan 1am gbc” cua Chu tich H6 Chi Minh. Ngoai ra, xa hoi cling coi mé va khoan
dung hon trudc cac tu duy doi mai, phan bién doc lap cua gidi tri thirc, tao tam
1y an tdm cho cac hoat dong sang tao khoa hoc.

Hai la, nhitng buéc dét phd mang tinh hé thong nhin tiv thé ché dao dirc
cong vy

Néu dao dtrc xa hoi tao bé d& tinh than thi dao dic cong vu 1a hé quy tic
hanh vi bat budc dugc phap ly hoa nhiam diéu chinh hoat dong cua cong chirc
trong by may. Két qua noi bat nhat & phuong dién nay la sy cu thé hoa va thé
ché hoa chuan myuc dao durc thanh cac quy dinh, chién lugc hanh dong cu thé:

Thé ché héa chudn myec hanh vi: Viéc Bo Chinh tri ban hanh Quy dinh s
144-Qb/TW ngay 09/5/2024 vé chuan muc dao drc cach mang cua can bg, dang
vién trong giai doan méi va Ban Bi thu ban hanh Chi thi s6 42-CT/TW ngay
16/01/2025 vé can, kiém, 1iém, chinh, chi cong vo tu da dit ra nhirng thudce do
dao dirc nghé nghiép vo cing nghiém khic. Chuidn muc nay budc can bd, cong
chtrc phai coi “liém chinh 1a nhan cach, danh du 1a diéu thiéng liéng cao quy
nhat”, x6a bo théi cira quyén, sach nhiéu, tao ra moi truong cong s& van minh,
liém chinh (Nguyén Phu Trong, 2022).

Ban hanh Chién lwgc Quoc gia: Dau moc lich st the hién quyét tim chinh
tri cao nhat la viéc Thu tudng Chinh phu ky Quyét dinh s6 899/Qb-TTg ngay



31/07/2023 phé duyét Chién luoc qudc gia vé thu hut, trong dung nhan tai dén
nam 2030, tim nhin dén nam 2050. Tinh dén hét thang 6/2024, dat 100% cac bg,
nganh, dia phuong da hoan thanh viéc ban hanh ké hoach thu hut, trong dung
nhan tai phu hop voi Chién lugc qudc gia, dua cong tac nhan tai di vao nén nép,
thuc chit.

Ludt héa co ché dic cdch: Thé che tuyen dung da pha v& su xo cung hanh
chinh nho Luat stra d6i, b sung mot sb dleu cua Luat Can b, cong chirc va Luat
Vién chirc nam 2019, cho phép xét tuyén thang, dac cach d6i v0i sinh vién tbt
nghiép xuat sic, nha khoa hoc tré tai ning, rat ngan tdi da cac tang nac thi tuc
phién ha.

Ung dung chuyén doi sb va “quyén luc $6” 1am bo loc minh bach: Viéc déy
manh xay dyng Chinh phu s6, mg dung cong nghé thong tin va tich hop dir liéu
dan cu - dat dai - an sinh x4 hoi di 1am tang tinh minh bach trong quan tri hanh
chinh. Phuong thirc quan ly dich vu cong chuyén manh tir “tién kiém” sang “hau
kiém”, két hop voi viéc ldy mirc d6 hai long ciia nguoi dan 1am thude do danh
gia hlcu qua thue thi cong vu cia can bd. Su giam sat bang cong nghé nay da
han ché tdi da “vung t5i” cua tham nhiing vat, déy lui t€ nan cuc bo, tao ra mot
san choi canh tranh thuc su song phang cho nhiing tri thirc tré c6 thuc tai.

PGt phd trong cong tdc can bo chong cuc bg: Lan dau tién, Pang quyét liét
thuc hién va hoan thanh viéc b tri 100% bi thu tinh ty, chi tich UBND cap tinh
khéng phai 13 nguoi dia phuong. Quyét sach nay da danh thang vao tu duy “cuc
bd dia phuong, bé phai” - nhitng rao can dao dirc cong vu nguy hiém nhat ting
bop nghet co hoi thing tién cuia nhén tai trong khu vuc cong.

3.2.2. Han ché

Viéc thuc hién cac dot pha theo tinh than Nghi quyét s6 71-NQ/TW da mo
ra khong gian tu chu 1én cho cac co s& gido duc. Tuy nhién, nhin tor goc d§ quan
tri hoc hién dai, cong tac thu huat va trong dung nhan tai hién nay dang dbi mit
v6i nhitng han ché mang tinh hé thong, dan xen gilra sy tap trung quyén luc thé
ché va nhitng thach thire tir ky nguyén sb:

Thir nhdt, xung dot gitra co ché quan tri nhét nguyén va nhu cau ty do sang
tao cua nhén tai. Viéc chuyen dich sang mo hinh nhat nguyén lanh dao (bi thu
cap uy kiém nguoi dimg dau co so gido duc) nham tdi vu hoa téc do ra quyét
dinh, nhung dong thoi 1am mong di cac co ché dbi trong quyén luc truyén thong.
Nhan tai trong linh vuc hoc thuét thuong c6 nhu cAu cao vé mdi truong tu do
phan bién va sy cong bang trong thang tién. Khi quyén luc bi tip trung qua murc
vao mot chu thé, néu thiéu ving mot “hé diéu tiét dao dirc” du manh dé kiém
soat sy doc doan, mdi truong hoc duong dé& roi vao tinh trang hanh chinh hoa,
1am thui chdt nhitng c4 tinh khoa hoc xuét sic va ddy ngudi tai roi bo khu vuc
cong sang khu vuc tu nhan hodc quéc té.



Thir hai, sy dut gdy gitra chi s6 hiéu nang (KPIs) va gia trj liém chinh hoc
thuat. Co ché cip von dua trén hiéu niang 13 mot dot pha dung dén cua Nghi
quyét 71-NQ/TW, song dang boc 10 rai ro khi bi “dinh lugng hoa” qua mirc.
Viéc ap dat cac chi s6 thanh tich néu khong di kém vd1 mot “bd loc” dao duc
khit khe s& dan dén hién tuong chay theo bénh thanh tich, gian 1an hoc thuat
hodc wu tién cac dé tai mang tinh thoi thugng nhung thiéu chiu siu tng dung
thyc tién. Nhitng nhan tai thuc thu - nhitng ngudi chd trong chét lwong hon sb
lugng thu:ong gap bét loi trong mdi trudng danh gia chay theo sO liéu, dan dén
su suy giam niém tin vao tinh minh bach cua hé théng tuyén dung va dai ngo.

Thit ba, khoang trong trong viéc kién tao “hé sinh thai phung su” lam mo
neo gilt chan nhan tai. Han che can ban cua cac chinh sach hién nay la tu duy uu
dai tap trung vao vat chét ngan han, thiéu Vang su két nbi sau sdc gilra ca nhan
v6i sit ménh quéc gia. Nhan tai khong chi can thu nhap, ho can mot moi trudong
van hoa noi gia tri ca nhan duoc thang hoa va cong huong voi gia tri dan toc. Su
thleu hut mot “hé diéu tiét gia tri” xuyén sudt khién méi lién két gitta nhan tai
va t6 churc tré nén 10ng 1éo; ho dé bi tén thuong trudc sy canh tranh tir cac tap
doan da qudc gia, noi cung cap khong chi mirc lwong cao ma con ca mot 16 trinh
phat trién su nghiép ca nhan rd rang va bén viing hon.

Thir tw, 6 tré trong thich Gmg véi nang lyc s6 va dao duc cong ngh¢. Trong
ky nguyén ma tri tu¢ nhan tao (Al) tr¢ thanh don bay tai c4u tric gido duc, cong
tac thu hit nhan tai van dang loay hoay véi cac tiéu chuan nhan sy truyen thong.
Hé théng chua tich hop duoc dao duc cong nghé vao tiéu chuan tuyén dung,
thiéu cac bd cong cu dé danh gia nang luc cua ngudi tai trong viéc st dung Al
mot cach liém chinh va sang tao. Sy chidm tré nay tao ra khoang cach ning lyc,
khién viéc thu hut nhimg chuyén gia hang dau trong céc linh vuc méi tré nén
tl}u dong va thiéu stre hat trude cac ddi thu canh tranh trén khong gian sb toan
cau.

4. Mot so giai phap nham kién tao hé sinh thai vin hoéa dung duéng
nhén tai trong thoi gian toi

Thir nhat, hoan thién hé thong thé ché liém chinh va thiét lgp hanh lang
phdp Iy bao vé sy doi moi sang tqo.

Duéi goc nhin cua khoa hoc quan tri va kinh té hoc thé ché, su tha hoa
quyén luc hay “bong tdi vuon theo quyén luc” ludn tim thdy manh dat dung
dudng tai nhitng ving dém c6 khung phép 1y 1ong 1éo, dan dén nguy co xam hai
dao dirc xa hoi va tri¢t tiéu nang luc do6i moi. Bé moi truong cong vu thuc sy tro
thanh mgt h¢ sinh théai dung dudng nhan tai, can mot su chuyén dich mang tinh
ciu truc tir viée kéu goi dao dire ty giac sang thé ché hoa cac tiéu chuan Gng xir.
Cu thé, hé théng chinh tri cAn khan truong luat hoa toan dién cac chuin muc tur
Quy dinh 144-Qb/TW thanh Luat Pao dic cong vu, thiét lap cac quy tac XU su
mang tinh phap 1y nhim rang budc trach nhiém va tao dong luc thyuc thi (BO



Chinh tri, 2024). Khi dugc thiét ché hoa, van héa liém chinh s& dong vai tro nhu
mot hé mién dich tir bén trong, gitip ngin chin tir sém, tir xa cac hanh vi truc
101, bao vé su trong sach ctia b may. Bén canh do, thiét lap co ché phap 1y bao
v€ can bd 1a mot can thiép chién luge dé giai phong triét dé ngudn ning luong
chat xam. Thuec tién cho thay, neu thiéu vang bo tiu chi phap ly r6 rang, ngay
ca nhitng nhén tai c6 khat vong céng hién ciing s& chon giai phap “yén than”,
lam theo 16i mon thay vi ddm do6t pha do e ngai rui ro trach nhi¢m. Do vay, du’a
trén nén tang ciia Nghi dinh s 73/2023/ND-CP va nguyén tac chap nhan rii ro
trong hoat dong khoa hoc, cong ngh¢ va doi méi sang tao theo Luat Khoa hoc,
Cong nghé va Poi méi sang tao nam 2025, can phan dinh ranh mach bé“mg luat
phap gitta rii ro khach quan (riii ro k¥ thuat, thir nghiém) v6i hanh vi ¢6 y 1am
trai vi vu loi. Sy phan dinh khoa hoc va nhan van nay sé kién tao mot hanh lang
phap 1y viing chic, giup nhan tai rii bo rao can tdm 1y so sai pham, tu tin thuc
hanh tinh than 7 dam, dan than céng hién tri tué vi sy nghiép but toc cua qudc
gia.

Thir hai, cdi cach dong bé chinh sdch dai ngé va thiét Idp co ché sang loc
dée ton vinh tri tué, bao vé pham gia nhan tai.

Tuan theo nguyén 1y duy vat lich sir “ton tai xa hoi quyét dinh ¥ thic x4
ho1”, Pang ta nhan thuc sau sac réng moi su ho hao tu dudng dao duc sé€ trd nén
phién dién néu khong dugc bao chimg bang mot nén tang vat chat tuong xing.
Pbi v6i doi ngii nhan tai - nhimg tri thirc tinh hoa da dau tu to 16n cho viée tich
lity tri thitc khi ho phai chat vat véi nhitng ap luc sinh ton co ban, chi phi co hoi
ctia su trung thuc sé& trd nén vo cung dat d6. Nghich 1y nay dé day ngudi tai vao
thé yéu trudc nhimg cam dd vat chét tinh vi, budc ho phai roi bo khu vuc cong
hodc bi dat hon 1a roi vao vong xody tha hoa quyén lyc.

Nhan dién thang thin va giai quyét tan gbc nut thit nay, diém sang mang
tinh dot pha va phan tich sau séc nhat trong Vin kién Dai ho1 XIV chinh la chu
trwong: “Cai cach chinh sach tién luong theo hudng gan voi su thay doi cua gia
ca strc lao dong trén thi truong, twong ximg voi toc do tang truong kinh té, toc
do ting nang suat lao dong, biao dam nguyén tic phan phdi theo lao dong, tao
dong luc nang cao nang suat va hiéu qua” (Pang Cong san Viét Nam, 2026).

Su dich chuyén tu duy ndy mang ¥y nghia triét Iy quan tri sau sic: tién luong
trong nén céng vu hién dai khong con 1a khoan “phan phdi lai” mang tinh binh
quan cha nghia, ma duoc dinh vi 14 sy dau tu chién lugc va 1a thuée do khach
quan danh gia gia tri stc lao dong tri tu¢. Viéc pha bo triét dé tu duy “cao bang”,
x6a bd hé thong ‘tran tién luong” cung nhac dé tra luong theo dung vi tri viéc
lam va hiéu suit chat xam khong chi 12 mot bai toan kinh té hoc. N6 mang mot
y nghia van hoa va dao dirc su sac: thé hién sy ton trong tuyét d6i d6i véi tri
thae. Thu nhap hop phap, vuot troi dong vai trdo nhu mot “tam khién kinh t&”
ving chic béo vé danh du, pham gid va su kiéu hanh cia nguoi can bo.



Khi mirc dai ngd di dé bao dam mot cudc sdng sung tic va dang hoang, h¢
théng sé& tu dong triét tiu duoc cac dong co truc loi nay sinh tu sy thiéu thén.
N6 kién tao mot khong gian van hoa thuan khiét, noi nhan tai dugc coi troi khoi
nhitng ganh ning muu sinh dé chuyén tdm nghién ctru, cdng hién dot pha va tu
hao tu dudng chit “Liém”, chit “Chinh” (Nguyén Phu Trong, 2022) mot cach tu
nguyén, nghiém tic. Hon thé nita, mot ché do dai ngd canh tranh s& gitip khu
vuc coéng vuon 18n song phing véi khu vue tu nhan va quéc té trong cudc dua
thu hat gio1 tinh hoa.

Tuy nhién, tién lvong va dai ngd tr¢ thanh dong luc thuc su chi khi di kém
v6i ky luat cong vu thép. Cung véi viée ting thu nhap, hé théng chinh trj phai
van hanh nghiém ngat va thuc chit co ché quan tri nhan sy dong “cé vao, co ra,
c6 1én, c6 xubng”. Co ché nay bao dam sy cong bang: vinh danh, trong dung
nhitng ngudi thuc tai, cong hién thuc chat; dong thoi kién quyet thanh loc, loai
bo ngay lap tirc nhirng ca nhan bat tai, vo dtrc dang ngdi nham chd can trd su
phat trién ciia bo may. Su két hop bién ching gilta dong luc vat chat (thu nhap)
va ky luat tinh than s& kién tao mot moi trudng cong vu liém chinh, chuyén
nghiép va thuc sy phat huy t6i da cong ning ctia nhan tai.

Thit ba, thé ché héa quyén lic s6 va thiét ldp quan tri dao dirc nham minh
bach hoa toan dién nén cong vu.

Trong ky nguyén sd, chin hung dao dic va quan tri nhan tai khong thé chi
dua vao su van dong tu giac, ma can dugc dinh hinh va bao ching boi cac cong
cu kiém soat mang tinh k¥ thuat cao. Quan tri quéc gia trong thoi dai s6 doi hoi
phuong thirc cdm quyén phai thay d6i cin ban, dya trén nén tang dir licu va sy
minh bach. Vin kién Dai hoi XIV d4 yéu cau bt pha manh mé bang viéc: “lay
khoa hoc, céng nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sé 1lam dong luc chinh”
(Pang Cong san Viét Nam, 2026). Trong hé quy chiéu nay, dit liéu khong chi 1a
tai nguyén thong thuong, ma da thuc sy tr¢ thanh nang lugng moi dé quéc gia
cat canh.

Viéc hoi nhap sau rong cua tri tu€ nhan tao (Al) va dir li€u 16n (Big Data)
vao hé théng quan tri nhan sy (tir khiu tuyén dung, danh gia KPI dén theo ddi
hd so ké khai tai san) s& kién tao mot lang kinh giam sat khach quan, loai bo tdi
da tinh cam tinh va su can thiép cha quan. Nén tang s6 gitip sb hoa toan dién cac
quy trinh cong vu, tu dong hoéa va boc tach cac khau giao tiép trung gian mang
tinh vat 1y gitta ngudi dan va can bo. Qua trinh nay truc tiép triét tiéu khong gian
“bong t6i” dung dudng cho té “tham nhiing vit”, su khuat tat va tu duy chay
chot trong cong tac can bo. Hon thé nita, cac thuat toan trong nén hanh chinh
cong khong chi 1a cong cu k¥ thuat don thuan, ma phai dugc ma héa dya trén
nén tang dao dirc. DU cong nghé c6 hién dai dén dau, nd van phai song hanh va
dugc dan dat bai cac gia tri nhan van, dao duc cach mang. Cac thuat todn minh
bach tré thanh mot co ché khach quan dé thur thach va bao vé céac gia tri dan chu,
bao dam tinh liém chinh cua toan hé thé)ng chinh tri.



Dot pha tu duy cua Dai hoi XIV hudng to1 vige kién tao va sir dung quyén
Irc s6 nhu mot cong cu thyc thi dan chu x@ héi chu nghia thyc chat. Cong nghé
lic nay vuon tam dong vai tro nhu mot thiét ché ‘glam sat khong ngu”, luu lai
moi dau vét sb trong qua trinh ra quyét dinh, tir d6 gan chat voi trach nhiém giai
trinh ctia tng c4 nhan. Co ché nay khong chi tao “vong kim ¢6” rin de, ngin
chin moi co hdi nhiing nhidu, ma con tao ra ap lyuc tich cuc, bat budc ngudn nhan
luc phai ty giac thyc hanh dao dirc cong vu. Mot moi truong lam viée duge minh
bach hoa bang cong ngh¢ s6 dé gieo mam niém tin, giup nhirng nhan tai chan
chinh yén tdm tré vé cong hién, tu do sang tao va phung sy T6 qudc ma khong
phai e ngai trudc nhiing rao can phi dao duec.

Thit tw, xdy dwng mé hinh kién tao “Hé sinh thdi van héa phung sw cong”’

Giai phap nay kién tao mot hé sinh thai van héa nham thu hat va giir chan
nhan tai thong qua 3 co ché tac dong bién ching:

Khoi ddy dong co noi sinh, hé sinh thai nay van hanh dua trén viéc danh
thirc 4 cau phén tam 1y c6t 13i: suc hat tr viée tham gia hoach dinh chinh sach,
cam két bao vé 1oi ich cong, 1ong trac an va tinh than xa than vi cong dong. Khi
nhan tai nhan thirc ré cong viéc cua ho mang lai gié tri nhan van va tdc dong truc
tiép dén su phat trién cta qudc gia, khat vong cdng hién s& vuot 18n trén cac tinh
toan tu loi ca nhan.

Kién tao khong gian thuc thi st ménh, nhén tai thuc sy chi phat huy t6i da
nang lyc khi dugc dat trong mot moi trudng ton trong su d6i moi va trao quyén
tu chu. H sinh thai van hoa Ly thuyét bong lyc phyc vu cong (Perry & Wise,
1990) cung cap cho ho co hoi giai quyét cac bai toan vi md ctia x3 hoi. Chinh
nhén thirc vé tac dong xa hoi cua cong viéc s€ bu dip nhimg dlem nghén Ve
chinh sach tién luong, 1am gia ting mirc ¢ hai long va cam két gan bo véi to
chtrc.

Thiét lap b loc liém chinh ty than, léy khat vong phung su o1 ich chung
lam h¢ gia tri trung tdm, h¢ sinh thai nay tao ra mot mang loc tu nhién. Tinh than
x4 than vi loi ich tap thé s& dong vai tro nhu mot co ché tu kiém duyé¢t ndi sinh,
giup nhan tai khu vyc cong tu dong dé khang trudc cac cam dd vat chat, triét
tiéu cht nghia c4 nhan va ngin chin sy tha héa quyén lyc.

5. Két ludn

Trong sudt chiéu dai ngan nim dung nudc va gitr nuoc, lich su da duc két
mot chan 1y bat bién: sy hung vong cua mot qudc gia dan toc khong duoc quyét
dinh boi ndi vang, bién bac, ma duoc quyet dinh boi pham chét dao duc, stc
manh vin hoa va tri tué ctia con ngudi. Ké thira nén tang do, tu tuéng “Pao dic
1a gbc” cia Chu tich Ho Chi Minh da thiang hoa thanh mot hé gia tri cot 151, tré
thanh DNA dinh hinh van héa chinh tri Viét Nam. Nhan thitc sau sic quy luat
nay, Pai hdi XIV cua Pang Cong san Vi¢t Nam da tao ra mot budc chuyén dich



tu duy chién lugc: hanh trinh but phé tién vao ky nguyén méi tuyét d6i khong
thé tach roi1 viée kién tao mot ddi ngti nhan luc chat lugng cao, ma nén tang dé
quy tu stuc manh do6 chinh Ia chién lugc chan hung dao dac xa hoi.

Chén hung dao duc x3a hoi khong con 1a nhitng dinh huéng gido huan triru
twong, ma chinh 1a phuong thirc hitu hiéu nhat dé khoi day va bao vé sttc manh
ndi sinh cua dan tdc. Pao dirc va van hoa liém chinh dong vai tro nén tang, lam
trong sach hé théng chinh tri, minh bach héa b may cong quyén, tir d6 x6a bod
moi rao can kim hdm nhén tai. Tuy nhién, nhin nhan mét cach bién chung, khat
vong thu hut va trong dung nguoi tai chi co thé dom hoa két trai khi hat giong
dao dirc dugc gieo trong trén mot h¢ sinh thai thé ché ddng bo. Su két hop giita
mot hanh lang phap 1y kién quyét bao vé tinh than doi mdi sang tao, mot chinh
sach tién luong t6n vinh dich dang gia tri chat xam, mot thiét ché giam sat hién
dai bang cong nghé sb va khoi day khat vong phung su loi ich chung 13 cong
thie vi dai dé kién tao méi truong dung dudng nhan tai.

Chi khi van hoéa liém chinh tré thanh 18 séng tu nhién, khi danh du duoc
t6n vinh 1a diéu thiéng liéng cao quy nhét, dt nuéc méi thuc sy tré thanh “dat
lanh” dé chim dau. Su quy tu ctia nhiing tri tu¢ kiét xuat trén nén tang dao dirc
cach mang thuan khiét chinh 1a strc manh téng hop, tao thanh bé phong vimg
chac nhat dua dat nudc “ty chu chién luge, tu cudng, tu tin, tién manh trong ky
nguyén vuon minh cta dan toc” (Pang Cong san Viét Nam, 2026), hién thuc
hoa khat vong vé mot Viét Nam hung cudng, phon vinh va trudng ton./.



