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1. Mở đầu 

Đại hội XIV của Đảng khẳng định: “khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo và 

chuyển đổi số phải thực sự là động lực trung tâm của phát triển, là nền tảng nâng cao năng 

suất và năng lực cạnh tranh” (ĐCSVN, 2026, tr.31). Đồng thời, trong ba đột phá chiến 

lược, Đảng nhấn mạnh yêu cầu phát triển “nguồn nhân lực chất lượng cao gắn với khoa 

học, công nghệ và đổi mới sáng tạo” (ĐCSVN, 2026, tr.37). Đây là định hướng quan trọng, 

đặt ra yêu cầu phát huy hiệu quả nguồn lực trí tuệ, nhất là đội ngũ trí thức. Trong bối cảnh 

chuyển đổi mô hình tăng trưởng theo hướng dựa trên tri thức, việc phát huy vai trò đội ngũ 

trí thức ngày càng gắn với cơ chế, môi trường và điều kiện bảo đảm cho hoạt động sáng 

tạo, ứng dụng và lan tỏa tri thức. 

Thành phố Hồ Chí Minh là trung tâm kinh tế lớn của cả nước, đồng thời là địa 

phương đi đầu trong phát triển hệ sinh thái đổi mới sáng tạo, có nhiều điều kiện thuận lợi 

để phát huy vai trò đội ngũ trí thức. Tuy nhiên, việc phát huy nguồn lực này vẫn chưa tương 

xứng với tiềm năng, đặt ra yêu cầu cần tiếp tục nghiên cứu cơ chế, chính sách tạo động lực, 

tháo gỡ những rào cản, vướng mắc. 

2. Nội dung 

2.1. Thực trạng phát huy vai trò đội ngũ trí thức trong phát triển khoa học, công 

nghệ và đổi mới sáng tạo 

Trong những năm qua, việc phát huy vai trò của đội ngũ trí thức trong phát triển 

khoa học, công nghệ và đổi mới sáng tạo đã đạt được nhiều kết quả, cụ thể: 

Thứ nhất, kết quả đào tạo, phát triển đội ngũ trí thức 

Từ năm 2020, Thành phố Hồ Chí Minh bước vào giai đoạn tái cấu trúc mạnh mẽ 

hoạt động khoa học, công nghệ và đổi mới sáng tạo, đồng thời đổi mới đào tạo theo hướng 

tập trung vào các ngành, lĩnh vực công nghệ cao, chuyển đổi số, trí tuệ nhân tạo và đô thị 

thông minh. Năm 2025, Thành phố đã đào tạo hơn 500 lượt học viên phục vụ trực tiếp cho 

chính quyền điện tử và các ứng dụng đô thị thông minh (Sở Khoa học và Công nghệ Thành 

phố Hồ Chí Minh, 2026, tr.6); đồng thời triển khai các chương trình đào tạo chuyên sâu 

như đào tạo 105 cán bộ quản lý khoa học công nghệ theo mô hình hợp tác quốc tế và 05 

chuyên gia lĩnh vực y sinh ở nước ngoài (Thành ủy Thành phố Hồ Chí Minh, 2022, tr.16). 

Qua đó cho thấy định hướng phát triển đội ngũ trí thức ngày càng gắn với yêu cầu phát 

triển công nghệ mới và được triển khai trên thực tế. 

Thực hiện sự định hướng phát triển, quy mô đội ngũ trí thức khoa học, công nghệ 

của thành phố tiếp tục được củng cố, năm 2021, Thành phố có 21.210 người hoạt động 

trong lĩnh vực khoa học, công nghệ, gồm 188 giáo sư, 1.116 phó giáo sư và 6.870 tiến sĩ 
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(Thành ủy Thành phố Hồ Chí Minh, 2022, tr.4). Đây là lực lượng có trình độ chuyên môn 

cao, là nền tảng cho nghiên cứu, ứng dụng và chuyển giao công nghệ. Từ năm 2020, công 

tác đào tạo tập trung vào hướng chuyên sâu, gắn với các dự án trọng điểm, tiêu biểu như 

chương trình nhân lực công nghệ sinh học gắn với nghiên cứu thực nghiệm tại các trung 

tâm công nghệ cao (Thành ủy Thành phố Hồ Chí Minh, 2022, tr.13). 

So với giai đoạn 2015 - 2020, khi thành phố chủ yếu xây dựng nguồn nhân lực thông 

qua quy hoạch, đào tạo với 920 cán bộ sau đại học, 686 đạt chuẩn, 314 được bổ nhiệm, 

1.527 cán bộ trẻ và 135 trường hợp được tuyển chọn (Thành ủy Thành phố Hồ Chí Minh, 

2022, tr.13). Như vậy, giai đoạn 2020 - 2025, sự chuyển dịch rõ rệt sang phát triển chuyên 

sâu cho đội ngũ gắn với nâng cao năng lực ứng dụng công nghệ mới và chuyển đổi số. 

Thứ hai, kết quả trọng dụng, thu hút và đãi ngộ đội ngũ trí thức 

Việc trọng dụng, thu hút và đãi ngộ đội ngũ trí thức trong lĩnh vực khoa học, công 

nghệ và đổi mới sáng tạo tại Thành phố Hồ Chí Minh có bước chuyển rõ rệt, hình thành 

chính sách cạnh tranh trong thu hút nhân tài gắn với triển khai Nghị quyết số 98/2023/QH15 

của Quốc hội ngày 24/6/2023 về thí điểm một số cơ chế, chính sách đặc thù phát triển 

Thành phố Hồ Chí Minh. 

Thành phố đã thực hiện cơ chế, chính sách đãi ngộ nhằm thu hút và giữ chân đội ngũ 

trí thức khoa học, công nghệ và đổi mới sáng tạo, với mức chi trả thu nhập hàng tháng cho 

mỗi cá nhân từ 30 - 100 triệu đồng, hỗ trợ ban đầu 100 triệu đồng, hỗ trợ thuê nhà tối đa 7 

triệu đồng/tháng và mức khuyến khích nghiên cứu tối đa 1 tỷ đồng cho cá nhân và 2 tỷ đồng 

cho nhóm nghiên cứu (Hội đồng nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh, 2023). Chính sách được 

mở rộng từ hỗ trợ trực tiếp cá nhân sang thông qua đầu tư tạo môi trường nghiên cứu và hệ 

sinh thái đổi mới sáng tạo. Năm 2025, ngân sách chi cho khoa học, công nghệ và chuyển đổi 

số tăng 1,84%, so với năm 2024, vượt chỉ tiêu 1,5% mà Thành phố đề ra; đồng thời triển 

khai Đề án đầu tư hạ tầng công nghệ thông tin 3.000 tỷ đồng (Sở Khoa học và Công nghệ 

Thành phố Hồ Chí Minh, 2026, tr.3). Sự chuyển dịch này phản ánh hướng tiếp cận chính 

sách từ “đãi ngộ thu nhập” sang “đãi ngộ bằng môi trường và điều kiện phát triển”. 

Hiệu quả từ chính sách trọng dụng, thu hút và đãi ngộ thể hiện qua quy mô chất 

lượng đội ngũ trí thức, Thành phố đã có hơn 21.210 cá nhân hoạt động trong lĩnh vực 

KHCN; hình thành 135 nhóm nghiên cứu mạnh, thu hút khoảng 200 trí thức Việt Nam ở 

nước ngoài (S. Hải và Thủy Tiên, 2024); huy động khoảng 150 tỷ đồng cho hệ sinh thái 

đổi mới sáng tạo (Sở Khoa học và Công nghệ Thành phố Hồ Chí Minh, 2026, tr.2). 

Trong giai đoạn 2015 - 2020, cơ chế trọng dụng chủ yếu được thực hiện thông qua 

đào tạo, tạo nguồn và bố trí vào vị trí lãnh đạo, quản lý (314/920 trường hợp được bổ 

nhiệm, 1.527 cán bộ trẻ được quy hoạch) (Thành ủy Thành phố Hồ Chí Minh, 2022, tr.13); 

giai đoạn 2020 - 2025 đã chuyển sang chú trọng đãi ngộ thu nhập, đầu tư, phát triển môi 

trường, điều kiện nghiên cứu và thu hút chuyên gia bằng chính sách đặc thù. 

Thứ ba, về triển khai chủ trương, chính sách phát triển đội ngũ trí thức khoa học, 

công nghệ và đổi mới sáng tạo 
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Chủ trương, chính sách của Thành phố Hồ Chí Minh về khoa học, công nghệ và đổi 

mới sáng tạo có bước phát triển theo hướng hoàn thiện thể chế và nâng cao hiệu quả thực thi 

chính sách. Thành ủy ban hành Chương trình hành động số 54-CTrHĐ/TU về thực hiện Kết 

luận số 69-KL/TW ngày 11/01/2024 của Bộ Chính trị về tiếp tục thực hiện Nghị quyết số 

20-NQ/TW ngày 01/11/2012 của Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XI về phát triển 

khoa học và công nghệ phục vụ sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện 

kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế (Thành ủy Thành phố 

Hồ Chí Minh, 2024), đồng thời chỉ đạo xây dựng các cơ chế quản lý nhiệm vụ khoa học và 

công nghệ, tiêu chí hỗ trợ dự án đổi mới sáng tạo và chính sách ưu đãi đối với nhân lực khoa 

học, công nghệ, đặc biệt trong các lĩnh vực công nghệ mũi nhọn như trí tuệ nhân tạo... 

Trong bối cảnh triển khai Nghị quyết số 57-NQ/TW về đột phá phát triển khoa học, 

công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số quốc gia; Nghị quyết số 98/2023/QH15 của 

Quốc hội về thí điểm một số cơ chế, chính sách đặc thù phát triển Thành phố Hồ Chí Minh, 

Thành phố có bước chuyển rõ nét theo hướng linh hoạt và mang tính kiến tạo. Chỉ riêng năm 

2025, Sở Khoa học và Công nghệ đã tham mưu ban hành 42 văn bản quản lý, điều hành và 

triển khai hơn 190 văn bản cụ thể hóa Nghị quyết số 57-NQ/TW (Sở Khoa học và Công nghệ 

Thành phố Hồ Chí Minh, 2026, tr.2) góp phần tháo gỡ các điểm nghẽn về cơ chế và hoàn 

thiện hành lang pháp lý cho hoạt động khoa học, công nghệ và đổi mới sáng tạo. 

Cùng với đó, Thành phố chủ động ban hành cơ chế đặc thù để thúc đẩy đổi mới sáng 

tạo và thử nghiệm các mô hình quản trị mới. Thành phố xác định mục tiêu bố trí ít nhất 4 

- 5% tổng chi ngân sách cho khoa học, công nghệ, chuyển đổi số và tổng chi xã hội cho 

nghiên cứu phát triển (R&D) đạt 2 - 3% GRDP (Sở Khoa học và Công nghệ Thành phố 

Hồ Chí Minh, 2026, tr.9); đồng thời, đẩy mạnh các hoạt động kiểm tra, giám sát, sơ kết và 

điều chỉnh chính sách nhằm bảo đảm tính linh hoạt và hiệu quả trong tổ chức thực hiện. 

So với giai đoạn trước năm 2020, hệ thống chính sách của thành phố đã chuyển 

mạnh từ nội dung thiết lập khuôn khổ sang kiến tạo phát triển, linh hoạt hơn, góp phần 

nâng cao hiệu quả môi trường phục vụ đội ngũ trí thức khoa học, công nghệ và đổi mới 

sáng tạo. 

Thứ tư, kết quả gắn kết hoạt động đội ngũ trí thức về khoa học, công nghệ và đổi 

mới sáng tạo với thực tiễn phát triển kinh tế - xã hội 

Hoạt động của đội ngũ trí thức khoa học, công nghệ và đổi mới sáng tạo tại Thành 

phố Hồ Chí Minh ngày càng gắn với phát triển kinh tế - xã hội, thể hiện qua kết quả nghiên 

cứu, chuyển giao công nghệ và đóng góp vào tăng trưởng kinh tế. 

Năm 2024, Thành phố Hồ Chí Minh triển khai 70 nhiệm vụ khoa học và công nghệ 

mới, nghiệm thu 28 nhiệm vụ, trong đó 15 nhiệm vụ ứng dụng trực tiếp (chiếm 53,6%) và 

13 nhiệm vụ ứng dụng gián tiếp (chiếm 46,4%). Kết quả nghiên cứu được cụ thể hóa thành 

98.000 đơn vị tài sản trí tuệ, hơn 1.600 đơn đăng ký sáng chế, 424 bằng độc quyền sở hữu 

trí tuệ; đồng thời công bố 14.271 bài báo khoa học, gồm 10.435 bài quốc tế và 3.836 bài 

trong nước (Sở Khoa học và Công nghệ Thành phố Hồ Chí Minh, 2024, tr.4). 

Hoạt động chuyển giao công nghệ từng bước đi vào chiều sâu. Thành phố đã giao 
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quyền sử dụng kết quả nghiên cứu cho 10 hồ sơ, tổ chức 43 sự kiện xúc tiến chuyển giao, 

đồng thời hình thành hệ thống dữ liệu với 18.339 công nghệ và thiết bị, 2.356 nhà cung 

ứng và 614 dự án tìm kiếm đối tác (Sở Khoa học và Công nghệ Thành phố Hồ Chí Minh, 

2024, tr. 7), qua đó thiết lập kênh kết nối giữa nhà khoa học, doanh nghiệp và thị trường. 

Định hướng này tiếp tục được nâng cao với việc đề xuất 39 danh mục sản phẩm công nghệ 

chiến lược, triển khai cơ chế thúc đẩy thương mại hóa kết quả nghiên cứu từ ngân sách nhà 

nước và cập nhật 150.000 sáng chế hết hạn bảo hộ vào cơ sở dữ liệu nhằm phục vụ hoạt 

động sản xuất, kinh doanh. Hiệu quả của việc gắn kết giữa tri thức và phát triển được phản 

ánh qua các chỉ tiêu kinh tế: đóng góp của TFP vào tăng trưởng đạt trên 59%, kinh tế số 

chiếm khoảng 25% GRDP của thành phố (Sở Khoa học và Công nghệ Thành phố Hồ Chí 

Minh, 2026, tr.4). 

Trong giai đoạn trước, khi kết quả chủ yếu thể hiện ở các nhiệm vụ nghiên cứu, với 

98,8% được ứng dụng (Thành ủy Thành phố Hồ Chí Minh, 2022, tr.7), hoạt động của đội 

ngũ trí thức khoa học, công nghệ và đổi mới sáng tạo hiện nay đã mở rộng cả về quy mô, 

phạm vi và phương thức, chuyển từ ứng dụng kết quả nghiên cứu sang tham gia trực tiếp 

vào quá trình tạo lập và dẫn dắt giá trị phát triển kinh tế - xã hội. 

Thứ năm, kết quả trong tư vấn, phản biện, truyền thông và lan tỏa tri thức 

của đội ngũ trí thức khoa học, công nghệ và đổi mới sáng tạo 

Hoạt động tư vấn, phản biện và lan tỏa tri thức của đội ngũ trí thức khoa học, công 

nghệ và đổi mới sáng tạo tại Thành phố Hồ Chí Minh đã vượt khỏi khuôn khổ học thuật, 

trở thành một cấu phần ngày càng rõ nét trong quá trình hoạch định và thực thi chính sách. 

Với lực lượng trí thức khoa học, công nghệ hơn 60.000 người, lực lượng hội viên 

các hội khoa học và kỹ thuật duy trì hoạt động với hơn 1.100 hội thảo trong nước, 134 hội 

thảo quốc tế, gần 1.000 tọa đàm chuyên đề, cùng 64 nhiệm vụ tư vấn, phản biện, giám định 

xã hội và gần 580 dự án kinh tế - xã hội (Tá Lâm, 2019). Quy mô này cho thấy, hoạt động 

phản biện đã hình thành kênh cung cấp luận cứ khoa học thường xuyên cho các quyết định 

quản lý và phát triển của Thành phố. 

Trong những năm qua, phương thức huy động trí thức tham gia phản biện chính 

sách đa dạng và thường xuyên hơn như việc lấy ý kiến chuyên gia xây dựng cơ chế tư vấn, 

phản biện , tổ chức hội thảo và thành lập Hội đồng tư vấn cấp thành phố về khoa học, công 

nghệ và đổi mới sáng tạo. Điều này cho thấy hoạt động phản biện đã được thực hiện đa 

dạng, gắn trực tiếp với quá trình xây dựng chính sách thay vì chỉ dừng ở tham khảo. 

Ở phương diện lan tỏa tri thức, quy mô và phạm vi ảnh hưởng của trí thức tăng mạnh 

theo hướng đại chúng hóa. Hoạt động truyền thông về khoa học, công nghệ thu hút hơn 

10,4 triệu lượt xem, 594.014 lượt tiếp cận và 787 lượt chia sẻ; phong trào “Bình dân học 

vụ số” hình thành gần 5.200 tổ công nghệ số cộng đồng với hơn 19.000 thành viên (Sở 

Khoa học và Công nghệ Thành phố Hồ Chí Minh, 2026, tr.6-8). 

Hoạt động tư vấn, phản biện và lan tỏa tri thức đã chuyển từ hỗ trợ sang tham gia 

trực tiếp vào vận hành quản trị, qua đó đội ngũ trí thức không chỉ cung cấp ý kiến chuyên 

môn mà còn góp phần tạo lập “bằng chứng chính sách” và định hình các quyết định quản 
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lý và phát triển của thành phố. 

Đạt được những kết quả trong phát huy vai trò của đội ngũ trí thức khoa học, công 

nghệ và đổi mới sáng tạo tại Thành phố Hồ Chí Minh thời gian qua là do có sự lãnh đạo, 

chỉ đạo chủ động, sát hợp của Thành ủy, thể hiện ở việc xác định rõ định hướng phát triển 

các lĩnh vực khoa học, công nghệ trọng điểm và tổ chức triển khai đồng bộ các cơ chế, 

chính sách trong lĩnh vực này. Bên cạnh đó, cơ chế, chính sách thu hút, trọng dụng và đãi 

ngộ đội ngũ trí thức từng bước được hoàn thiện theo hướng gắn với gia tăng nhiệm vụ và 

tạo môi trường nghiên cứu, qua đó tạo điều kiện để đội ngũ trí thức phát huy năng lực 

chuyên môn. Đồng thời, hoạt động khoa học, công nghệ được định hướng theo hướng tạo 

giá trị, tăng cường gắn kết với doanh nghiệp và thị trường, mở rộng các kênh tham vấn, 

phản biện, góp phần nâng cao hiệu quả ứng dụng và vai trò của đội ngũ trí thức trong quản 

trị phát triển thành phố. 

Tuy nhiên, việc phát huy vai trò đội ngũ trí thức của Thành phố Hồ Chí Minh trong 

hoạt động khoa học, công nghệ và đổi mới sáng tạo còn một số hạn chế: 

Thứ nhất, công tác đào tạo, phát triển đội ngũ trí thức còn thiếu đồng bộ, chưa đáp 

ứng yêu cầu phát triển khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo 

Công tác đào tạo, bồi dưỡng và phát triển đội ngũ trí thức khoa học, công nghệ và 

đổi mới sáng tạo tại Thành phố Hồ Chí Minh tuy có chuyển biến nhưng chưa tạo được 

bước đột phá rõ nét. Quy mô nhân lực tăng chậm: năm 2019 là 7.713 người (Duy Sang, 

2020); năm 2023 là 8.244 người (Trung tâm Thông tin và Thống kê KH&CN Thành phố 

Hồ Chí Minh, 2024); năm 2021, mặc dù tỷ lệ tiến sỹ chiếm 13,9% (trong tổng số 21.210 

người) trong lực lượng nghiên cứu và phát triển nhưng xét về chiều sâu năng lực, thành 

phố không chỉ thiếu các chuyên gia đầu ngành, mà nhìn chung chất lượng và sự chuyên 

môn hóa trong các lĩnh vực chiến lược vẫn chưa đáp ứng được yêu cầu (Phạm Thị Kiên, 

2025). Tiến độ và hiệu quả triển khai các chương trình đào tạo còn chưa đồng đều; một số 

nội dung thực hiện chậm so với yêu cầu đề ra. Tỷ lệ đạt chuẩn lý luận chính trị trong đội 

ngũ còn thấp (44,38% đối với công chức; 14,80% đối với viên chức (Thành ủy Thành phố 

Hồ Chí Minh, 2022, tr.25). Điều này cho thấy sự thiếu đồng bộ trong chuẩn hóa năng lực 

lý luận chính trị, các điều kiện bảo đảm cho đào tạo, bồi dưỡng cũng chưa đáp ứng yêu 

cầu. Cơ chế tài chính còn thiếu linh hoạt, chưa liên kết chặt chẽ giữa các chủ thể trong đào 

tạo, nghiên cứu và ứng dụng; cơ sở vật chất và môi trường đào tạo - nghiên cứu - ứng dụng 

chưa theo kịp yêu cầu phát triển. Nội dung đào tạo chậm đổi mới, chưa theo kịp yêu cầu 

của kinh tế thị trường và đổi mới sáng tạo; một bộ phận trí thức có khả năng nghiên cứu lý 

thuyết thuần túy nhưng lại hạn chế về kỹ năng kinh doanh, thương mại… 

Thứ hai, cơ chế thu hút và đãi ngộ đội ngũ trí thức về khoa học công nghệ và đổi 

mới sáng tạo chưa đủ sức cạnh tranh với các lĩnh vực khác 

Cơ chế trọng dụng, thu hút và đãi ngộ đội ngũ trí thức khoa học, công nghệ và đổi 

mới sáng tạo tại Thành phố Hồ Chí Minh tuy đã được ban hành nhưng chưa tạo được cơ 

chế bứt phá trong thu hút nhân lực chất lượng cao. Chính sách đãi ngộ, đặc biệt về thu nhập 

và điều kiện làm việc, chưa đủ hấp dẫn để thu hút và giữ chân nhân tài, nhất là chuyên gia 
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Việt Nam ở nước ngoài và chuyên gia quốc tế; quy mô thu hút còn hạn chế và chỉ mới tập 

trung vào một số ngành nghiên cứu trên phạm vi hẹp (Thành ủy Thành phố Hồ Chí Minh, 

2022, tr.22). Giai đoạn 2019 - 2023, chỉ thu hút khoảng 10 chuyên gia, thấp hơn so với 19 

chuyên gia giai đoạn 2014 - 2019; giai đoạn 2018 - 2022 chưa có trường hợp sinh viên tốt 

nghiệp xuất sắc, cán bộ khoa học trẻ được thu hút theo các chương trình đề ra (Thành Minh, 

2024). Hiệu quả sử dụng đội ngũ trí thức chưa cao do thiếu các cơ chế kết nối, đối thoại và 

phát huy vai trò, khiến đội ngũ này ít được tham gia vào quá trình tư vấn, phản biện và 

hoạch định chính sách của thành phố. Bên cạnh đó, tính khả thi của chính sách ưu đãi còn 

hạn chế; môi trường làm việc tại các tổ chức khoa học, công nghệ công lập chưa thực sự 

hấp dẫn, đặc biệt đối với các nhà khoa học trẻ (Sở Khoa học và Công nghệ Thành phố Hồ 

Chí Minh, 2024, tr.24). 

Thứ ba, môi trường nghiên cứu khoa học, công nghệ và đổi mới sáng tạo chưa 

đồng bộ, hiệu quả vận hành còn hạn chế 

Môi trường nghiên cứu khoa học, công nghệ và đổi mới sáng tạo tại Thành phố Hồ 

Chí Minh tuy có cải thiện nhưng chưa bảo đảm tính đồng bộ. Phương thức quản lý ở một 

số cơ quan còn nặng tính hành chính, tiến độ thẩm định, phê duyệt và phản hồi đối với các 

đề xuất còn chậm (Thành ủy Thành phố Hồ Chí Minh, 2022, tr.22). Điều này cho thấy chưa 

có chuyển biến rõ nét trong tổ chức thực hiện. Hạ tầng nghiên cứu và hệ sinh thái đổi mới 

sáng tạo chưa đáp ứng yêu cầu; thiết bị thiếu đồng bộ, lạc hậu; thiếu các trung tâm nghiên 

cứu xuất sắc, đóng vai trò dẫn dắt nghiên cứu (Sở Khoa học và Công nghệ Thành phố Hồ 

Chí Minh, 2024, tr.24). Tổng chi ngân sách Thành phố cho hoạt động khoa học và công 

nghệ trong năm 2024 là 1.662 tỷ đồng. Trong đó, 41,6% chi cho hoạt động đầu tư phát 

triển khoa học và công nghệ, còn lại là chi thực hiện các nhiệm vụ khoa học và công nghệ 

cấp Thành phố và chi triển khai các dự án, hạng mục ứng dụng khoa học và công nghệ trên 

địa bàn Thành phố (Lê An, 2025). Điều này cho thấy nguồn lực trực tiếp dành cho việc 

chuyển hóa kịp thời thành các kết quả nghiên cứu và ứng dụng thực tiễn trên địa bàn vẫn 

còn gặp nhiều áp lực. Một số cơ chế, chính sách mới còn chưa có hướng dẫn chi tiết (Sở 

Khoa học và Công nghệ Thành phố Hồ Chí Minh, 2026, tr.8), làm cho việc triển khai chính 

sách thiếu thống nhất và chậm đi vào thực tiễn, ảnh hưởng đến hiệu quả vận hành của toàn 

bộ môi trường nghiên cứu. 

Thứ tư, thiếu liên kết hệ thống và hạn chế chuyển hóa kết quả nghiên cứu thành giá 

trị kinh tế 

Hoạt động của đội ngũ trí thức khoa học, công nghệ và đổi mới sáng tạo tại Thành 

phố Hồ Chí Minh tuy có gắn với thực tiễn nhưng hiệu quả chuyển hóa tri thức thành giá trị 

kinh tế còn hạn chế. Tỷ lệ thương mại hóa kết quả nghiên cứu sử dụng ngân sách nhà nước 

chỉ khoảng 5%; trong khi đó, tại lễ ra mắt sàn giao dịch công nghệ Thành phố Hồ Chí 

Minh, 12 hợp đồng chuyển giao công nghệ với tổng giá trị gần 20 tỉ đồng đã được ký kết 

(Sỹ Đông, 2026). Điều này cho thấy hoạt động kết nối và thương mại hóa vẫn ở quy mô 

còn khiêm tốn, quy mô thị trường khoa học, công nghệ còn nhỏ và chưa tương xứng với 

tiềm năng của thành phố. 
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Việc thương mại hóa và nhân rộng kết quả nghiên cứu còn cục bộ, thiếu tính lan 

tỏa; mức độ huy động nguồn lực xã hội còn hạn chế khi tỷ lệ nhiệm vụ khoa học có đầu tư 

từ nguồn ngoài ngân sách chưa cao, chưa tương xứng (Sở Khoa học và Công nghệ Thành 

phố Hồ Chí Minh, 2026, tr.8). Năm 2024, nguồn ngoài ngân sách cho hợp tác quốc tế chỉ 

đạt khoảng 78,2%, phản ánh sự tham gia của khu vực doanh nghiệp còn chưa tương xứng. 

Liên kết giữa trường - viện - doanh nghiệp là “chưa thực sự chặt chẽ và bền vững”, hệ sinh 

thái đổi mới sáng tạo còn thiếu doanh nghiệp công nghệ có vai trò dẫn dắt mặc dù năm 

2025 Thành phố Hồ Chí Minh có hơn 140 doanh nghiệp khoa học công nghệ, đứng thứ 2 

cả nước nhưng năng lực của các doanh nghiệp nhìn chung còn hạn chế do đa số (khoảng 

95%) là doanh nghiệp nhỏ và vừa; nhiều đơn vị chưa có khả năng hấp thụ công nghệ mới 

và ngại đầu tư vào các dự án rủi ro cao (Sở Khoa học và Công nghệ Thành phố Hồ Chí 

Minh, 2024, tr.24). Việc đưa kết quả nghiên cứu vào thực tiễn vẫn “chưa mạnh mẽ” (Thành 

ủy Thành phố Hồ Chí Minh, 2022, tr.22), cho thấy chưa hoàn thiện về cơ chế và năng lực 

vận hành để ứng dụng kết quả nghiên cứu và tạo ra giá trị kinh tế. 

Thứ năm, hoạt động tư vấn, phản biện, lan tỏa tri thức chưa tạo được liên kết hiệu 

quả và tác động rõ ràng. 

Hoạt động tư vấn, phản biện và lan tỏa tri thức của đội ngũ trí thức khoa học, công 

nghệ và đổi mới sáng tạo tại Thành phố Hồ Chí Minh còn phân tán, thiếu liên kết và chưa 

tạo được tác động rõ nét. Mức độ kết nối với các tổ chức khoa học trong và ngoài nước còn 

“hạn chế” dù thành phố đã đề xuất hình thành các trung tâm nghiên cứu với tổng kinh phí 

khoảng 282 tỷ đồng, nhưng liên kết giữa các chủ thể chưa bền vững. Cơ chế đối thoại và 

trao đổi giữa lãnh đạo thành phố với đội ngũ trí thức, chuyên gia chưa được quan tâm, số 

cuộc đối thoại trực tiếp chỉ khoảng 1 đến 2 cuộc mỗi năm (Thành ủy Thành phố Hồ Chí 

Minh, 2022, tr.23). Điều này làm giảm tính liên tục trong huy động trí thức tham gia quản 

trị, phát triển thành phố. Đồng thời, khả năng kết nối thông tin giữa các chuyên gia còn 

“hạn chế”, thiếu các kênh tương tác hai chiều hiệu quả. Hoạt động lan tỏa tri thức chưa đạt 

hiệu quả như kỳ vọng. 

Nguyên nhân của những hạn chế trong phát huy vai trò của đội ngũ trí thức khoa học, 

công nghệ và đổi mới sáng tạo tại Thành phố Hồ Chí Minh thời gian qua chủ yếu do công 

tác tổ chức thực hiện và điều phối chính sách còn thiếu đồng bộ, làm giảm hiệu quả triển 

khai. Cơ chế thu hút, trọng dụng và đãi ngộ chưa đủ sức cạnh tranh, chưa gắn với thị trường 

lao động chất lượng cao. Đồng thời, môi trường thể chế và điều kiện bảo đảm còn bất cập, 

cơ chế liên kết và chuyển hóa tri thức chưa hiệu quả. Bên cạnh đó, hệ thống tư vấn, phản 

biện và lan tỏa tri thức chưa đồng bộ, thiếu công cụ đánh giá hiệu quả quá trình này. 

2.2. Giải pháp phát huy vai trò của đội ngũ trí thức khoa học, công nghệ và đổi 

mới sáng tạo Thành phố Hồ Chí Minh 

Thứ nhất, quán triệt và thực hiện hiệu quả các nghị quyết của Đảng về xây dựng và 

phát huy vai trò đội ngũ trí thức phát triển khoa học, công nghệ và đổi mới sáng tạo 

Cần quán triệt sâu sắc Nghị quyết số 45-NQ/TW về xây dựng và phát huy vai trò 

đội ngũ trí thức; Nghị quyết số 57-NQ/TW về phát triển khoa học, công nghệ và đổi mới 
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sáng tạo, chuyển đổi số quốc gia; Chương trình hành động số 49-CTrHĐ/TU và Chương 

trình hành động số 54-CTrHĐ/TU của Thành ủy Thành phố Hồ Chí Minh. Tiếp tục cụ thể 

hóa các nghị quyết thành chương trình, kế hoạch và nhiệm vụ phù hợp với điều kiện thực 

tiễn của thành phố. Chuyển mạnh từ tư duy “quản lý” sang “kiến tạo phát triển”, trong đó 

Nhà nước đóng vai trò thiết kế thể chế và tạo môi trường thuận lợi cho đổi mới sáng tạo. 

Thành phố Hồ Chí Minh cần thí điểm cơ chế “sandbox thể chế” trong các lĩnh vực công 

nghệ mới (AI, fintech, công nghệ sinh học…), cho phép thử nghiệm chính sách trong phạm 

vi kiểm soát nhằm giảm thiểu rủi ro và rút ngắn chu kỳ đổi mới. Đồng thời, tăng cường 

kiểm tra, giám sát và kịp thời tháo gỡ các điểm nghẽn trong tổ chức thực hiện. 

Thứ hai, đổi mới đào tạo, bồi dưỡng và phát triển đội ngũ trí thức khoa học, công 

nghệ và đổi mới sáng tạo theo hướng chuẩn hóa năng lực và gắn với nhu cầu thực tiễn 

Trên cơ sở cụ thể hóa Nghị quyết số 45-NQ/TW, Nghị quyết số 57-NQ/TW và các 

Chương trình hành động số 49-CTrHĐ/TU, Chương trình hành động số 54-CTrHĐ/TU của 

Thành ủy, thành phố cần xây dựng khung năng lực theo các lĩnh vực công nghệ trọng điểm, 

gắn với vị trí việc làm và hệ thống chứng chỉ phù hợp với từng vị trí việc làm về khoa học, 

công nghệ. Đẩy mạnh mô hình “đào tạo gắn với sử dụng” thông qua cơ chế đặt hàng nhiệm 

vụ khoa học, công nghệ, trong đó cơ sở đào tạo và doanh nghiệp tham gia đồng thiết kế 

chương trình, bảo đảm đầu ra đáp ứng yêu cầu thực tiễn. Đồng thời, tăng cường đào tạo, 

bồi dưỡng năng lực số, năng lực đổi mới sáng tạo và ứng dụng trí tuệ nhân tạo cho đội ngũ 

cán bộ, gắn với hiệu quả công việc và có cơ chế đánh giá sau đào tạo, bồi dưỡng. Chú trọng 

phát triển các kỹ năng quản lý dự án, định giá tài sản trí tuệ, phát triển sản phẩm và thương 

mại hóa kết quả nghiên cứu..., góp phần nâng cao năng lực thực tiễn của đội ngũ trí thức. 

Thứ ba, hoàn thiện cơ chế thu hút, sử dụng và đãi ngộ đội ngũ trí thức khoa học, 

công nghệ và đổi mới sáng tạo theo hướng cạnh tranh 

Cần thiết kế chính sách thu hút trí thức theo hướng phân tầng, phù hợp với từng 

nhóm, như chuyên gia hàng đầu, dẫn dắt; nhóm nghiên cứu chủ lực và nhóm trí thức trẻ; 

kết hợp giữa thu nhập, điều kiện nghiên cứu và cơ chế chia sẻ lợi ích từ thương mại hóa 

kết quả nghiên cứu. Đổi mới cơ chế sử dụng đội ngũ trí thức theo hướng “trọng dụng theo 

nhiệm vụ”, gắn thu hút trí thức với các chương trình, dự án trọng điểm. Đồng thời, nghiên 

cứu thí điểm các cơ chế đột phá như “sandbox tiền lương” hoặc cơ chế thu nhập linh hoạt 

trong khu vực công. Bên cạnh đó, tăng cường cơ chế đối thoại và tương tác thường xuyên 

giữa chính quyền và đội ngũ trí thức nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng và giữ chân nhân 

lực chất lượng cao. 

Thứ tư, hoàn thiện thể chế và vận hành môi trường nghiên cứu và đổi mới sáng tạo 

Cần tiếp tục đổi mới phương thức quản lý theo hướng giảm tính hành chính, rút 

ngắn quy trình thẩm định, phê duyệt và tăng quyền tự chủ cho các tổ chức khoa học và 

công nghệ; đẩy mạnh đầu tư hạ tầng nghiên cứu theo hướng đồng bộ, hiện đại; ưu tiên xây 

dựng các trung tâm nghiên cứu xuất sắc có vai trò dẫn dắt. Đồng thời, cải cách cơ chế tài 

chính theo hướng gắn phân bổ ngân sách với kết quả đầu ra và tác động thực tiễn, nâng cao 

hiệu quả sử dụng nguồn lực và tỷ lệ giải ngân. Đặc biệt, cần phát triển các thiết chế trung 
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gian của hệ sinh thái đổi mới sáng tạo như trung tâm chuyển giao công nghệ, sàn giao dịch 

công nghệ nhằm nâng cao hiệu quả vận hành toàn hệ thống. 

Thứ năm, tăng cường liên kết và thúc đẩy chuyển hóa kết quả nghiên cứu thành giá 

trị kinh tế - xã hội 

Đẩy mạnh liên kết giữa Nhà nước - nhà trường - doanh nghiệp theo hướng hình 

thành chuỗi giá trị từ nghiên cứu đến ứng dụng và thương mại hóa, trong đó doanh nghiệp 

giữ vai trò trung tâm trong định hướng nhu cầu công nghệ. Hoàn thiện cơ chế hỗ trợ thương 

mại hóa kết quả nghiên cứu, phát triển các tổ chức trung gian và thúc đẩy hình thành doanh 

nghiệp khoa học công nghệ, doanh nghiệp độc lập, tự chủ (spin-off) từ các viện, trường đại 

học…; đồng thời, phát triển thị trường khoa học, công nghệ theo hướng minh bạch, cạnh 

tranh, gắn với nhu cầu thực tiễn của doanh nghiệp. Bên cạnh đó, đổi mới cơ chế tài chính 

theo hướng khuyến khích khu vực tư nhân tham gia đầu tư, hình thành các quỹ đầu tư mạo 

hiểm cho đổi mới sáng tạo. 

Thứ sáu, hoàn thiện cơ chế tư vấn, phản biện và lan tỏa tri thức 

Thiết lập cơ chế huy động đội ngũ trí thức tham gia tư vấn, phản biện chính sách 

theo hướng thường xuyên, thực chất và trách nhiệm giải trình. Đồng thời, xây dựng hệ 

thống cơ sở dữ liệu chuyên gia và nền tảng kết nối tri thức nhằm nâng cao hiệu quả tham 

vấn; hoàn thiện quy trình tiếp nhận, xử lý và phản hồi ý kiến phản biện, bảo đảm các khuyến 

nghị khoa học được sử dụng trong hoạch định chính sách. Xây dựng bộ tiêu chí đánh giá 

hiệu quả hoạt động tư vấn, phản biện gắn với các tác động thực tiễn. Đẩy mạnh hoạt động 

truyền thông khoa học theo hướng số hóa, mở rộng phạm vi lan tỏa tri thức tới cộng đồng 

và doanh nghiệp, góp phần hình thành xã hội học tập và thúc đẩy đổi mới sáng tạo. 

3. Kết luận 

Phát huy vai trò của đội ngũ trí thức khoa học, công nghệ và đổi mới sáng tạo tại 

Thành phố Hồ Chí Minh hiện nay không chỉ là yêu cầu phát triển mà còn là đột phá chiến 

lược nhằm hiện thực hóa khát vọng phát triển trong kỷ nguyên mới của dân tộc theo tinh 

thần Đại hội XIV của Đảng. Việc phát huy hiệu quả đội ngũ trí thức chính là tạo động lực 

đổi mới, sức mạnh nội sinh, góp phần giữ vững vai trò đầu tàu, thúc đẩy, bứt phá để đưa 

Thành phố Hồ Chí Minh trở thành trung tâm khoa học, công nghệ và đổi mới sáng tạo tầm 

khu vực, đóng góp ngày càng lớn vào sự phát triển nhanh và bền vững của đất nước. 

_________________ 
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