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ddi ngii tri thirc khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao
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1. Mé& dau

Dai hoi XIV cua Dang khrflng dinh: “khoa hoc, cong nghe, ddi moi sang tao va
chuyén d6i sb phai thuc su 1a dong luc trung tim ctia phat trién, 1a nén tang nang cao ning
suat va nang luc canh tranh” (DCSVN, 2026, tr.31). Pong thoi, trong ba dot pha chién
lwge, Pang nhin manh yéu cau phat trién “ngudn nhan lyc chit lugng cao gin voi khoa
hoc, cong nghé va doi méi sang tao” (DCSVN, 2026, tr.37). Pay 1a dinh huéng quan trong,
dit ra yéu cau phat huy hiéu qua ngudn luc tri tué, nhét 1 d6i ngd tri thirc. Trong bdi canh
chuyén d6i mé hinh ting trudng theo hudng dya trén tri thirc, viéc phat huy vai tro doi ngi
tri thirc ngay cang gin v6i co ché, moi trudng va diéu kién bao dam cho hoat dong sang
tao, rng dung va lan tda tri thtrc.

Thanh phd HO Chi Minh 13 trung tdm kinh té 16n cta ca nudc, dong thoi 1a dia
phuong di dau trong phat trién hé sinh thai d6i méi sang tao, c6 nhiéu diéu kién thuan loi
dé phat huy vai tro d6i ngil tri thirc. Tuy nhién, viéc phat huy nguén luc nay van chua tuong
xtng voi tiém nang, dat ra yéu cau can tiép tuc nghién ctru co ché, chinh sach tao dong luc,
thao g& nhirng rao can, vudng mac.

2. Noi dung

2.1. Thuee trang phdt huy vai tré dgi ngii tri thive trong phdt trién khoa hoc, cong
nghé va doi mdi sing tao

Trong nhitng nim qua, viéc phat huy vai tro ctia doi ngii tri thic trong phét trién
khoa hoc, cong ngh¢ va doi moi sang tao da dat duoc nhiéu két qua, cu thé:

Thir nhat, két qud ddo tao, phdt trién ddi ngii tri thirc

Tir nam 2020, Thanh phé Ho Chi Minh budc vao giai doan tai cau trac manh mé
hoat dong khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao, ddng thoi déi méi dao tao theo hudng
tap trung vao cac nganh, linh vuc cong nghé cao, chuyén doi sd, tri tué nhan tao va do thi
thong minh. Nam 2025, Thanh phé da dao tao hon 500 luot hoc vién phuc vu truc tiép cho
chinh quyén dién tir va cac tng dung d6 thi thong minh (S& Khoa hoc va Cong nghé Thanh
ph6 HO Chi Minh, 2026, tr.6); dong thoi trién khai cac chuong trinh dao tao chuyén sau
nhu ddo tao 105 can bd quan 1y khoa hoc cong nghé theo mé hinh hop tac qubc té va 05
chuyén gia linh vuc y sinh & nudc ngoai (Thanh ty Thanh phd H5 Chi Minh, 2022, tr.16).
Qua d6 cho thay dinh huéng phat trién doi ngii tri thirc ngiy cang gan véi yéu cau phat
trién cong nghé madi va duoce trién khai trén thuc té.

Thyc hién sy dinh hudng phat trién, quy md doi ngii tri thirc khoa hoc, cong nghé
ctia thanh phd tiép tuc dugc cing ¢, nam 2021, Thanh phd c6 21.210 ngudi hoat dong
trong linh vuc khoa hoc, cong nghé, gom 188 gido su, 1.116 pho gido su va 6.870 tién si
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(Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh, 2022, tr.4). Pay 1a lyc lugng c6 trinh d6 chuyén mén
cao, 1 nén tang cho nghién ctru, tng dung va chuyén giao céng nghé. Tir ndm 2020, cong
tac dao tao tip trung vao hudng chuyén sau, gan voi cac dy an trong diém, tiéu biéu nhu
chuong trinh nhan luc céng nghé sinh hoc gin véi nghién ctru thuc nghiém tai cac trung
tam cong nghé cao (Thanh ty Thanh phé H6 Chi Minh, 2022, tr.13).

So véi giai doan 2015 - 2020, khi thanh phd chu yéu xay dung ngudn nhan lyc thong
qua quy hoach, dao tao vdi 920 can bo sau dai hoc, 686 dat chuén, 314 duogc bd nhiém,
1.527 can bo tré va 135 trudng hop dugc tuyén chon (Thanh ty Thanh phé Hd Chi Minh,
2022, tr.13). Nhu vay, giai doan 2020 - 2025, sy chuyén dich 13 rét sang phat trién chuyén
sdu cho d6i ngii gin voi nang cao nang luc tng dung cong nghé mai va chuyén doi sd.

Thir hai, két qua trong dung, thu hit va dai ngd di ngii tri thire

Viéc trong dung, thu hut va dai ngd doi ngii tri thirc trong linh vuc khoa hoc, cong
nghé va d6i méi sang tao tai Thanh phd H6 Chi Minh c6 budc chuyén rd rét, hinh thanh
chinh sach canh tranh trong thu hat nhan tai gan véi trién khai Nghi quyét s6 98/2023/QH15
ciia Qudc hoi ngdy 24/6/2023 vé thi diém mot s6 co ché, chinh sach dic thu phat trién
Thanh phé H6 Chi Minh.

Thanh phd da thuc hién co ché, chinh sach dai ngd nham thu hat va giir chan doi ngii
tri thirc khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao, véi mie chi tra thu nhap hang thang cho
mdi ca nhan tir 30 - 100 triéu déng, hd trg ban dau 100 tricu déng, hd tro thué nha tdi da 7
triéu dong/thang va mirc khuyén khich nghién ctru téi da 1 ty dong cho c4 nhan va 2 ty dong
cho nhom nghién ctru (Hoi dong nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh, 2023). Chinh sach dugc
mo rong tir hd tro truc tiép ca nhan sang thong qua dau tu tao mdi trudng nghién ciru va hé
sinh thai d6i méi sang tao. Nam 2025, ngan sach chi cho khoa hoc, cong nghé va chuyén doi
sO tang 1,84%, so v&i nam 2024, vuot chi tiéu 1,5% ma Thanh phd dé ra; dong thoi trién
khai Dé an dau tu ha ting cong nghé thong tin 3.000 ty dong (S& Khoa hoc va Cong nghé
Thanh phd H6 Chi Minh, 2026, tr.3). Sy chuyén dich ndy phan anh huéng tiép can chinh
sach tir “dai ngd thu nhap” sang “dai ngd bang maoi trudng va diéu kién phat trién”.

Hiéu qua tir chinh sach trong dung, thu hat va dii ngd thé hién qua quy mé chat
luong ddi ngii tri thirc, Thanh phd da c6 hon 21.210 c4 nhan hoat dong trong linh vuc
KHCN; hinh thanh 135 nhém nghién ctru manh, thu hat khoang 200 tri thic Viét Nam &
nudec ngoai (S. Hai va Thay Tién, 2024); huy dong khoang 150 ty dong cho hé sinh thai
d6i méi sang tao (S& Khoa hoc va Cong nghé Thanh phé H6 Chi Minh, 2026, tr.2).

Trong giai doan 2015 - 2020, co ché trong dung chu yéu dugc thuc hién thong qua
dao tao, tao ngudn va bd tri vao vi tri 1anh dao, quan 1y (314/920 trudong hop duoc bd
nhiém, 1.527 can bo tré duoc quy hoach) (Thanh uy Thanh phd H6 Chi Minh, 2022, tr.13);
giai doan 2020 - 2025 d3 chuyén sang chu trong dii ngd thu nhap, dau tu, phat trién moi
truong, diéu kién nghién ctru va thu hut chuyén gia bang chinh sach dic thu.

Thir ba, vé trién khai chii truwong, chinh sach phat trién doi ngil tri thicec khoa hoc,
céng nghé va déi méi sang tao
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Chu truong, chinh sach caa Thanh phd H6 Chi Minh vé khoa hoc, cong nghé va doi
méi sang tao cd bude phat trién theo huéng hoan thién thé ché va nang cao hiéu qua thyc thi
chinh sach. Thanh iy ban hanh Chwong trinh hanh dong s6 54-CTrHD/TU vé thyc hién Két
luan sd 69-KL/TW ngay 11/01/2024 cua B Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét )
20-NQ/TW ngay 01/11/2012 cta Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa XI vé phat trién
khoa hoc va cong nghé phuc vu sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia va hoi nhap quéc té (Thanh uy Thanh phd
H6 Chi Minh, 2024), dong thoi chi dao xay dung cac co ché quan Iy nhiém vu khoa hoc va
cong nghé, tiéu chi hd tro dy 4n d6i méi sang tao va chinh sach wu dai d6i v6i nhan luc khoa
hoc, cong ngh¢, dac biét trong cac linh vuc cong nghé miii nhon nhu tri tu¢ nhan tao...

Trong bdi canh trién khai Nghi quyét s6 57-NQ/TW vé dot pha phat trién khoa hoc,
cong nghé, d6i moi sang tao va chuyén do6i so qudc gia; Nghi quyét s6 98/2023/QH15 cua
Qudc hoi vé thi diém mot sd co ché, chinh sach dic thu phat trién Thanh phé Ho Chi Minh,
Thanh phd c6 bude chuyén rd nét theo hudng linh hoat va mang tinh kién tao. Chi riéng nim
2025, S& Khoa hoc va Cong nghé da tham muu ban hanh 42 vin ban quan 1y, diéu hanh va
trién khai hon 190 van ban cu thé hoa Nghi quyét s6 57-NQ/TW (S¢ Khoa hoc va Cong nghé
Thanh phé H6 Chi Minh, 2026, tr.2) gép phan thao g& cac diém nghén vé co ché va hoan
thién hanh lang phap 1y cho hoat dong khoa hoc, cong nghé va d6i mdi sang tao.

Cung voi d6, Thanh phd chu dong ban hanh co ché dic thu dé thuc day d6i moi sang
tao va thir nghiém cac mo hinh quan tri méi. Thanh phé xac dinh muc tiéu bd tri it nhat 4
- 5% tong chi ngan sach cho khoa hoc, cong nghé, chuyén d6i s6 va tong chi xa hoi cho
nghién ctru phat trién (R&D) dat 2 - 3% GRDP (S¢ Khoa hoc va Cong nghé Thanh ph
Ho Chi Minh, 2026, tr.9); dong thoi, ddy manh cac hoat dong kiém tra, giam sat, so két va
diéu chinh chinh sach nhdm bao dam tinh linh hoat va hiéu qua trong t6 chirc thuc hién.

So véi giai doan trude ndm 2020, hé théng chinh sach cua thanh phé da chuyén
manh tir ndi dung thiét 1ap khuon kho sang kién tao phat trién, linh hoat hon, gbp phan
nang cao hiéu qua mdi trudng phuc vu doi ngi tri thire khoa hoc, cong nghé va doi méi
sang tao.

Thir tw, két qua gan két hoat dong doi ngii tri thirc vé khoa hoc, cong nghé va doi
maoi sang tao voi thyc tién phat trién kinh té - xd héi

Hoat dong cua dgi ngti tri thirc khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao tai Thanh
phd Ho6 Chi Minh ngay cang gan vé&i phat trién kinh té - xa hoi, thé hién qua két qua nghién
clru, chuyén giao cong nghé va dong gop vao ting truong kinh té.

Nam 2024, Thanh phé HO Chi Minh trién khai 70 nhiém vu khoa hoc va cong ngh¢
m&i, nghiém thu 28 nhiém vu, trong d6 15 nhiém vu tng dung truc tiép (chiém 53,6%) va
13 nhiém vu ting dung gian tiép (chiém 46,4%). Két qua nghién ciru duoc cu thé hoa thanh
98.000 don vi tai san tri tu¢, hon 1.600 don ding ky sang ché, 424 bang doc quyén s hitu
tri tué; dong thoi cong bd 14.271 bai bao khoa hoc, gdm 10.435 bai qudc té va 3.836 bai
trong nuédc (S& Khoa hoc va Cong nghé Thanh phé HO Chi Minh, 2024, tr.4).

Hoat dong chuyén giao cong nghé ting budc di vao chiéu sdu. Thanh phd di giao
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quyén sir dung két qua nghién ctru cho 10 ho so, t chirc 43 su kién xtc tién chuyén giao,
ddng thoi hinh thanh hé théng dir liéu véi 18.339 cong nghé va thiét bi, 2.356 nha cung
g va 614 dy an tim kiém d6i tac (S Khoa hoc va Cong nghé Thanh phé H6 Chi Minh,
2024, tr. 7), qua d6 thiét 1ap kénh két ndi gitra nha khoa hoc, doanh nghiép va thi trudng.
Dinh hudng nay tiép tuc dugc nang cao véi viée dé xuat 39 danh muc san phim cong nghé
chién luoc, trién khai co ché thiic day thuong mai hoa két qua nghién ctru tir ngan sach nha
nuoc va cap nhat 150.000 sang ché hét han bao ho vao co s& dir liéu nham phuc vu hoat
dong san xuét, kinh doanh. Hiéu qua cua viéc gén két gifra tri thuc va phat trién duoc phan
&nh qua cac chi tiéu kinh té: dong gop ctia TEP vio ting trudng dat trén 59%, kinh té s6
chiém khoang 25% GRDP cuia thanh phd (S& Khoa hoc va Cong nghé Thanh phd Hd Chi
Minh, 2026, tr.4).

Trong giai doan trudc, khi két qua chu yéu thé hién & cac nhiém vu nghién ciru, véi
98,8% dugc ung dung (Thanh ay Thanh phd H6 Chi Minh, 2022, tr.7), hoat dong cua doi
ngil tri thirc khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao hién nay d3 mé rong ca vé quy mo,
pham vi va phuong thirc, chuyén tir ng dung két qua nghién ciru sang tham gia truc tiép
vao qua trinh tao 14p va dan dat gid tri phat trién kinh té - xa hoi.

Thir nam, két qua trong tw vdn, phdn bién, truyén théng va lan téa tri thirc
ciia doi ngii tri thirc khoa hoc, céng nghé va déi méi sang tao

Hoat dong tu van, phan bién va lan tda tri thirc ctia do1 ngii tri thirc khoa hoc, cong
nghé va d6i moi sang tao tai Thanh phd HO Chi Minh di vuot khoi khuon kho hoc thuat,
tré thanh mot cdu phan ngay cang rd nét trong qua trinh hoach dinh va thyc thi chinh sach.

Vi luc lugng tri thire khoa hoc, cong nghé hon 60.000 nguoi, luc luong hoi vién
cac hoi khoa hoc va k¥ thuat duy tri hoat dong véi hon 1.100 hoi thao trong nudc, 134 hoi
thao qudc té, gan 1.000 toa dam chuyén dé, cing 64 nhiém vu tu van, phan bién, giam dinh
xd hoi va gan 580 duy an kinh té - x4 hoi (Ta Lam, 2019). Quy md nay cho thiy, hoat dong
phan bién di hinh thanh kénh cung cip luan cit khoa hoc thuong xuyén cho cac quyét dinh
quan 1y va phat trién ctia Thanh phd.

Trong nhitng nam qua, phuong thirc huy dong tri thirc tham gia phan bién chinh
sach da dang va thuong xuyén hon nhu viée lay ¥ kién chuyén gia xay dung co ché tu vén,
phan bién , td chire hdi thao va thanh 1ap Ho61 déng tu van cép thanh phé vé khoa hoc, cong
nghé va doi moi sang tao. Didu nay cho thiy hoat dong phan bién di duoc thuc hién da
dang, gan tryc tiép voi qua trinh xay dung chinh sach thay vi chi dimg ¢ tham khao.

O phuong dién lan toa tri thirc, quy mé va pham vi anh hudng cua tri thire ting manh
theo hudng dai chung hoa. Hoat dong truyén thong vé khoa hoc, cong nghé thu hut hon
10,4 triéu luot xem, 594.014 luot tiép can va 787 luot chia sé; phong trao “Binh dan hoc
vu s6” hinh thanh gan 5.200 t6 cong nghé sb cong dong véi hon 19.000 thanh vién (S&
Khoa hoc va Cong nghé Thanh phd HO Chi Minh, 2026, tr.6-8).

Hoat dong tu van, phan bién va lan toa tri thirc dd chuyén tir hd trg sang tham gia
tryc tiép vao van hanh quan tri, qua d6 d6i ngii tri thire khong chi cung cap ¥ kién chuyén
mon ma con gép phan tao 1ap “bang ching chinh sach” va dinh hinh cac quyét dinh quan



1y va phat trién cta thanh phd.

Dat duoc nhirng két qua trong phat huy vai tro cua doi ngil tri thirc khoa hoc, cong
nghé va doi moi sang tao tai Thanh phé H6 Chi Minh thoi gian qua 1a do ¢ su lanh dao,
chi dao chu dong, sat hop cuia Thanh uy, thé hién ¢ viée xac dinh rd dinh huong phat trién
cac linh vuc khoa hoc, cong nghé trong diém va to chuc trién khai dé)ng bd cac co ché,
chinh sach trong linh vyc nay. Bén canh do, co ché, chinh sach thu hut, trong dung va dai
ngd doi ngii tri thirc tirng bude dugc hoan thién theo hudng gin véi gia ting nhiém vu va
tao moi truong nghién cru, qua d6 tao diéu kién dé doi ngdl tri thire phat huy niang luc
chuyén mon. Déng tho1, hoat dong khoa hoc, cong nghé dugc dinh hudng theo hudng tao
gia tri, ting cuong gian két v6i doanh nghiép va thi trudng, mé rong cac kénh tham van,
phan bién, gop phan ning cao hiéu qua tmg dung va vai trd cta doi ngi tri thirc trong quan
tri phat trién thanh phd.

Tuy nhién, viéc phat huy vai tro doi ngii tri thitrc ctia Thanh phd Ho Chi Minh trong
hoat dong khoa hoc, cong ngh¢ va ddi méi sang tao con mat s6 han ché:

Thir nhat, Céng tac dao tao, phdt trién ddi ngii tri thirc con thiéu dong bo, chuwa dap
ing yéu cau phdt trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao

Cong tac dao tao, bdi dudng va phat trién doi ngi tri thie khoa hoc, cong nghé va
d6i mai sang tao tai Thanh phd H6 Chi Minh tuy c¢6 chuyén bién nhung chua tao duoc
budc dot pha rd nét. Quy md nhan luc tdng cham: ndm 2019 1a 7.713 nguoi (Duy Sang,
2020); nam 2023 1a 8.244 nguoi (Trung tim Thong tin va Thong ké KH&CN Thanh phd
Ho6 Chi Minh, 2024); nam 2021, mic du ty 1& tién s¥ chiém 13,9% (trong tong s 21.210
ngudi) trong luc luong nghién cru va phat trién nhung xét vé chiéu sau niang luc, thanh
phé khong chi thiéu cac chuyén gia dau nganh, ma nhin chung chét lugng va sy chuyén
mon hoéa trong cac linh vic chién lugc van chua dap tmg duoc yéu cau (Pham Thi Kién,
2025). Tién d6 va hiéu qua trién khai cac chuong trinh dao tao con chua déng déu; mot s6
ndi dung thuc hién cham so voi yéu cau dé ra. Ty 1€ dat chuan 1y luan chinh tri trong doi
ngil con thip (44,38% dbi voi cong chirc; 14,80% ddi véi vien chic (Thanh ty Thanh phd
Hb6 Chi Minh, 2022, tr.25). Diéu nay cho thiy su thiéu déng bo trong chuin hoa ning luc
1y luan chinh tri, cac diéu kién bao dam cho dao tao, bodi dudng ciing chua dép Gng yéu
cu. Co ché tai chinh con thiéu linh hoat, chua lién két chit ché gilta cac chu thé trong dao
tao, nghién ctru va tng dung; co s vat chat va moi truong dao tao - nghién ciru - tng dung
chua theo kip yéu cau phat trién. Noi dung dao tao cham d6i méi, chua theo kip yéu cau
cta kinh té thi truong va d6i méi sang tao; mot bo phan tri thuc c6 kha ndng nghién cuu ly
thuyét thuan tiy nhung lai han ché vé k§ nang kinh doanh, thuwong mai. ..

Thi hai, co' ché thu hit va ddi ngé doi ngii tri thire vé khoa hoc cong nghé va doi
moi sang tao chua du sice canh tranh voi cac linh vuc khac

Co ché trong dung, thu hut va dai ngd doi ngd tri thirc khoa hoc, cong ngh¢ va doi
moi sang tao tai Thanh phé) HO Chi Minh tuy da dugc ban hanh nhung chua tao dugc co
ché but pha trong thu hut nhan luc chat lugng cao. Chinh sach dii ngd, dic biét vé thu nhap
va diéu kién lam viéc, chua di hap din dé thu hat va gitt chan nhan tai, nhat 1a chuyén gia
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Viét Nam & nudc ngoai va chuyén gia qudc t&; quy mé thu hit con han ché va chi méi tap
trung vao mot sé nganh nghién ciru trén pham vi hep (Thanh uy Thanh phd HO Chi Minh,
2022, tr.22). Giai doan 2019 - 2023, chi thu hat khoang 10 chuyén gia, thap hon so véi 19
chuyén gia giai doan 2014 - 2019; giai doan 2018 - 2022 chua c6 trudng hop sinh vién tot
nghiép xuit sic, can bd khoa hoc tré dugc thu hut theo cac chuong trinh dé ra (Thanh Minh,
2024). Hi¢u qua st dung doi ngti tri thire chua cao do thiéu cac co ché két ndi, d6i thoai va
phat huy vai tro, khién d6i ngii nay it dugc tham gia vao qua trinh tu van, phan bién va
hoach dinh chinh sach cua thanh phé. Bén canh do, tinh kha thi ctia chinh sach vu dai con
han ché; méi truong lam viéc tai cac td chirc khoa hoc, cong ngh¢ cong lap chua thuc sy
héap dén, dic biét ddi v6i cac nha khoa hoc tré (S Khoa hoc va Coéng nghé Thanh phd Ho
Chi Minh, 2024, tr.24).

Thwe ba, moi truong nghién cul khoa hoc, cong nghé va doi moi sang tao chuwa
dong bo, hiéu qua van hanh con han cheé

Moi trudng nghién ctru khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao tai Thanh phd Ho
Chi Minh tuy c6 cai thién nhung chua bao dam tinh dong bd. Phuong thirc quan 1y ¢ mot
s6 co quan con ning tinh hanh chinh, tién d6 tham dinh, phé duyét va phan héi ddi véi cac
dé xuit con chdm (Thanh Gy Thanh phé HO Chi Minh, 2022, tr.22). Piéu nay cho thy chua
¢ chuyén bién 1d nét trong t6 chirc thyc hién. Ha tAng nghién ciru va hé sinh thai d6i mai
sang tao chua dap ung yéu cau; thiét bi thiéu déng b9, lac hau; thiéu cac trung tdm nghién
clru xuét sic, dong vai tro din dat nghién ciru (So Khoa hoc va Cong nghé Thanh phé Ho
Chi Minh, 2024, tr.24). Tong chi ngan sach Thanh phd cho hoat dong khoa hoc va cong
nghé trong nim 2024 1a 1.662 ty dong. Trong d6, 41,6% chi cho hoat dong dau tu phat
trién khoa hoc va cong nghé, con lai 1a chi thuc hién cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé
cap Thanh phd va chi trién khai cac dy an, hang muc tmg dung khoa hoc va cong nghé trén
dia ban Thanh phd (Lé An, 2025). Diéu nay cho thiy ngudn lyc truc tiép danh cho viéc
chuyén hoéa kip thoi thanh cac két qua nghién ctru va Gng dung thuc tién trén dia ban van
cOn gip nhiéu ap luc. Mot s co ché, chinh sach méi con chua c6 hudng dan chi tiét (SO
Khoa hoc va Cong ngh¢ Thanh phé HO Chi Minh, 2026, tr.8), 1am cho viéc trién khai chinh
sach thiéu théng nhét va cham di vao thuc tién, anh huong dén hiéu qua van hanh cua toan
bd moi trudng nghién curu.

Thir tw, thiéu lién két hé thong va han ché chuyén héa két qua nghién ciru thanh gid
tri kinh té

Hoat dong cua doi ngii tri thirc khoa hoc, cong nghé va ddi moi sang tao tai Thanh
phd Ho Chi Minh tuy c6 gan véi thyc tién nhung hi¢u qua chuyén hoa tri thirc thanh gia tri
kinh té con han ché. Ty 1¢ thuwong mai hoa két qua nghién ctru str dung ngan sach nha nudc
chi khoang 5%; trong khi do, tai 1& ra mat san giao dich cong nghé Thanh phd HO Chi
Minh, 12 hop ddng chuyén giao cong nghé véi tong gia tri gan 20 ti dong da duoc ky két
(S§ Pong, 2026). Didu nay cho thiy hoat dong két ndi va thuwong mai héa van & quy méd
con khiém ton, quy mé thi truong khoa hoc, cong nghé con nhé va chua tuong xing véi
tiém nang cta thanh ph.
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Vi¢c thuong mai héa va nhan rong két qua nghién ctru con cuc bg, thiéu tinh lan
téa; mirc d§ huy dong nguén luc x3 hoi con han ché khi ty 1€ nhi¢m vu khoa hoc cé dau tu
tir ngudn ngoai ngan sach chua cao, chua trong xing (S6 Khoa hoc va Cong nghé Thanh
phd Hd Chi Minh, 2026, tr.8). Nam 2024, ngudn ngoai ngan sach cho hop tac qudc té chi
dat khoang 78,2%, phan anh sy tham gia cia khu vuc doanh nghi€p con chua tuong xtng.
Lién két gifra trrong - vién - doanh nghiép la “chua thuc su chat ché va bén vitng”, h¢ sinh
thai d6i méi sang tao con thiéu doanh nghiép coéng nghé cé vai trd dan dit mic du nim
2025 Thanh phé HO Chi Minh ¢6 hon 140 doanh nghiép khoa hoc cong nghé, ding thir 2
ca nudc nhung nang lyc ciia cic doanh nghiép nhin chung con han ché do da sb (khoang
95%) 14 doanh nghiép nho va vira; nhiéu don vi chua c6 kha niang hap thu cong nghé méi
va ngai dau tu vao cac du an rili ro cao (S& Khoa hoc va Cong nghé Thanh phd H6 Chi
Minh, 2024, tr.24). Viéc dua két qua nghién ctru vao thyc tién van “chua manh mé” (Thanh
iy Thanh phé H6 Chi Minh, 2022, tr.22), cho thdy chua hoan thién vé co ché va ning luc
van hanh dé ing dung két qua nghién ctru va tao ra gia tri kinh té.

Thur nam, hoat dong tu van, phan bién, lan toa tri thiec chuwa tao dwoc lién két hiéu
qua va tac dong ro rang.

Hoat dong tu van, phan bi¢n va lan toa tri thic ctia do1 ngti tri thirc khoa hoc, cong
nghé va doi méi sang tao tai Thanh phd HO Chi Minh con phan tan, thiéu lién két va chua
tao dugc tac dong ro nét. Murc do két ndi vai cac to chire khoa hoc trong va ngoai nudc con
“han ché” du thanh phé da dé xuat hinh thanh céc trung tim nghién ctru véi tong kinh phi
khoang 282 ty dong, nhung lién két giira cac chu thé chua bén viing. Co ché d6i thoai va
trao doi gitra 1anh dao thanh phd v6i d6i ngi tri thire, chuyén gia chua dugce quan tim, sb
cudc d6i thoai truc tiép chi khoang 1 dén 2 cudc mdi nam (Thanh iy Thanh phdé Ho Chi
Minh, 2022, tr.23). Diéu nay lam giam tinh lién tuc trong huy dong tri thirc tham gia quan
tri, phat trién thanh phd. Pdng thoi, kha niang két ndi thong tin giita cac chuyén gia con
“han ché”, thiéu cac kénh tuong tac hai chiéu hiéu qua. Hoat dong lan toa tri thirc chua dat
hiéu qua nhu ky vong.

Nguyén nhan cua nhitng han ché trong phat huy vai trd ctia doi ngii tri thire khoa hoc,
cong nghé va doi méi sang tao tai Thanh phd Ho Chi Minh thoi gian qua cha yéu do cong
tac to chirc thuc hién va diéu phdi chinh sach con thiéu dong bo, lam giam hiéu qua trién
khai. Co ché thu hut, trong dung va dai ngd chua du strc canh tranh, chua gén v6i thi truong
lao dong chat luong cao. Pong thoi, modi trudng thé ché va diéu kién bao dam con bét cap,
co ché lién két va chuyén hoéa tri thirc chua hiéu qua. Bén canh do, hé théng tu van, phan
bién va lan toa tri thirc chua dong b, thiéu cong cu dénh gia hiéu qua qua trinh nay.

2.2. Gidi phdp phdt huy vai tré ciia dgi ngii tri thive khoa hoc, cong nghé va déi
mdi sdng tao Thanh phé Hé Chi Minh

Thi nhdt, quan triét va thwe hién hiéu quad cdc nghi quyét ciia Pang vé xdy dung va
phat huy vai tré ddi ngii tri thire phdt trién khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao

Can quan triét sau sic Nghi quyét s 45-NQ/TW vé xay dung va phat huy vai tro
d6i ngi tri thirc; Nghi quyét s6 57-NQ/TW vé phat trién khoa hoc, cong nghé va doi méi
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sang tao, chuyén ddi sé qudc gia; Chuong trinh hanh dong sé 49-CTrHD/TU va Chuong
trinh hanh dong s6 54-CTrHD/TU caa Thanh uy Thanh phd H6 Chi Minh. Tiép tuc cu thé
hoéa cac nghi quyét thanh chuong trinh, ké hoach va nhiém vu phu hop véi diéu kién thuc
tién cta thanh phd. Chuyén manh tir tw duy “quan 1y sang “kién tao phat trién”, trong d6
Nha nudc dong vai tro thiét ké thé ché va tao moi truong thuan loi cho ddi méi sang tao.
Thanh phé HO Chi Minh can thi diém co ché “sandbox thé ché” trong céc linh vuc cong
ngh¢ mdi (Al fintech, cong nghé sinh hoc...), cho phép thir nghiém chinh sach trong pham
vi kiém soat nham giam thiéu rdi ro va rat ngan chu ky d6i méi. Pong thoi, ting cuong
kiém tra, giam sat va kip thoi thdo g& cac diém nghén trong t6 chire thuc hién.

Thir hai, doi méi dao tao, boi dwéng va phat trién ddi ngii tri thire khoa hoc, cong
nghé va doi méi sang tao theo hurdng chudn héa nang liec va gdn véi nhu cau thiee tién

Trén co s& cu thé hoa Nghi quyét s6 45-NQ/TW, Nghi quyét s6 57-NQ/TW va cac
Chuong trinh hanh dong s6 49-CTrHB/TU, Chuong trinh hanh dong sé 54-CTrHD/TU cua
Thanh ty, thanh phd can xay dung khung ning luc theo cac linh vic cong nghé trong diém,
gan vai vi tri viéc 1am va hé théng chimg chi pht hop véi timg vi tri viée 1am vé khoa hoc,
cong nghé. Pay manh mé hinh “ddo tao gin véi str dung” thong qua co ché dit hang nhiém
vu khoa hoc, cong nghé, trong d6 co s¢ dao tao va doanh nghiép tham gia dong thiét ké
chuong trinh, biao dam dau ra dap ung yéu cau thyc tién. Pong thoi, ting cudng dao tao,
boi dudng nang luc s, nang luc doi méi sang tao va ung dung tri tué nhan tao cho doi ngii
can bo, gén v6i hi¢u qua cong viéc va co co ché danh gia sau dao tao, boi dudng. Chu trong
phat trién cac k¥ nang quan 1y dy an, dinh gia tai san tri tué, phat trién san pham va thuong
mai hoa két qua nghién ctru..., gop phan ning cao ning luc thuc tién cua doi ngi tri thuc.

Thit ba, hoan thién co ché thu hit, sir dung va dai ngo doi ngii tri thiee khoa hoc,
cong nghé va doi méi sang tao theo hiedng canh tranh

Can thiét ké chinh sach thu hat tri thirc theo hudng phan tang, pht hop véi ting
nhom, nhu chuyén gia hang dau, dan dat; nhém nghién ctru cha lyc va nhom tri thuc tré;
két hop gitra thu nhép, diéu kién nghién ctru va co ché chia sé loi ich tir thwong mai hoa
két qua nghién ctru. D6i méi co ché st dung d6i ngii tri thire theo hudng “trong dung theo
nhiém vu”, gén thu hat tri thirc voi cac chuong trinh, du an trong diém. Déng thoi, nghién
ctru thi diém cac co ché dot pha nhu “sandbox tién lvong” hodc co ché thu nhap linh hoat
trong khu vuc cong. Bén canh do, ting cudng co ché d6i thoai va tuong tac thudng xuyén
giita chinh quyén va d6i ngii tri thirc nham nang cao hiéu qua sir dung va giir chan nhan
luc chét luong cao.

Thir tw, hoan thién thé ché va van hanh moi truong nghién ciru Va doi moi sang tao

Can tiép tuc d6i méi phuong thirc quan 1y theo hudng giam tinh hanh chinh, rat
ngin quy trinh thAm dinh, phé duyét va ting quyén tu chu cho cac td chirc khoa hoc va
cong ngh¢; déy manh dau tu ha téng nghién ctru theo hudng déng bd, hién dai; vu ti€n xay
dung cac trung tAm nghién ctru xudt sic ¢ vai tro din dat. Dong thoi, cai cach co ché tai
chinh theo hudng gan phan bd ngan sach véi két qua du ra va tac dong thyc tién, nang cao
hiéu qua sir dung ngudn lyc va ty 1¢ giai ngan. Dac biét, can phat trién cac thiét ché trung
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gian cua hé sinh thai d6i méi sang tao nhu trung tim chuyén giao céng nghé, san giao dich
cong nghé nhim nang cao hiéu qua van hanh toan hé thong.

Thik ndm, tang cuong lién két va thiic day chuyén héa két qua nghién ciru thanh gid
tri kinh té - xd hoi

Day manh lién két gitra Nha nude - nha truong - doanh nghiép theo huéng hinh
thanh chudi gia tri tir nghién ctru dén tng dung va thuong mai hoa, trong d6 doanh nghiép
giif vai tro trung tAm trong dinh huéng nhu ciu cong nghé. Hoan thién co ché hd tro thuong
mai hoa két qua nghién ctru, phat trién cac to chire trung gian va thuc day hinh thanh doanh
nghiép khoa hoc cong nghé¢, doanh nghié¢p doc lap, tu chu (spin-off) tir cac vién, truong dai
hoc...; déng thoi, phat trién thi truong khoa hoc, cong ngh¢ theo hudéng minh bach, canh
tranh, gin v4i nhu cau thyc tién cia doanh nghiép. Bén canh d6, d6i méi co ché tai chinh
theo hudng khuyén khich khu vuc tu nhan tham gia dau tu, hinh thanh cac quy dau tu mao
hiém cho d6i méi sang tao.

Thur sau, hoan thién co ché tw van, phan bién va lan toa tri thuc

Thiét 1ap co ché huy dong doi ngii tri thirc tham gia tu van, phan bién chinh sach
theo hudng thuong xuyén, thuc chit va trach nhiém giai trinh. Pong thoi, xay dung hé
thong co so dit liéu chuyén gia va nén tang két ndi tri thirc nham nang cao hiéu qua tham
vén; hoan thién quy trinh tiép nhan, xir Iy va phan hoi y kién phan bién, bao dam cac khuyén
nghi khoa hoc dugc sir dung trong hoach dinh chinh sach. Xay dung bd tiéu chi danh gia
hiéu qua hoat dong tu van, phan bién gén voi cac tac dong thuc tién. Béy manh hoat dong
truyén thong khoa hoc theo hudng sé hda, md rong pham vi lan toa tri thirc t6i cong dong
va doanh nghiép, gop phan hinh thanh xa hoi hoc tip va thuc ddy d6i méi sang tao.

3. Két ludn

Phét huy vai trd ctia doi ngii tri thire khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao tai
Thanh phé H6 Chi Minh hién nay khong chi 1a yéu ciu phat trién ma con 1a dot pha chién
luge nham hién thyc héa khat vong phat trién trong ky nguyén mai ctia dan toc theo tinh
than Pai hoi XIV cua bang. Viéc phat huy hi¢u qua doi ngii tri thirc chinh 1a tao dong luc
d6i moi, strc manh nodi sinh, gop phan giir vilg vai tro du tau, thic day, but pha dé dua
Thanh phé Ho Chi Minh tré thanh trung tim khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao tam
khu vuc, dong gop ngdy cang 16n vao sy phat trién nhanh va bén viing cta dat nudc.

Ngay nhan bai: 01/14/2026 Ngay binh duyét: 11/5/2026;
Ngay duyét dang: 22/5/2026.
Email tac gia: thuybdi@gmail.com.
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