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Tom tat: Trong bdi canh xdy dung Nha nudc phap quyén xa hoi chu nghia

va day manh cai cach tu phap tai Viét Nam, phat trién ngudn nhan lyc phap luat
trong hé thong Toa 4n nhan dan 13 yéu ciu cap thiét nhim bao dam chat luong xét
xtr va thyc hién quyén tu phap. Nghién ctru 1am 13 co s 1y luan va danh gia thyuc
trang ngudn nhan lyc phap luat trong hé théng Toa 4n nhan dan theo cac yéu to:
quy mo, co cau, chat luong va kha ning thich tng voi chuyén ddi sb. Trén co so
str dung phuong phap phan tich, tong hop va so sanh, nghién ctru chi ra, doi ngii
can b Toa an co6 phat trién, nhung van ton tai nhirng han ché nhu su chénh 1éch
vé chat lugng giira cac dia phuong, ap luc cong viée 16n, yéu cau moi vé ning luc
cong nghé va nhitng bat cap trong bao dam tinh doc 1ap nghé nghiép. Tur do,
nghién ciru, dé xuat giai phap nham phat trién va nang cao chat luong ngudn nhan

luc phap luat, dap img yéu cau cai cach tu phap hién nay.

Abstract: In the context of building a socialist rule of law state and
promoting judicial reform in Vietnam, developing legal human resources within
the people's court system is an urgent requirement to ensure the quality of trials
and the exercise of judicial power. This research clarifies the theoretical basis
and assesses the current state of legal human resources within the people's court
system based on factors such as size, structure, quality, and adaptability to digital
transformation. Using analytical, synthetic, and comparative methods, the study
points out that while the court staff has developed, limitations remain, such as
disparities in quality between localities, high work pressure, new technological
requirements, and inadequacies in ensuring professional independence.
Therefore, the study proposes solutions to develop and improve the quality of

legal human resources to meet the current demands of judicial reform.,

Dat van deé



Trong tién trinh x4y dung Nha nudc phap quyén xi hoi chu nghia Viét Nam,
cai cach tu phap gitt vai tro then chdt trong bao dam cong 1y, bao vé quyén con
nguoi va duy tri trat tu, ky cuong xa hdi[1]. Van kién Pai hoi dai biéu toan quéc
lan thir XIV ctia Pang tiép tuc khang dinh yéu ciu xay dung nén tu phap “chuyén
nghiép, hién dai, cong bﬁng, nghiém minh, li€ém chinh”[2], qua do, nhan manh vi
tri trung tdm cta hé thong Tda 4n nhan dan trong thuc hién quyén tu phap. Dé dat
dugc muc tiéu ndy, chat luong ngudn nhan luc cd ¥ nghia quyét dinh, boi hiéu
qua xét xtr phu thudc tryc tiép vao trinh d6 chuyén mén, ban linh nghé nghiép va
dao dlrc cong vu ctuia do1 ngli can bd Toa an. Trong boi canh hién nay, yéu cau ddi
v6i ngudn nhan lyc khong chi dimg ¢ tiéu chuan truyén théng ma mé rong sang
cac yéu to khac nhu tinh doc 1ap nghé nghiép va kha nang thich tng véi chuyén
d6i s6. Tuy nhién, cac nghién ctru hién nay chua lam rd méi quan hé giita cac yéu
t6 nay trong chinh thé thong nhat. Trén co s¢ d6, nghién ctru dé xuat khung phan
tich gdm cac yéu td quy mo, co cdu, chat lugng, tinh doc 1ap va kha ning thich

g cong nghé, nham lam rd thyc trang va dé xuat giai phap phu hop.

1. Co s& 1y luan vé phat trién ngudn nhéin luc phap luit trong hé thong

Toa an nhan dan

Phaét trién nguon nhan luc phap luat trong hé thong Toa an nhan dan 1a qua
trinh ¢ tinh cht phtic hop, chiu su chi phéi cia nhiéu yéu td gin voi dic thu caa
hoat dong tu phap. Do d6, viéc xem xét van dé nay can dugc dat trong khudn kho
1y luan chung vé nguén nhan lyc va trong mdi lién hé vai nhirng ddc thu hoat dong

X€t XU.

Thir nhat, vé khai niém ngudn nhan luc. Theo Frederick H. Harbison[3],
ngudn nhan lyc 1a tong hoa tri thirc, k§ nang va nang luc ciia con ngudi tham gia
hodc ¢6 tiém ning tham gia vao qua trinh phat trién kinh té - xa hoi, qua do, giir
vai trd trung tAm trong su phét trién ciia mdi qudc gia. Quan diém nay dugc cac
t6 chirc qubc té nhu UNESCO[4] va ILO[5] b6 sung khi nhdn manh ngudn nhan

luc khong chi phan anh luc luong lao dong hién tai, ma gdm tiém ning phat trién



trong tuong lai, dong thoi, ddnh gia khong chi & quy md ma con & chét lugng, thé
hién qua trinh d6 hoc van, k¥ nang nghé nghiép, kinh nghiém va cac pham chat
x3 hoi. Trén co s do, co thé hiéu ngudn nhén luc 13 yéu td quyét dinh ning luc

phat trién va hi€u qua van hanh cua céc thiét ché kinh té - xa hoi.

Thit hai, vé ngudn nhan lyc phap luat trong hé thdng Toa 4n nhan dan. Ngudn
nhan lyc phap luat 1a bd phan chuyén biét ciia ngudn nhan luc quéc gia, gdm
nhitg ¢4 nhan c6 tri thire phap 1y, k¥ niang nghé nghiép va pham chit chinh tri,
dao dirc dé tham gia vao hoat dong xay dung, ap dung va bao vé phap luat, gop
phan bao dam cong bang xa hoi va trat tu phap 1y. Trong hé thong Toa an nhan
dan ¢ Viét Nam, luc luong ndy chu yéu 1a thim phén, thu ky Toa an va cac chic
danh tu phap truc tiép thuc hién hoat dong xét xtr. Do déc thu ctia hoat dong tu
phap, doi ngii nhan luc nay khong chi can trinh do chuyén mon vimng vang ma con
phai c6 tu duy phap 1y doc 1ap, nang luc phan tich, danh gia chiing ctr va kha nang

xtr Iy hiéu qua cac van dé phép 1y phtc tap trong thyc tién.

Thit ba, vé phat trién ngudn nhan luc phap luat trong hé théng Toa an nhan
dan. Theo céach tiép can lién nganh cua Marcia Anderson[6], phat trién nguén
nhan lyc khong chi ding & dao tao k¥ ning ma con gém thiét ké moi truong t6
chtrc va tao dong luc phat trién toan dién con ngudi. Trong hé théng Toa an, day
1a qué trinh mang tinh hé thong nham nang cao ning luc d6i ngii thong qua cac
khau tuyén dung, ddo tao, st dung, danh gia va dai ngd, gin véi xay dung moi
truong lam viée chuyén nghiép. Abraham Maslow[7] cho ring, viéc dap tng cac
nhu cau tir co ban dén nang cao c6 y nghia quan trong dbi voi hiéu qua hoat dong.
Pong thoi, theo Frederick Harbison va Charles A. Myers[8] , phat trién ngudn
nhan lyc 1a chia khoa cua hién dai hoa qudc gia, vi vy, trong bdi canh cai cach
tu phap ¢ Viét Nam, day 1a yéu cdu mang tinh chién luoc, quyét dinh chat lugng

x€t xr va hi¢u lyc cua phap luat.

Thir tir, & goc d6 so sanh, kinh nghiém qudc té cho thay, phat trién nguon

nhan lyc tu phap gan v6i nang cao ning luc chuyén mon va bao dam tinh doc 1ap



nghé nghiép. Trong hé théng an 1¢ nhu Anh, Hoa Ky, tham phéan thudng dugc lya
chon tir luat su giau kinh nghiém, trong khi cac qubc gia theo truyén thong luat
thanh van nhu Dirc, Phap xay dung mé hinh thAm phan nghé nghiép véi quy trinh
dao tao va tuyén chon chit ché, két hop giita 1y luan va thuc tién[9]. Bén canh do,
nhiéu hé théng Toa an con phat trién d6i ngii hd trg tu phap nhu tro 1y thidm phan
vo1 mue d§ tham gia khéc nhau trong hoat dong xét xir, phan anh xu huéng chuyén
mon hoa va da dang hda co cdu ngudn nhan luc tu phap[10]. Gan day, trude su
gia ting vé tinh phurc tap ctia phap luat va khéi luong cong viée, cac qudc gia cing
déy manh dao tao va boi dudng lién tuc cho tham phan, dé)ng thot, dat ra cac yéu
cdu mdi vé nang luc thich img véi cong nghé va méi trudng tu phap hién dai[11].
Pic biét, cac nghién ctru thuc nghiém trong khoang 40 nim qua[12] cho thay, moi
truong nghé nghiép goém ap luc cong viée, diéu kién t6 chirc va co ché hd tro 1a
yéu t6 co ¥ nghia quyét dinh, tac dong truc tiép dén hiéu suit, chat luong xét xir

va su phat trién bén viing ciia ngudén nhan lyc Toa an.

Thit néim, vé dinh huéng chinh tri - phap 1y ddi voi phat trién ngudn nhén luc
phap luat. Phat trién va nang cao chit lugng ngudn nhan lyc phap luat, trong d6
c¢6 ngudn nhan luc cua hé théng Toa an nhan dan, 13 yéu cau cap thiét duoc xéac
dinh 1 trong chu truong cia Pang vé xdy dung va hoan thién Nha nudc phap

quyén xa hoi chil nghia. Nghi quyét s6 27-NQ/TW ngay 09/11/2022 Hoi nghi lan

thir 6 Ban Chap hanh Trung wong Pang khéa XIII vé tiép tuc xdy dung va hoan
thién Nha nudc phap quyén xi hoi chu nghia Viét Nam trong giai doan méi va
Vin kién Dai hoi dai biéu toan quéc lan the XIV cia Dang nhan manh nhiém vu
phat trién ngudn nhan luc phap luat, xdy dung nén tu phap chuyén nghiép, hién
dai, dong thoi, nang cao ning luc, ban linh cta d6i ngii can bo tu phap[13]. Trén
co s& do, phat trién nguén nhan lyc phép luat trong hé théng Tda an can duoc
trién khai dong b, khong chi & ddo tao, bdi dudng ma ca co ché tuyén dung, sir
dung, danh gia va dii ngd, gin véi xay dung mdi truong nghé nghiép chuyén

nghiép, dap ing yéu cau cai cach tu phap va chuyén doi sd.


https://luatvietnam.vn/tu-phap/nghi-quyet-27-nq-tw-cua-ban-chap-hanh-trung-uong-ve-tiep-tuc-xay-dung-va-hoan-thien-nha-nuoc-phap-quyen-xa-hoi-chu-nghia-viet-nam-trong-giai-doan-moi-235698-d1.html

2. Thuc trang ngudn nhéan lyc phap luit trong hé thong Toa an nhan

dan ¢ Viét Nam

Trong béi canh xay dung Nha nudc phap quyén ¢ Viét Nam, chat lugng doi
ngil thAm phan va chtrc danh tu phap c6 ¥ nghia quyét dinh ddi v6i hiéu qua xét
xtr. Nhitng nam gan ddy, ngudn nhan lyc niy di phat trién vé quy md, co cau va

trinh do, nhung con han ché trude yéu cau cai cach tu phap, chuyén doi so.

Xét trén phuong dién quy md va co cdu, ngudn nhan luc trong hé théng Toa
4n nhan dan hién nay dugc phan chia theo nhiéu cdp do chuyén mon. Tinh dén
ngay 30/9/2024, hé théng Toa an nhan dan c6 14.015 bién ché, gdm 6.399 tham
phén, 02 tham tra vién cao cap va twong duong, 482 tham tra vién chinh va tuong
duong, 6.835 tham tra vién, thu ky va twong duwong, 88 vién chic va 209 chirc
danh khéc. Ngoai doi ngti can bd chuyén mon, hé théng Toa an con co6 16.783 hoi
tham nhan dan tham gia hoat dong xét xir theo quy dinh ctia phéap luat to tung[14].
Giai doan 2022 - 2026, tong bién ché clia cac Toa 4n nhan dén 14 15.237 nguoi,
duoc ting 1.896 bién ché nhung khéng ting sb lugng tham phan[15]. Co ciu nay
cho thdy thdm phan 1a luc luong nong cbt, trong khi doi ngii tham tra vién, thu ky
va cac chire danh hd tro giit vai tro quan trong trong hoat dong nghiép vu va hanh
chinh tu phap. Tuy nhién, quy mé 16n va co cau nhiéu cap do chuyén mén khac
nhau ciing dit ra yéu cau tiép tuc nang cao chat lvong chuyén mén, k¥ ning nghé

nghi¢p va ban linh cta doi ngii can bo.

Nhitng ndm gan ddy, cong tac xay dung va phat trién doi ngii can bo Toa an
duoc trién khai déng bo thong qua tuyén dung, bo nhiém, ddo tao va luan chuyén.
Nam 2024, thyc hién b6 nhi¢m, bo nhiém lai, mién nhiém va céch chiic 633 tham
phan, dong thoi, dé nghi chua bo nhiém lai 11 trudng hop; t6 chic thi tuyén tham
phan véi 681 nguoi du diéu kién va thi nang ngach cong chiic, gop phan chuan
hoa cac chic danh tu phap. Tuy nhién, ap luc cong viéc gia tang ro rét khi cac
Toda an thu 1y 653.082 vu viée, giai quyét 585.932 vu (dat 89,72%), ting 46.873
vu (7,73%) thu Iy va 45.442 vu (8,4%) giai quyét so voi ndm 2023; trong do, xét



xtr so tham 86.506 vu an hinh su, 474.639 vu viéc dan sy va 9.796 vu an hanh
chinh, véi 570.941 vu c6 su tham gia ciia Hoi thAm nhan dan[16]. Bén canh xét
X, thAm phan con chiu trach nhiém thuc hién nhiéu chuec nang quan trong nhu
gidi thich, ap dung phép luat, phat trién an 1&. Pic biét, viée s:flp xép td chirc theo
Nghi quyét s6 56-NQ/TW ngay 25/11/2024 ctia Hoi nghi bat thuong Ban Chap
hanh Trung wong khéa XIII va cac két luan ctia B6 Chinh tri nam 2025, chuyén
mo hinh Toa 4an sang ba cép (Toa an nhan déan tdi cao, Toa an nhan dan cap tinh
va Tda an nhan dan khu vuc), tinh, gon bd may nhung dong thoi dit ra yéu cau

cao hon vé nang luc thich img ctia d01 ngiti can bJ.

Vé nang cao chét lwgng, bén canh nhiing két qua dat dugc, thuc tién cho théy

ngudn nhan luc phap luat trong hé thong Toa an nhan dan con mdt s6 han ché.

Thit nhat, chat lugng ngudn nhan luc phap luat trong hé théng Toa 4n nhan
dan chwa dong déu va con han ché trong qua trinh thue hién nhiém vu. Thyc tién
cho théy su chénh 1éch vé trinh d6 va nang luc cua doi ngli tham phan, can bo tu
phap giita cac dia phuong kha rd, dic biét, & cac khu vuc mién nui, ving siu,
ving xa[17]. Mot sb cong chirc Toa an chwa chap hanh nghiém ky luat cong vu,
chua thuong xuyén rén luyén pham chét chinh tri va dao duc nghé nghiép, din
dén bi xtr 1y ky luat, tham chi bi xtr Iy hinh su. Bén canh do, con trudng hop can
b0 chua thuc su than trong trong qua trinh nghién ctru ho so, thu thap va danh gia

chirng cur, dan dén han ché vé chat luong giai quyét vu an.

Déi voi doi ngii hoi tham nhan dan, mic du so lugng twong ddi 16n va dong
vail tro quan trong trong viéc bao dam sy tham gia cua Nhan dan vao hoat dong
xét xir, song trén thuc té, trinh do phap 1y va k¥ ning xét xir cta hoi thim nhan
dan con khoang cach dang ké so v6i tham phan chuyén nghiép. Phap luat quy dinh
tham phan va hoi tham nhan dan xét xtr doc 1ap va ngang quyén, nhung viéc thuc
hién nguyén tic nay do6i khi con hinh thirc do han ché vé kién thirc phap luat va

kinh nghiém thuc tién[18].



Bén canh d6, mot s chi tiéu vé chét luong xét xur chua dat yéu cau dé ra,
chang han ty 1& ban an, quyét dinh giai quyét vu an hanh chinh bi hiy hoc sira
do nguyén nhan chu quan ctua Toda an chua dat chi tiéu do Qudc hoi giao; con tinh
trang giai quyét vu viéc qua thoi han luat dinh do nguyén nhan chu quan[19].
Nhitng han ché ndy phan 4nh mét phan ap luc cong viée (s luong vu viéc Toa an
phai giai quyét hang nim ting trung binh 8%[20]), dong thoi, cho thiy yéu cau

tiép tuc nang cao chat lugng doi ngii can bd tu phap trong thoi gian téi.

Thit hai, moi truong nghé nghiép va co ché bao vé thim phan va cac chirc
danh tu phép chua thyc sy bao dam trude céc rai ro va ap luc xa hoi trong qua
trinh xét xr. Bao céo tong két cong tac Toa 4n nhan dan giai doan 2014 - 2024
ghi nhan nhiéu trudng hop dwong sy ¢ hanh vi quay rdi, xtic pham, de doa tham
phéan hodc gay rdi tai phién toa[21]. Mot sd vu viée vuot qua gidi han tranh chap
phap 1y thong thudng, nhu hanh hung thadm phan trong qua trinh tién hanh t6 tung
hodc sir dung mang xa hoi dé dang tai thong tin sai sy that nham gay strc ép ddi
vo1 hoat dong xét xr. Bén canh do, hién tuong tu v ghi am, ghi hinh hoac phat
truc tiép tai phién toa khi chua dugce phép cua hoi dong xét xir ngay cang phd
bién. Mic du phép luat quy dinh x 1y hanh vi can tré hoat dong tu phap, song co
ché bao vé tham phan trén thuc té chua ddy du va hiéu qua. Diéu nay cho thiy,
viéc bao dam méi truong nghé nghiép an toan va ton trong tinh doc 1ap ctia tham
phan 13 diéu kién quan trong dé phat trién bén viing ngudn nhan luc phéap luat

trong hé théng Toa an.

Thir ba, sy phat trién cua cong nghé s6 va tri tué nhan tao dat ra nhitng yéu
cau moi dbi véi nang luc va k¥ nang ctia ngudn nhan luc phap luat trong hé thong
Toda 4n nhan dan. Trong bdi canh Viét Nam ting cuong chuyén d6i sé qudc gia va
cai cach tu phap, viéc ng dung cong nghé thong tin va tri tué¢ nhan tao trong hoat
dong Toa an ngay cang duoc chu trong. Mot s6 tmg dung budc dau dugce trién
khai, nhur phan mém tro 1y 40 danh cho thim phan dugc Toa 4n nhan dan t6i cao
sir dung tir nam 2022 nham hd tro tra ctru van ban phap luat, tong hop thong tin

va tham khao céc tinh hudng phap 1y trong thuc tién xét xr[22]. Tuy nhién, viéc



ung dung tri tu€ nhan tao trong hoat dong xét xur cling dat ra nhiéu yéu ciu méi
d6i v6i doi ngii tham phéan va cac chie danh tu phap. Phan 16n cac hé thong Al
phap 1y hién nay duoc phat trién dua trén dit liéu va phuong phap lap ludn cta cac
qudc gia theo truyén thdng thong luat (Common law)[23], trong khi hé théng phap
luat Viét Nam chui yéu van hanh theo truyén théng dan luat (Civil law), trong do,
luat thanh van gitr vai tro nguén luat chu dao[24]. Su khac biét nay doi hoi doi
ngil tham phan khong chi co trinh do chuyén moén phap 1y viing vang ma con phai
c6 nang luc danh gia, kiém ching va diéu chinh cac goi y do cong nghé cung cap.
Pong thoi, viée Gmg dung Al trong xét xir cling dit ra yéu cau nang cao nang luc
cong nghé¢, kha nang khai thac dir liéu phap 1y va thich tmg v61 moi truong tu

phap sd.

Thir tur, co ché bao dam tinh doc 1ap nghé nghiép va liém chinh tu phép trong
ndi bo hé théng Toa 4n cOn mot s han ché[25]. Mac du phép luat Viét Nam khéng
dinh nguyén tac thAm phan va hoi thAm nhan dan xét xtr doc 1ap va chi tuan theo
phap luat, déng tho1, nghiém cAm moi hanh vi can thi¢p vao hoat dong xét xur,
song trén thuc té su doc 1ap nay van c6 thé chiju anh huong boi cé cac yéu td truc
tiép va gian tiép[26]. Cac yéu tb truc tiép co thé xuat phat tir sy tac dong ctia co
quan, t0 chtrc hodc ca nhan ddi voi qua trinh giai quyét vu an. Bén canh do, cac
yéu to gian tiép cling c6 thé phat sinh tir mdi quan hé to chtic - quan 1y trong hé
théng Toa an, quan hé vdi cac co quan khac trong hé thong chinh tri, cling nhu co

ché danh gi4, bo nhiém va bo nhiém lai tham phan.

Ngoai ra, trong thuc tién xét xtr, sy khac biét vé trinh do chuyén mon va kinh
nghi¢m gitra tham phan va hdi tham nhan dan dan dén tinh trang hoi tham phu
thudc twong d6i vao nhan dinh ctia thAm phan trong qua trinh thao luan va biéu
quyét. Nhitng yéu t6 nay phan nao cho thay cac diéu kién bao dam tinh doc lap

trong hoat dong xét xur trén thuc té con han ché nhét dinh.

3. Giai phap phat trién nguon nhan lyc phap luat trong hé thong Toa an

nhan din dap ng yéu ciu cii cach tw phap



Tir nhitng han ché duoc chi ra, phai c6 nhiing giai phap phi hgp nham phat
trién va nang cao chat luong ngudn nhan luc phap luét trong hé théng Toa an nhan

dan, dap Umg yéu cau cai cach tu phap trong giai doan hién nay.

Thir nhdt, hoan thién quy dinh vé tuyén dung, dao tao va phan bd ngudn nhan
luc phéap luat trong hé théng Toa an theo hudng khic phuc tinh trang han ché vé
s6 lugng, chénh 16ch vé chat luong gitta cac dia phuong va giita cac nhom chire
danh tu phap. Kinh nghiém qudc té cho thiy, tai Dtrc, viéc chuin héa dau vao
thong qua hé théng hai ky thi qubc gia va chuwong trinh dao tao thuc tip bat budc
g6p phan hinh thanh d6i ngii thim phan c6 chat luong twong ddi dong déu trén
pham vi toan qudc[27]. Pong thoi, co ché tuyén dung phan cap theo bang nhung
dua trén tiéu chuan chung ciing gitp han ché su chénh 16ch giita cac khu vuc. Mot
s6 quéc gia chau Au ap dung co ché luan chuyén hoic biét phai tham phan giira
cac cdp Toa an nham tich liy kinh nghiém va phan bd hop Iy ngudn nhan lyc tu
phap[28]. Trén co s d6, Viét Nam c6 thé nghién ctru, tiép thu co chon loc kinh
nghiém ctia cac qudc gia trén thé gidi dé tiép tuc chuan hoa tiéu chuan tuyén chon
va bo nhiém khong chi d6i véi tham phan ma ca cac chirc danh tu phap khac nhu
tham tra vién, thu ky Toa an theo hudng coi trong kinh nghiém thuc tién, k¥ ning
nghé nghiép va ky luét cong vu; déng thoi, thiét lap co ché ddo tao, bdi dudng bat
budc va dinh ky ddi voi hoi tham nhan dan nham nang cao kha ning tham gia thuc
chit vao hoat dong xét xir. Bén canh do, can xay dung co ché diéu dong, luan
chuyén phu hop gitta cac dja phuong va giira cac nhém chirc danh dé hd trg nhimg
noi con thiéu ngudn nhén luc c6 chat luong, qua do, timg budc thu hep su chénh
l1éch va nang cao hi¢u qua hoat dong ctia hé théng Toa an. Déng thoi, can wu tién
bd tri, ting cudng ngudn nhan luc c6 kinh nghiém va chat lugng cao cho cac Toa
an nhan dan khu vuc - cAp xét xir truc tiép sau khi sip xép lai to chirc bd mdy -
nhim bao dam ning lyc giai quyét cong viée trong diéu kién pham vi thim quyén

dugc mé rong va ap luc xét xur gia tang.

Thir hai, giam ap luc cong viéc va cai thién moi truong nghé nghiép cho doi

ngili tham phéan va can by Toa an. Can hoan thién quy dinh vé co ché phan cong



va pham vi tham gia cua tham tra vién, thu ky Toa 4n trong hoat dong hd tro
chuyén mén, nhat 1a & khau nghién ctru hd so va chuan bi xét xtr, qua do, phat huy
vai tro cac chirc danh ndy va giam tai ap luc cong viée cho tham phan. Trong bdi
canh sb lugng vu viéc gia tiang trong khi bién ché con han ché, viéc phan bo nhan
su can duoc diéu chinh hop 1y gitta cac cip Toa an theo khéi luong cong viée thuc
té, dic biét ddi v4i cac Toa an nhan dan khu vuc méi thanh 1ap. Kinh nghiém tur
cac qudc gia thudc Hoi dong chau Au cho thay xu huéng ting cuong doi ngii trg
Iy tham phan nham hd tro nghién ciu ho so, du thao ban 4n va xir 1y vu viéc don
gian, gitp tham phan tap trung vao hoat dong xét xtr cdt 16i[29]. Pong thoi, can
quan tam cai thién co s¢ vat chét, ha tﬁng cong nghé va ché do dai ngo dé tao moi
truong 1am viéc on dinh, chuyén nghiép va bén vimg cho d6i ngii nhan luc tu

phap.

Thir ba, phét trién ning luc cong nghé va ki ning sir dung dir liéu phap 1y
cho d6i ngii nhan luc phéap luat ciia Toa an. Can bo sung, hoan thién cac quy dinh
vé ning luc cong nghé va k§ nang khai thac dit liéu phap 1y ddi véi cac chirc danh
tu phap, dé)ng thoi, thé ché hoa nodi dung dao tao, boi dudng béit bude vé cong
nghé thong tin, co s& dir li¢u phap luat va k§ nang danh gia thong tin do tri tu¢
nhan tao hd tro trong hoat dong xét xir. Xu hudng qudc té cho thiy, dao tao tu
phap hién dai khong chi gidi han ¢ kién thirc phap luat ma con mé rong sang k§
nang cong nghé, khai thac co so dit liéu va quan 1y thong tin tu phap[30]. Xuat
phat tir yéu cau thich Gmg v6i méi truong tu phap s, can xay dung cac chuong
trinh ddo tao chuyén sau vé ki nang cong nghé thong tin, khai thac co so dit liéu
phap luat, 4n 1é va danh gia théng tin tir cac céng cu tri tué nhan tao. Pong thoi,
tiép tuc hoan thién cac hé théng cong nghé phuc vu hoat dong Toa an nhu quan
Iy ho so dién tir, co s& dit liéu 4n 18 va phan mém hd tro nghién ciru phap luat, qua
do, nang cao hiéu qua, tinh minh bach trong xét xur, va hd trg cic Toa an nhan dan

khu vuc van hanh hiéu qua theo mo6 hinh maéi.

Thir tur, bdo dam tinh doc 1ap va liém chinh trong hoat dong xét xtr. Can tiép

tuc hoan thién phap luat theo hudéng quy dinh cu thé, minh bach vé tiéu chi, quy



trinh bod nhiém, bd nhiém lai va danh gia thAm phan, gin véi niang luc, két qua
thue hién nhiém vu va chuan muc dao dirc nghé nghiép, dong thoi thiét 1ap co ché
kiém soat, giam sat phu hop nhim bao dam tinh doc lap trong hoat dong xét xir.
Kinh nghiém quéc té cho thdy, viéc xay dung co ché bd nhiém dua trén tiéu chi
minh bach, gin véi niang luc va thanh tich nghé nghiép, ciing véi hé théng danh
gia dinh ky va giam sat dao dirc nghé nghiép hiéu qua, c6 ¥ nghia quan trong trong
cting c¢d niém tin di v6i hé théng tu phap[31]. Trén co sd d6, can hoan thién cac
quy dinh vé b6 nhiém, bd nhiém lai va danh gia thim phan theo hudng 5 rang,
khach quan va nhit quan. Pong thoi, ting cudng co ché giam sat dao dirc nghé
nghiép va trach nhiém céng vu nham phong ngira tiéu cuc trong hoat dong xét xir.
Can tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy dinh vé mdi quan hé giita tham phan, hoi
tham va cac chu thé c6 lién quan, qua d6, han ché cac tac dong khong phu hop,
bao dam tinh doc 1ap trong hoat dong nghé nghiép, gop phan xay dung nén tu

phap liém chinh, chuyén nghi¢p va dang tin cay.
Két luan

Phat trién ngudn nhan lyc phéap luat trong hé théng Toa an nhan dan co ¥
nghia quyét dinh ddi v6i chat lugng, hiéu qua thuc hién quyén tu phap. Trong boi
canh xdy dung Nha nudc phap quyén xa hdi cha nghia, doi ngii thAm phéan va cac
chtrc danh tu phép khong chi truc tiép xét xir ma con giit vai trd bao dam cong 1y,
bao vé quyén con ngudi va duy tri trat tu phap 1y. Thuc tién cho thiy nguon nhan
luc trong hé théng Toan an nhan dan c6 budc phat trién vé quy mé, trinh d6 va to
chtrc, song van ton tai nhirng han ché nhu chénh 1éch chét luong, ap luc cong viée
16n, yéu cau méi vé nang luc cong nghé va bao dam tinh doc 1ap nghé nghiép. Do
do, can tiép tuc hoan thién co ché tuyén dung, dao tao, sr dung va diéu kién nghé
nghiép nham nang cao chat luong ddi ngii, dap Gmg yéu cau cai cach tu phap trong

giai doan moi.
TS. Trin Quyét Thing

Phan hiéu Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong tai thanh phé Da Nc?ng
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