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TCCS - Trong boi canh thé giéi bién dong siu sic, d6i ngoai nhan dan
ngay cang khang dinh vai tro 1a mot trong nhirng try cdt cia nén ngoai giao
toan dién, hién dai. Kinh nghiém cta Thuy Pién, Anh, Trung Qudc va Han
Qudc cho thiy, doi ngoal nhén dan la cong cu quan trong dé xay dung long
tin, lan toa gia tri quoc gia, gia ting “sitc manh mém” va ning cao vi thé, anh
huwdng quoc té. Poi voi Viét Nam, phat huy hi¢u qua doi ngoal nhin dan theo
tinh than Pai h¢i XIV cia Diang va tw tu’O’ng ngoai giao Ho6 Chi Minh c6 y
nghia quan trong trong bao vé lgi ich quoc gia - dan toc, nang cao vi thé dat
nudc va dong gop vao hoa binh, hgp tac, phat trién.

Poi ngoai nhan dan: Tir gia tri “strc manh mém” dén tru cdt ciia nén
ngoai giao tu chii, chién hroc

Trong giai doan hién nay, d6i ngoai nhan déan tir vi thé cia hoat dong hd
tr, kénh giao luu hiru nghi va van dong sy ung ho qudc té da ting budc tro thanh
mot nguon luc chlen lugc cua quoc gia. Qua trinh chuyén blen d6 duoc thé hién
1 trong cau trac quyén luc quoc gia hién dai, trong sy phat trién tu duy chién luoc
cua Pang, ddng thoi trong nén ngoai giao tu chu chién luoc.

Mot la, doi ngoai nhdn dan trong cdu triic quyén lwc quoc gia hién dai.

Trong giai doan hién nay, toan cau hoa va sy thim nhap siu rong cla cac
cong nghé cdt 16, cac chi thé phi nha nudc ngdy cang ¢ vai tro quan trong va
d6i ngoai nhan dan da tr thanh mot trong nhiing cong cy hiu qua dé chuyén hoa
cac ngudn lyc van hoa, xa hoi va tri thire thanh sirc manh quéc gia. Thong qua cac
hoat dong giao luu van hoa, hop tac giao duc, két ndi hoc thuat, hd tro phat trié én
va tuong tac xa hoi, doi ngoai nhan dan gop phan xiy dung long tin, tao dung
thién cam va hinh thanh nén tang x4 hoi bén vimg cho quan hé quéc té. Chinh vi
vay, d6i ngoai nhan dan ngay cang duoc xem la mot cong cu chién lugc giup cac
qudc gia mé rong anh huéng va nang cao vi thé quoc té.

Gido su Dai hoc Harvard Joseph S. Nye cho rang “sirc manh mém” 1a kha
nang dat dugc dleu minh mong muon thong qua stc hap dan thay vi ép budc hoac
mua chudc; ngudn luc tao nén “stc manh mém” bao gdm vin hoa, cac gia tri
chinh tri va chinh sach déi ngoai ctia qudc gia®. Tuy nhién, cac ngué)n luc d6 chi
thue sy chuyén hoa thanh anh huong khi dugce xa hoi qudc té tiép nhén, tin tuong
va dong thuan. Piéu d6 khang dinh vai tro dic biét ctia d6i ngoai nhan dan nhu
mot co ché két ndi giita cac gia tri quéc gia v6i cong ching qudc té.

Tu goc d6 hoc thuat, 1y thuyét ngoai giao cong chung lam rd hon ban chat
ctia doi ngoai nhan dan. Jan Melissen cho rang, ngoai giao cong chung hién dai
da chuyén tir mo hinh truyén thong mot chiéu sang d6i thoai va xay dung quan hé
lau dai giita cac chi thé xa hoi xuyén bién gi6i®. Nicholas J. Cull tiép tyc nhan
manh trong ky nguyén s0, kha niang lang nghe” va “giao luu tuong tac” co y
nghia quyét dinh trong viéc xay dung niém tin va uy tin quéc gia®. Pidu d6 cho



thay, d6i ngoai nhan dan khong chi 1a hoat dong tuyén truyén, ma con la qua trinh
tao dung sy ddng thuan xa hoi qudc té mot cach bén ving.

O Viét Nam, nhiéu chuyén gia khang dinh dbi ngoai nhan dan ngay nay
dugc xem nhu mot dang “sirc manh mém”, gop phan ning cao vi thé qudc giava
tao duyng anh hudéng qudc té. Nhan dinh nay phan anh dung xu thé phat trién cta
ngoai giao hién dai, khi anh huéng qudc té ngay cang duoc kién tao thong qua cac
mang ludi van héa, hoc thuat, xa hdi va cong déng thay vi chi thong qua cac kénh
ngoai giao truyén thong.

Hai la, d6i ngoai nhédn dén trong s phdt trién tir duy chién lwoc ciia Ddang
Cong san Viét Nam.

Tu tuong Hb Chi Minh 13 nén tang tu tuong va kim chi nam cho sy hinh
thanh, phat trién cta dbi ngoai nhan dan Viét Nam. Trong tu duy cua Nguoi, d6i
ngoai khong chi 12 quan hé giita cac qubc gia, ma con 1a su két ndi giira cac dan
toc trén co s& hoa binh, hitu nghi va chinh nghia. Ngay tir sdm, Nguoi da nhan
thirc siu sic rﬁng, stc manh cach mang khong chi bat nguén tir nd1 luc dan toc,
ma con tur su déng tinh, ing hd cua cac luc luong tién bo trén thé gio1. Vi vay, tu
twong két hop sttc manh dan tdc véi stitc manh thoi dai tré thanh hat nhan xuyén
sudt trong tu duy d6i ngoai H6 Chi Minh va 1 nén tang 1y luan ctia d6i ngoai nhan
dan Viét Nam. Trong Bao cdo truéc Hoi nghi Pai biéu nhan dan Thu do vé thanh
cong cua ky hop thir 6, Qudc hoi Khoa I, Chu tich H6 Chi Minh nhan manh:
“Chiing ta can phai ting cuong hon nita tinh doan két v4i cac nudc anh em trong
phe xa hoi chil nghia, cing ¢ hon nita tinh hiru nghi v6i cac nude yéu chudng
hoa binh, nhit 14 cac nude lang giéng va cac nude A - Phi. Chiing ta can tranh thu
hon nita sy dong tinh qudc té...”®. Pong thoi, Nguoi khang dinh: “Cach ménh
An Nam ciing 1a mot bd phén trong cach ménh thé gidi. Ai 1am cach ménh trong
thé gi6i déu la dong chi cua dan An Nam ca”® va “Mubn lam cach mang thing
loi thi phai phan biét r0 ai 1a ban, ai 1a thu, phai thuc hién thém bau ban, b6t ké
tht”®)., Chinh tu tudng d6 d gop phan hinh thanh mat tran nhan dan thé gidi rong
16n ung ho Viét Nam trong cac cudc khang chién giai phong dan toc.

Dong thoi, Nguoi chi ra mdi quan hé gitta ndi luc qudc gia va hiéu qua hoat
dong d6i ngoai. Nguoi khang dinh: “Thuc lyc 12 cai chiéng, ngoai giao 1a ci tiéng.
Chiéng c0 to, tleng m&i 16n”?. Luan diém nay tré thanh phuong cham cua ngoai
giao Viét Nam, dong thoi 1a co s& dé Pang xac dinh nguyén tac két hop strc manh
dan toc voi suc manh thoi dai trong sy nghiép xay dung va bao vé T6 quoc

Trén nén tang tu tuong H6 Chi Minh, nhén thirc cua Dang vé dbi ngoai
nhan dan khong ngung dugc bd sung va phat trién. Trong thoi ky d6i méi, nhan
thuce cua Dang vé ddi ngoai nhan dan tiép tuc dugc hoan thién. Chi thi sb 44-
CT/TW, ngay 20-9-1994, ctia Ban Bi thu, “Vé& mé rong va d6i méi hoat dong ddi
ngoai nhan dan” danh diu budc d6i méi toan dién cong tac d6i ngoai nhan dan
v6i duong 161 da phuong hoa, da dang hoa quan hé qudc té. Cac ky Pai hoi VIII,
IX, X, XI va XII ctiia Pang tiép tuc mé rong quan hé hitu nghi véi nhan dan céc
nude, cac to chirc quéc té va déy manh quang ba hinh anh Vi¢t Nam.

Budc phat trién noi bat vé ly ludn duoc xac 1ap tai Dai hoi XIII khi Dang
khang dinh chu truong: “Xay dung nén ngoai giao toan dién, hién dai voi ba tru
cot 1a dbi ngoai dang, ngoai giao nha nudc va ddi ngoai nhan dan”®. Theo do, tir



vi tri hd tro, ddi ngoai nhan dan dugc nang 1én thanh mdt trong ba tru cot ctua nén
ngoai giao qudc gia. Chi thi sé 12-CT/TW, ngay 1-5-2022, ctia Ban Bi thu, “Vé
tang cuong su lanh dao cua Dang, nang cao hi¢u qua dbi ngoai nhan dan trong
tinh hinh méi” tiép tuc yéu cau ddi méi ndi dung, phuwong thirc hoat dong ddi
ngoai nhan dan theo hudng chu dong, linh hoat, sdng tao va hi€u qua.

Nhu vay, tir mot phuong thirc van dong doan két quéc té phuc vu d4u tranh
giai phong dan toc, doi ngoai nhan dan da phat trién thanh mot tru cot cua nén
ngoa1 giao Viét Nam, gop phan tao dyng moi truong hoa binh, m¢ rong khong
gian phaét trién va nang cao vi thé dat nudc trong tién trinh hoi nhép quoc té.

Ba la, doi ngoai nhén ddn trong nén ngoqi giao t chii chién lwoc cia ky
nguyén vuwon minh cua dan toc.

Budc vao giai doan phat trién méi, Pai hoi XIV ciia Pang tiép tuc khang
dinh vi tri cia ddi ngoai nhan dan trong nén ngoai giao toan dién, hién dai, déng
thoi xac dinh d6i ngoai khong chi bao v¢ T6 qudc “tir som, tirxa”, ma con la dong
lire chién lugc cua phat trién, gop phan huy dong cac nguon luc quoc té phuc vu
cong nghiép hoda, hién dai hoa, chuyen d6i s6 va chuyen d6i xanh qudc gia.

Tinh than d6 dugc cu thé hoa trong Nghi quyét sd 59- NQ/TW ngay 24- 1-
2025, cia B9 Chinh tri, “Ve hoi nhap quéc té trong tinh hinh mé&i” véi yéu cau
chuyén tir tu duy “tham gia” sang chu dong “dong gop”, “kién tao” va tham gia
dinh hinh cac co ché hop tac khu vuc, quéc té. Trong chinh thé d6, d6i ngoai nhan
dan khong chi thyc hién chirc ning hitu nghi truyén thong, ma con tham gia xay
dung dé)ng thuan qudc té, mé rong cac mang ludi hop tac va gop phan bao vé loi
ich quéc gia, dan toc.

Ké thira tu tuong “di bét bién tmg van blen cua Chu tich Ho Chi Minh,
Pang ta tiép tuc phat trién tu duy ddi ngoai trén nén tang ban sic nén ngoai giao
Viét Nam thoi dai méi, thé hién rd hao khi, tri tué va cot cach ctia mot dan toc doc
lap, tu chu. Tiép nbi tu duy d6, Tong Bi thu, Cha tich nuéc Té6 Lam nhan manh:
“Truyén thong, thanh tuu va lich sir 80 nam vé vang da dé lai cho ngoai giao Viét
Nam nhitng bai hoc 16n, con nguyén gia tri dén hém nay va ca mai sau”(9), trong
d6 noi bat 1a bai hoc vé kién dinh loi ich qudc gia, dan toc, két hop sttc manh dan
toc véi stic manh thoi dai va gfm ngoai giao voi long dan.

Trong boi canh moi, d6i ngoai nhan dan dugc xac dinh la “ngoai giao long
dan”, c6 kha nang két néi tryc tiép gilta nhan dan Viét Nam véi nhan dan thé - glolL.
Mobi nguoi dan, doanh ‘nghiép, tri thirc va nguoi Viét Nam ¢ nudc ngoai déu co
thé tr thanh chu thé dbi ngoai, gop phan lan téa hinh anh, vin hoa va gia tri Viét
Nam ra thé gi6i. Nhu Tong Bi thu T6 Lam khang dinh: “Xay dyng nén nén ngoai
giao toan di¢n, hién dai, chuyén nghi€p, mang dam ban sac Viét Nam. Toan dién
trén ca ba tru cot: Dbi ngoai dang - ngoai giao nha nudc - ddi ngoai nhan dan.. .
Phat huy ban sic ngoai giao Viét Nam: Kién dinh vé nguyén tic, uyén chuyén vé
sach luoc, bao dam cao nhat loi ich qudc gia - dan toc10),

C6 thé khang dinh, tir tu twdng ngoai giao hoa binh Ho Chi Minh dén nén
ngoai giao ty chii chién lugc ‘hién nay, d6i ngoai nhan dan di phat trién tr phuong
thure Van dong doan két quéc te thanh mot bo phan quan trong cua “strc manh
mém” quoc gia, gop phan truc tlep nang cao vi thé va uy tin quoc té clia Viét Nam
trong ky nguyén mi.



Kinh nghiém quoc té vé phat huy vai tro d6i ngoai nhan dan trong ning
cao vi thé qudc gia

Thue tién chinh tri qudc té cho thay, viéc phat huy cac ngudn lyc xi hoi
thong qua ddi ngoai nhan dan nhim néang cao vi thé va dinh hinh luat choi toan
cau duoc nhiéu qudc gia trién khai thanh céng voi nhiéu cach tiép can khac nhau,
mang lai nhimg gia tri tham chiéu cho Viét Nam.

Thuy Dién 1a qudc gia tiéu biéu vé viéc khang dinh vi thé qubc té thong qua
lan toa cac gia tri xa hoi tién bo. Qudc gia nay x@y dung “sirc manh mém” trén
nén tang cac gia tri dan chu, minh bach, binh dang gi01, phat trién bén _vitng va
trach nhiém xa hdi. Theo Simon Anholt, Thuy Pién thuong xuyén nam trong
nhém nudc dan dau vé Chi sé Québc gia Tot (Good Country Index) nhd su nhét
quan giita hinh anh d6i ngoai va nhimg gia tri dugc hién thyc hoa trong doi séng
xa hoi. Thong qua Vién Thuy Dién (Swedish Institute) va Co quan Hop tac Phat
trién quéc té Thuy Pién (Sida),... nudc nay trién khai rong rai cac chuong trinh
hoc bong, hd trg bao vé moi truong trén pham vi toan cau, qua do gia tang suc
hap dan va anh hudng qubc té. Kinh nghiém cua Thuy Pién cho thay, viéc phat
huy hi€u qua cac gia tri xa hoi tién bo vai viée lan toa thong qua cac hoat dong
d6i ngoai, nhat 1a dbi ngoai nhan dan, khong chi gop phan nang cao uy tin qudc
gia, ma con cd the chuyen hoa thanh nguén luc chién luoc quan trong trong gia
tang “strc manh mém” va vi thé qudc té.

Virong quéc Anh duge biét dén vé kinh nghiém phét huy “sttc manh mém”
thong qua gido duc, hoc thuat va cac thiét ché van hoa. Nudc nay duy tri vi thé 1a
mot trong nhitng cudng qudc strc manh mém hang dau thé gidi nhd hé sinh thai
gdm Hoi déng Anh (British Council), BBC World Service, cac truong dai hoc
danh tiéng va mang ludi cac vién nghién ctru chinh sach c6 tam anh hudng qudc
t6™Y. Hién dién tai hon 100 qudc gia va ving lanh tho, Hoi dong Anh khong chi
thic day quang ba ngdn ngit, ma con gop phan lan téa cac gia tri van hoa, tang
cuong két ndi gido duc va giao luu nhan dan trén pham vi toan cau. Bén canh do,
thong qua cac chuwong trinh hoc bong uy tin nhu Chevening, Chinh phit Anh chu
dong xay dung va duy tri mang ludi cac nha 1anh dao, chuyén gia va tri thirc quéc
té c6 moi lién hé chit ché voi quoc gia ndy. Co thé thay, gido duc, tri thirc va cac
thiét ché vin hoa khong chi 13 cong cu thuc day giao luu qudc t&, ma con 1a ngudn
luc “sitc manh mém” c¢6 kha ning tao dung anh huéng sau rong va bén viing trong
dai han.

Trung Quéc coi ddi ngoai nhan dén 1a mot b phén quan trong trong chién
lugc phat trién hoa binh va mé rong lién két quoc te Véi cach tlep can mang tinh
tap trung va dinh hudng chién lugc, Trung Qudc trién khai nhiéu cong cu va kénh
két nbi da dang nhu hé théng Vién Khong Tir, cac chuong trinh hoc bong qudc té,
dién dan thanh nién, giao lvu nhan dan va cac hoat dong hop tac trong khuon khod
Sang kién “Vanh dai, Con du’ong (BRI). Biém  dang chu y trong mo hinh nay la
su két hop glu:a quang ba cac gia tri van hoa truyen thong véi viéc gidi thiéu nhimg
thanh tyu noi bat vé khoa hoc - cong nghé, d6i moi sang tao va phat trién kinh té.
Thong qua do, Trung Quéc hudng t6i xy dung hinh anh mot qudc gia nang dong,
c6 trach nhiém, san sang chia s¢ co hoi phat trién va thuc day hop tac cung co loi.
Kinh nghiém ctia Trung Qudc cho thay, d6i ngoai nhan dan c6 thé duoc trién khai



nhu mot cong cu hd tro hiéu qua cho cac muyc tiéu d6i ngoai, tang cuong két nbi
quoc té va nang cao anh huong cua quoc g1a trén truong quoc te

Han Quéc 1a mot trong nhimg dién hinh thanh cong Ve phat huy cong
nghiép vin hoa va nén tang sd dé gia ting stc manh mém quéc gia. Thong qua
lan song Hallyu voi K-Pop, dién anh, truyén hinh, am thuc va my pham Han
Quéc da chuyén hoa cac san phdm vin hoa dai chung thanh cong cu ddi ngoai
nhan dan c6 strc lan téa toan cau. Theo Youna Kim, thanh cong nay dugc tao nén
tir su phoi hop chat ché gitra chinh phu, doanh nghiép va cong dong sang tao trong
viéc phat trién, quang ba va qudc té hoa cac san pham vin hoa. Hang tram tri¢u
ngudi ham mo trén thé gidi khong chi tiép can cac san pham giai tri, ma con chu
dong tim hiéu ngon ngtr, lich sir va van héa Han Quoc, qua dé hinh thanh su gan
két va thién cam dbi v6i dat nude nay™?. Kinh nghiém ctua Han Qudc cho thiy,
trong ky nguyén s, vin hoa, cam xuc va cac mang ludi két ndi xa hoi cé thé tro
thanh ngudn luc sttc manh mém dic biét hiéu qua, tao dyng anh huong quéc té
sau rong vuot ra ngoai cac kénh ngoai giao truyén thong.

Tur cach tlep can va ngudn luc trién khai da dang trén c6 thé thay, dic diém
chung cua cac quéc gia thanh cong 1a kha nang chuyén hoa hi¢u qua cac gia tri xa
hoi, van hoa, gido duc va tri thirc thanh “stc manh mém” quéc gia. Day khong
chi 14 cong cu nang cao hinh anh va uy tin dat nudc, ma con gop phan mo rong
anh huong, tao dung long tin va gia tang vi thé qudc gia trong doi séng qudc té
duong dai, cu thé 1a:

Thir nhat, d6i ngoai nhan dan can dit trong tong thé thdng nhat cua chién
luge ndi lue qudc gia. Kinh nghiém quéc té cho thay, "sttc manh mém" khong
dugc tao ra tir hoat dong tuyén truyén hay quang ba hinh anh don thu?m ma bat
nguon tu tinh chinh danh, dao dirc va kha nang phat huy néi luc qudc gia. Uy tin
qudc té ctia Thuy Dién hay Anh dugc xay dung trén nén tang quan tri minh bach,
hé théng gido duc dinh cao va chi sd phat trién con nguoi vuot troi. Vi vay, dé
nang cao hiéu qua doi ngoai nhan dan, trudc tién can tiép tuc cung cd noi luc dat
nuoc, phat huy nhimg thanh tuu vé on dinh chinh tri, phat trién kinh té - xa hoi,
ban sic van hoa va khat vong phat trién dén toc. Chinh nhiing gia tri d6 1a co so
bén vitng dé gia ting sttc hap dan, uy tin va vi thé qudc gia trén trudng quoc té.

Thit hai, dich chuyén tu duy tir quang ba hinh anh sang kién tao mang luéi
két ndi loi ich bén viing. Muc tidu cua d6i ngoai nhan dan hién dai khong chi 14
nang cao muc do nhan dién quoc gia, ma quan trong hon la xay dung cac mang
luéi d6i tac quoc té co sur gan két bén vitng vé loi ich, gid tri va tinh cam véi Viét
Nam. Kinh nghiém qudc té cho thiy, cac chuwong trinh hoc bong, trao ddi hoc
thuat, dién dan khoa hoc, mang ludi cyu sinh vién va hop tac dia phuong khong
chi thuc day giao luu nhan dan, ma con gop phan hinh thanh ngudn von xa hoi
qudc te c6 y nghia chlen luge. Day 1a nén tang quan trong dé mo rong anh huong,
cing ¢b su ung ho qudc té va tao dung moi truong thudn lgi cho phat trién dat
nudc trong dai han, phat huy strc manh dan toc két hop voi strc manh thoi dai, mo
rong khong gian phat trién va nang cao vi thé qudc gia trong bdi canh qudc té mai
theo tinh than Pai hoi XIV cua Dang.

Thir ba, xay dung ban sic ddi ngoai nhan déan trén co so phat huy cac loi
thé dac thu qudc gia. Trén thuc té, khong c6 mot mo thirc chung vé sy thanh cong



trong cong tac d6i ngoai nhan dan cho moi qudc gia, boi hiéu qua cua hoat dong
nay phu thudc vao kha ning khai thac va chuyén hoa cac ngudn luc dic thu thanh
stc manh anh hudéng. Chinh vi vay, can dinh vi 16 loi thé dac thu riéng biét cla
qudc gia, qua d6 ning cao sirc hip dan, uy tin va anh hudng cua qudc gia trong
doi séng qubc té.

Thir tur, xay dung hé sinh thai ddi ngoai nhan dan da chu thé, hién dai va
thich tmg véi méi trudng sd. Trong bdi canh cudc Cach mang cong nghiép lan
thtr tu dién ra manh mé hi¢n nay, dbi ngoai nhan dan can duoc trién khai trén co
s6 huy dong sirc manh téng hop cuia toan xa hoi. Cung vai do, can day manh ¢ ing
dung cong nghe s, tri tué nhan tao va dir liéu 16n nham nang cao hiéu qua truyén
thong ddi ngoai, mo rong kha nang két ndi va lan téa hinh anh, gia tri va thong
diép toi cong dong qudc té.

Néang tim tw duy chién lwoc vé d6i ngoai nhan din trong ky nguyén
phat trién méi

Van dung sang tao tu tudng H6 Chi Minh, dudi sy lanh dao ctia Pang, cong
tac doi ngoai nhan dan cia Viét Nam trong nhitng ndm qua da dat dugc nhiing
thanh tyu to 16n, dong gop quan trong vao thanh cong chung cua nén ngoai giao
nudc nha. Mang ludi cac to chtre hiru nghi cua nhan dan Viét Nam voi cac nudc
khong ngung duoc cung ¢ va mo rong ca & cap Trung wong va dia phuong, thlet
lap mdi quan hé d6i tac, hop tac chit ché véi hang nghin t6 chirc nhan dan, to
chtre phi chinh phu, cac vién nghién ctru, hoc gia trén thé gidi. Tuy nhién, budc
vao giai doan phat trién méi, cong tac ddi ngoai nhan dan dang d6i mit v6i nhitng
thach thirc khong nho: 1- Vé nhdn thirc. O mot sb cap uy, dia phuong va co quan,
nhan thirc vé vi tri, vai tro ctia d6i ngoai nhan dan van chua thuc su ngang tam
v0i vai tro try cot ma Pai hoi XIII va Dai hoi XIV cua Dang dé ra; chua danh gia
day du vé tinh chlen lugc va stic manh chiéu sau cua doi ngoai nhan dan; 2- Ve
phuong thire trién khai. Noi dung va hinh thirc hoat dong d6i ngoai nhan dan &
mot s6 linh vic con cham doi moi, mang tinh 16i mon, chua bat kip xu thé phat
trién vii bao cuia cong ngh¢ truyen thong hién dai va su thay do6i trong thi hiéu, tu
duy cta cong chung quoc té, dic bi¢t 1a thé hé tré. Ngoai giao s0, ngoai giao van
hoa sang tao chua dugc khai thac t6i da; 3- Vé huy dong lie luong. Su phéi hop,
gan két giita ba tru cot ddi ngoai dang, ngoai giao nha nudc va d6i ngoai nhan dan
d6i lic con thiéu tinh ddng bo, nhip nhang. Ngudn lyc xa hoi, nhat 14 tiém ning
tri tué va tai chinh cua cong dong doanh nghiép tu nhan, gidi tri thirc tinh hoa va
mang luoi 6,5 triéu ngudi Viét Nam ¢ nude ngoai (13) chua duge khoi thong va
tich hop hiéu qua vao mit tran dbi ngoai nhan dan quéc gia.

Tu nhitng goi mo kinh nghiém qudc té, dé hién thyc hoa muc tiéu dua Viét
Nam tro thanh quoc gia phat trién, co thu nhap cao vao nam 2045, d6i ngoai nhan
dan can dugc d6i mai manh mé ca vé tu duy, thé ché va phuong thirc trién khai
v0i cac nhom giai phap sau:

Mot la, d6i méi can ban nhan thirc 1y luan va tu duy chién luoc vé doi ngoai
nhan dan.

Quan triét sdu sdc va toan dién tinh than Nghi quyét Pai hoi XIV cia bang
va Nghi quyét s6 5 9-NQ/TW trong toan by h¢ thong chinh tri, tir Trung wong dén
co s6. Trén co s& d6, can nhan thirc rd di ngoai nhan dan khong phai 1a hoat dong



mang tinh phu trg' ma la mot mi tién cong chién lugc sac bén, mot nguodn luc noi
sinh ciu thanh "stc manh mém" quéc gia, co nhiém vu di trudc mo duong, béc
cau xdy dung long dan va tao dyng nén tang xa hoi bén vitng cho quan h¢ d6i
ngoai. Bac biét, can thAm nhuan sau sic cac luan diém caa Chu tich HO6 Chi Minh
va tu duy chi dao cua Tong Bi thu, Chu tich nuéc Té Lam phai tranh thii ngudn
luc, diéu kién thuan loi bén ngoai cho muc tiéu bao v¢ Td quéc va phat trién dat
nudc tir som, tir xa; bao dam cao nhit loi ich qudc gia - dan tdc, bao dam t6t nhat
loi ich cua nhan dan¥,

Hai 13, xay dung mo hinh d6i ngoai nhan dan ban sac Viét Nam da chu thé
va dong bo.

Thiét 1ap co ché phéi hop lién nganh t6i vu dudi sy 1anh dao thong nhét cia
Pang dé tao ra su gan két hiru co, nhip nhang giita ba tru cot d6i ngoai dang, ngoai
giao nha nudc va dbi ngoai nhan dan. Xay dung chién lugc dai han, trong d6 mdi
try cot d6i ngoai, ngoai giao can dam nhan st ménh riéng, song dong thoi cing
huéng t6i mot muc tiéu chién luge quoc gia thong nhat.

Xay dung hé sinh thai d6i ngoai nhan dan toan dan voi sy tham gia cua
nhiéu chu thé va co ché phéi hop dong bd. Trong do, cac co quan chuyén trach vé
d6i ngoai nhan dan gitr vai tr6 nong cot trong dinh hudng chién luoc, diéu ph01
hoat dong va két ndi ngudn lyc. Mang ludi vién nghién ctu, truong dai hoc can
phat huy vai tro ctia ngoai giao hoc thuét va cac kénh ddi thoai khong chinh thuc,
tang cuong trao doi tri thirc, két ndi véi cac trung tAm nghién ctru hang dau thé
gidi, qua d6 ning cao strc lan toa cia cac quan diém, lap trudng va gia trj cua Viét
Nam. Cong dé)ng doanh nghiép can tré thanh luc luong quan trong trong quang
ba hinh anh quoc gia thong qua hoat dong dau tu, kinh doanh c6 trach nhiém, tuan
thu cac chuan muyc v€ moi truong, xa hoi va quan tri. Pong thoi, can phéat huy hiéu
qua ngudn lyc cia cong d6ng nguoi Viét Nam ¢ nudc ngoai théng qua viée xay
dung mang ludi két ndi chuyén gia, tri thitc, doanh nhan va du hoc sinh, tao diéu
kién dé ba con kiéu bao tham gia quang bé vin hoa, chuyén giao tri thirc, thuc day
d6i méi sang tao va gop phan bao vé loi ich quéc gia - dan toc.

Ba 14, phat huy vai trd chu dong, kién tao trong hoan thién cac dinh ché khu
vue va qudc té.

Thyc hién tu duy chi dao cua Nghi quyet s6 59-NQ/TW, dbi ngoai nhan
dan can ty tin budc 1én tam thé ctia ngudi kién tao luat choi. Chi dong dé xuét
cac sang klen giai phap nhan dén tai cac dién dan da phuong quan trong (Hiép
hoi cac quoc gia Pong Nam A (ASEAN), Lién hop qudc, cac dién dan lién nghi
vién, dién dan x3 hoi toan cau) ddi véi cac Van dé mang tinh thoi dai ma thé gioi
va khu vuc dang quan tim nhu an ninh ngudén nudc song Mekong, chuyén doi
nang lugng cong béng, kinh té tudn hoan, dao dirc tri tué nhan tao (AI), tng pho
voi thién tai, dich bénh.

Thong qua kénh d6i ngoal nhan dan dé van dong, tap hop su ung ho cua
cac lyc lugng tién b, cac hoc gia, chinh tri gia quoc te d6i v6i quan diém chinh
nghia cua Viét Nam trong viéc bao vé doc lap, chu quyen toan ven lanh tho, dic
biét la chu quyén bién, dao trén co so luat phap quoc té, Hién chuwong Lién hop
qudc va Cong ude Lién hop qudc Ve Luat Bién (UNCLOS) nim 1982. Klen tao
cac hanh lang phép 1y va du luan qudc té thuan loi, bao vé vimg chac T6 qubc “tir



som, tur xa”, khong dé bi dong, bat ngo.

Bén la, d6i méi phuong thire trién khai, diy manh ngoai giao s va cong
nghiép van hoa.

Ung dung triét dé ngoai giao s6, theo d6 xay dung cac nén tang truyén thong
s6 da ngo6n ngir hién dai, tng dung cong ngh¢ Al big data, thuc té a0 (VR/AR)
dé san xuét cac noi dung truyen thong dbi ngoai co strc lan tda cao trén cac mang
ludi khong gian mang toan cau. Chuyen do6i phuong thirc tuong tac d6i ngoai nhan
dan tur truc tlep truyen thong sang két hop nhuan nhuyén véi tryc tuyén, tiép can
sdu rong dén cac ting 16p cong ching tré tuoi, gioi tinh hoa sO clia nudc ngoai.

Tu kinh nghiém v€ mé hinh cua Han Qudc, Viét Nam can dau tu trong
diém, bai ban dé xay dung nganh cong nghiép van hoa mang ban sdc riéng, co
nang luc canh tranh quéc té. Pay manh xuit khau cac san pham vin hoa chat
luong cao nhu 4m nhac, dién anh, hoi hoa, thoi trang, 4m thuc (Vin héa am thuc
Viét Nam), quang ba du lich di san doc dao (nhu van hoa Sa Huynh, dao Ly Son,
vinh Ha Long, di san Hué.. ). Bién surc hap dan cua cac san pham vin hoa sang
tao nay thanh nguon luc quyen luc mém nham chinh phuyc cong chung thé giodi
mot cach ty nhién va siu sac nhat.

Nam la, dao tao, boi dudng nguén nhan luc doi ngoai nhan dan chuyén
nghiép, tinh hoa.

Xay dung chién lugc qubc gia vé dao tao ngudn nhan luc lam cong tac d6i
ngoai toan dién, dic biét 1a lyc lwong d6i ngoai nhan dan. Can bd lam ddi ngoai
nhan dan trong ky nguyén méi phai la nhimg tri thie tinh hoa ¢6 ban linh chinh
tri viing vang; tham nhuin sau sac tu tuong ngoai giao Hb Chi Minh; ¢6 trinh do
chuyén mén, tim nhin quan h¢ quoc té sac bén; tinh thong ngoai ngir; va co ky
nang st dung cong ngh¢ so, truyen thong hién dai bac cao. Pong thoi, d6i méi ndi
dung chuong trinh giao duc vé dbi ngoai trong céc truong dai hoc, hoc vién lon,
16ng ghép nhuan nhuyen gitta ly lun chinh tri hoc, quan h¢ qudc té hién dai voi
cac k¥ nang thuc chién ddi ngoai nhan dan, dap tng yéu cau trong tinh hinh méi.

Nhin lai birc tranh toan canh ctia chinh tri qubc té duong dai, mat tran d6i
ngoai nhan dan da khang dinh vi thé khong thé thay thé trong cau tric quyen luc
quoc gia hién dai. Kinh nghiém thanh cong cua Thuy Pién, Anh, Trung Qudc va
Han Qudc cho thay, qubc gia ndo biét khoi thong, chuyén hoa hiéu qua cac nguon
lyc x@ hoi, van hoa, tri thirc ciia nhan dan thanh sirc manh anh huong quéc té,
qudc gia d6 s& gianh duoc loi thé chién lugc vo cung to 16n trong viéc nang cao
vi thé va kién tao ciu tric lut choi toan cau. Pdi véi Viét Nam, bude vao ky
nguyén moi - ky nguyén vuon minh cua dan toc, st ménh cua nén ngoai giao noi
chung va tru cot dbi ngoai nhan dan ndi riéng vo cung nang né. Van dung sang
tao tu tudng ngoai giao H6 Chi Minh, quan triét sau sic cac chu truong, quyét
sach tam chién luoc cua Pai hoi X1V cua Dang, Nghi quyét s6 59- NQ/TW, cong
tac d6i ngoai nhan dan Viét Nam tiép tuc tao ra nhimg budc chuyen minh mang
tinh dot pha, dong gop to 16n vao viéc bao vé vimg chac chu quy€n, toan ven lanh
tho va loi ich cia qudc gia - dan toc; dong thoi khang dinh tim voc, uy tin va vi
thé ctia mot Viét Nam hoa binh, thinh vugng, van minh, 14 ban, 1a ddi tac tin cay
va la thanh vién c6 trach nhiém, dong gop tich cuc vao sy nghiép gin gilt hoa binh,
hop tac, phét trién ciia khu vuc va trén toan thé gidi./.



* Bai viét thudce Dé tai khoa hoc cé\p Nha nudc KX.06.08/21-30 “Nghién ctru hoat
dong doi1 ngoai nhan dan trén thé gidi trong boi canh maéi va dé€ xuat giai phap cho
Viét Nam”

(1) J. S. Nye: The Future of Power (Tam dich: Tuong lai cua quyén luc), New
York: Public Affairs, 2011, tr. 11

(2) J. Melissen: The New Public Diplomacy: Soft Power in International Relations
(Tam dich: Ngoai giao cong chung kiéu mdi: Sirc manh mém trong quan hé quoc
t¢), New York: Palgrave Macmillan, 2005, tr. 18

(3), (11) N. J. Cull: Public Diplomacy: Foundations for Global Engagement in
the Digital Age (Tam dich: Ngoai giao cong chung: Nén tang cho su tham gia toan
cau trong ky nguyén sd), Cambridge: Polity Press, 2019

(4), (5) Hd Chi Minh: Toan tdp, Nxb. Chinh tri quc gia Sy that, Ha Noi, 2011, t.
10, tr. 500, 329

(6) HO Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 13, tr. 453
(7) HO Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 4, tr. 147

(8) Van kién Pai hoi dai biéu toan qudc lan thir XIII, Nxb. Chinh tri qubc gia Su
that, Ha No61, 2021, t. I, tr. 162

(9), (10) T6 Lam: “Toan van phat biéu ctia Tong Bi thu T6 Lam tai L& ky niém
80 nam thanh 1ap nganh Ngoai giao”, Uy ban Nha nuéc vé nguoi Viét Nam & nuwde
ngoai, ngay 25-8-2025, https://scov.gov.vn/thoi-su/80-nam-ngoai-giao-viet-
nam/toan-van-phat-bieu-cua-tong-bi-thu-to-lam-tai-le-ky-niem-80-nam-thanh-
lap-nganh-ngoai-giao.htmi

(12) Kim, Y.: The Korean Wave: Korean Media Go Global (Tam dich: Lan song
Han Quoc: Truyén thong Han Qudc vuon tdm toan cau), London: Routledge, 2011

(13) Xem: “Tong Bi thu T6 Lam: Kiéu bao 1a ngudn luc quan trong cuia khoi dai
doan két toan dan toc”, Bdo Thé gidi va Viét Nam, ngay 8-2-2026,
https://baoquocte.vn/tong-bi-thu-to-lam-kieu-bao-la-nguon-luc-quan-trong-cua-
khoi-dai-doan-ket-toan-dan-toc-357713.html

(14) T6 Lam: “Vuon minh trong hoi nhap qudc t&”, Tap chi Cong sdn dién tit,
dang ngay  3-4-2025,  https://www.tapchicongsan.org.vn/media-story/-
/asset_publisher/V8hhp4dK31Gf/content/vuon-minh-trong-hoi-nhap-quoc-te


https://scov.gov.vn/thoi-su/80-nam-ngoai-giao-viet-nam/toan-van-phat-bieu-cua-tong-bi-thu-to-lam-tai-le-ky-niem-80-nam-thanh-lap-nganh-ngoai-giao.html
https://scov.gov.vn/thoi-su/80-nam-ngoai-giao-viet-nam/toan-van-phat-bieu-cua-tong-bi-thu-to-lam-tai-le-ky-niem-80-nam-thanh-lap-nganh-ngoai-giao.html
https://scov.gov.vn/thoi-su/80-nam-ngoai-giao-viet-nam/toan-van-phat-bieu-cua-tong-bi-thu-to-lam-tai-le-ky-niem-80-nam-thanh-lap-nganh-ngoai-giao.html
https://baoquocte.vn/tong-bi-thu-to-lam-kieu-bao-la-nguon-luc-quan-trong-cua-khoi-dai-doan-ket-toan-dan-toc-357713.html
https://baoquocte.vn/tong-bi-thu-to-lam-kieu-bao-la-nguon-luc-quan-trong-cua-khoi-dai-doan-ket-toan-dan-toc-357713.html

