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Tém tit: Bai viét phan tich thuc trang phap luat vé thu hut va sir dung nhan tai
0 Viét Nam trén co s& danh gid cidc quy dinh hién hanh, dac biét 1a Nghi dinh )
140/2017/ND-CP, Nghi dinh s6 179/2024/ND-CP va Chién luoc qubc gia vé thu hut,
trong dung nhan tai dén nam 2030, tam nhin dén nam 2050. Két qua nghién ctru cho
théy, hé théng phap luat da tirng budc duoc hoan thién, mé rong doi tuong thu hat va
nang cao chinh sach dai ngd ddi voi nhan tai. Tuy nhién, van con ton tai nhirng han ché
vé tinh ddng bo, co ché tuyén dung, ché do dai ngd va moi truong 1am viée. Tir d6, bai
viét dé xudt cac giai phap hoan thién phap luat nham ning cao hiéu qua thu hit, str dung
va phat trién nhan tai trong giai doan moi.

Tw khéa: Nhan tai; thu hit va sir dung nhan tai; chinh sach; phap luat.

Abstract: The article analyzes the current state of legislation regarding the
attraction and utilization of talented individual in Vietnam based on an evaluation of
existing regulations, particularly Decree No. 140/2017/ND-CP, Decree No.
179/2024/ND-CP, and the National Strategy on Attracting and Utilizing Talented
individuals until 2030, with a vision toward 2050. Research results show that the legal
framework has been gradually improved, expanding the target groups for talented
individuals attraction and upgrading remuneration policies for talent. However,
limitations remain regarding consistency, recruitment mechanisms, remuneration
schemes, and the working environment. Consequently, the article proposes solutions to
perfect the law to enhance the efficiency of attracting, utilizing, and developing talented
individuals in the new phase.

Keywords: Talented individual; attract and utilize talented individuals; policy;
law.

1. Piat van dé

Trong subt tién trinh lich st dung nudc va gitt nude cua dan toc Viét Nam, tu
tuong trong dung nhan tai ludn duoc coi 1a mot hang s6 van hoa, mot chién luge tri qubc
an dan hang dau. Lich sir ¢3 chitng minh, "hién tai 12 nguyén khi ctia quc gia", nguyén
khi thinh thi thé nudc manh, nguyén khi suy thi thé nudc yéu. Ngay sau khi nuéc Viét
Nam Dén cht cong hoa ra doi, trong bdi canh muén van kho khin cua thu trong giic
ngoai, Chi tich Ho Chi Minh d3 viét 15i kéu goi "Nhan tai va kién qudc" ding trén bao
Citru qudc ngay 14/11/1945, khang dinh kién qudc cin c6 nhan tai va kéu goi qudc dan
hién ké, tién ctr nguoi tai duc[1]. Piéu nay cho thay, tu duy dat nhan tai vao vi tri trung

tam cua sy phat trién dat nudc da cé tur rat som.
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Budc vao giai doan phat trién méi, trude xu thé ciia Cach mang cong nghiép lan
thtr tu, nén kinh té tri thirc va su canh tranh dia chinh tri, dia kinh té toan cau, nguén
nhén luc chit lugng cao, dac biét 1a nhan tai, cang tr¢ thanh nhan tb quyét dinh nang lyc
canh tranh quéc gia. Pang Cong san Viét Nam d lién tuc hoan thién chi truong vé xay
dung d6i ngii can bo, trong dung nhén tai qua cac thoi ky. Co thé ké dén Nghi quyét sd
03-NQ/TW ngay 18/6/1997 ciia Hoi nghi Trung wong lan tht ba, khéa VIII vé Chién
lugc can bo thoi ky ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nudc; cac van kién Pai
hoi Pang toan qudc lan thi IX va dic biét 1a Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay 19/5/2018
ctia Hoi nghi 1an thtr bay, Ban Chap hanh Trung wong khoa XII vé tap trung xdy dung
doi ngli can bd cac cép, nhét 1a cép chién luoc, du phém chit, nang lyc va uy tin, ngang
tam nhiém vu[2].

Dé chuyén hoa cac chu truong, dudng 16i mang tinh chién luge cia Pang thanh
nhimg két qua thuc té, viéc thiét 1ap va hoan thién hé thong thé ché, phap luat vé thu hut
va str dung nhan tai 1a mot doi hoi khach quan, cap bach. Phap luat khong chi dong vai
tro 13 céng cu quan 1y, bao dam tinh céng bang, minh bach ma con phai 14 hanh lang
phap 1y kién tao, giai phong stic sang tao va cung cdp cac dong luc kinh té - x4 hoi du
manh dé thu hit, gitr chan ngudi tai trong khu vuc cong[3]. Do do, viéc phan tich, danh
gia cac két qua dat dugc, chi rd nhitng nut thit phap 1y hién hanh, dong thoi dé xuit cac
giai phap hoan thién hé théng phap luat vé thu hut va sir dung nhén tai trong bdi canh
phat trién méi cua dat nuée 1a can thiét ca vé mit khoa hoc 1an thuc tién.

2. Nhirng thanh tuu dat dugc ciia phap luit vé thu hut va sir dung nhén tai

Trong nhitng nam qua, h¢ théng phap luat vé thu hut va str dung nhan tai tai Viét
Nam di c¢6 nhitng budc chuyén minh quan trong, ting budc cu thé hoa cac chi truong
ctia Pang thanh cac quy pham phap luat thyc dinh. Thé ché phap 1y vé nhan tai da phat
trién tir cdc nguyén tac chung trong cac dao luat goc dén cac quy dinh chi tiét, c6 tinh
d6t pha cao trong cac nghi dinh ctia Chinh pha va quyét dinh ctia Thi tuéng Chinh phi.

O cap d6 luat, Luat Can bo, cong chirc ndm 2008 di dit nén moéng phap 1y dau
tién tai Diéu 6 khi quy dinh: "Nha nudc c¢é chinh sach dé phat hién, thu hat, boi dudng,
trong dung va dai ngd xtng dang ddi v6i ngudi co tai niang". Pén nim 2019 va nim
2025 Luat Can bo, cong chirc da tao ra bude tién quan trong khi bd sung co ché xét
tuyén tryc tiép ddi v6i "sinh vién tot nghiép xuét sac, nha khoa hoc tré tai nang". Tuong
tur, Ludt Vién chtrc ndm 2010 (stra d6i, bo sung nam 2019) va Luat Vién chirc nim 2025
cling khang dinh chinh sach phat hién, boi dudng va dai ngd xing dang ddi voi vién
chtic ¢6 trinh do va nang luc chuyén mén xuét sic trong khu vire cung tng dich vu cong.
Trén co so d6, cac van ban hudng dan nhu Nghi dinh sé 138/2020/NP-CP, Nghi dinh
s6 170/2025/ND-CP vé tuyén dung, st dung, quan 1y cong chirc va Nghi dinh sd
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115/2020/ND-CP vé tuyén dung, sir dung, quan 1y vién chirc da cu thé hoa quy trinh
tuyén dung wu tién nay[4].

O cip d6 nghi dinh, Chinh phii di ban hanh Nghi dinh s 140/2017/ND-CP ngay
05/12/2017 quy dinh vé& chinh sach thu hut, tao ngudn can bd tir sinh vién tot nghiép
xudt sic, can b khoa hoc tré. Pay 14 vin ban phap 1y chuyén biét dau tién thiét 1ap mot
chu trinh khép kin va dong bo tir khau phét hién, tuyén chon dén dao tao, bdi dudng va
d3i ngd. Nghi dinh nay quy dinh ngudi dugc tuyén dung phai trai qua thoi gian tap sy
tir 3 dén 12 thang nhung dugc huong ngay 100% mirc luong va phu cap ting thém bang
100% mirc luong theo hé sb hién hudng (hé sb lwong dao dong tir 2,34 dén 3,00)[5].
Déng thot, BO Noi vu dugce giao chu tri, phéi hop v61 Bo Gido duc va Dao tao xay dung
co s& dir liéu quéc gia vé sinh vién xuét sic, can bo khoa hoc tré dé chu dong gidi thi¢u
cho cic co quan, don vi, tién hanh bao cao Thu tuéng Chinh phu trudc ngay 31 thang
12 hing nam. Nghi dinh nay d3 tao dong luc to 16n thiic diy phong trao hoc tap, nghién
ctru khoa hoc trong thé hé tré va gitp cac dia phuong chu dong thu hut ngudn nhan luc
chét luong cao.

Nham dinh hinh tim nhin dai han, ngay 31/7/2023, Thi tuéng Chinh phii d& ban
hanh Quyét dinh s6 899/QD-TTg phé duyét Chién lugc qubc gia vé thu hut, trong dung
nhan tai dén ndm 2030, tAm nhin dén nim 2050[6]. Chién lugc dit ra muc tiéu cu thé:
dén nim 2025, thu hit nhan tai vao lam viéc trong cac co quan, t6 chure, don vi cia Nha
nudéc dat ty 18 khoang 10% so véi tong sd tuyén dung mai. Chién luge ciing dinh hinh 6
nhom giai phap dot pha, bao gdm d6i méi tu duy, hoan thién thé ché, nang cao chat
lugng dao tao, bdi dudng va ting cudng hop tac qudc té vé nhan tai.

Su phat trién cta boi canh méi doi hoi mot thé ché manh mé hon, thuc day viéc
Chinh phua ban hanh Nghi dinh s6 179/2024/NB-CP ngay 31/12/2024 quy dinh chinh
sach thu hut, trong dung ngudi ¢6 tai ning lam viéc trong co quan, t6 chirc, don vi ctia
bang, Nha nudc, Mat tran T quéc Viét Nam va cac td chirc chinh tri - x3 hoi. Nghi
dinh s6 179/2024/ND-CP da mo rong vuot bac déi tugng ap dung, khong chi gisi han &
sinh vién xuit sac ma con bao gom can bd, cong chirc, vién chire o tai ning; chuyén
gia, nha quan 1y, nha quan tri doanh nghiép, nha khoa hoc dau nganh trong va ngoai
nude[7].

Chinh sach dai ngd theo Nghi dinh nay dugc nang cip dang ké: sinh vién xuat
sic duoc hudong phu cip ting thém bang 150% hé sé lwong hién hudng trong thoi han 5
nam; chuyén gia, nha khoa hoc dau nganh lam viéc theo hop dong dugc huong phu cip
tang thém 150% mtrc luong hién hudng hodc c¢6 thé nhan mirc thu nhap twong duong
gén 60 triéu déng/théng. Dic biét, co ché trong dung sau tuyén dung cling thong thoang
hon véi cac quy dinh vé vu tién dua vao quy hoach 1anh dao, bd nhiém sém sau 1 dén 2

nam (ke ca chua la dang vién), giao chu tri dé tai cap bo, cap tinh va xét nang ngach
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chuyén vién chinh dic cach trong thdi han 5 ndm. Péi véi chuyén gia nude ngoai hodc
ngudi Viét Nam ¢ nudc ngoai, Nghi dinh quy dinh don gian hoéa téi da tha tuc hanh
chinh, hd trg cép thi thuc nhiéu 1an, thé tam tra va tao diéu kién vé hoc tap, viéc lam cho
cac thanh vién gia dinh ho.

Pé hoan thién hon nita cac quy dinh phap luat vé van dé nay, phu hop voi bbi
canh phat trién mai, hién Bo Noi vu dang chu tri xdy dung Dy thao Nghi dinh méi thay
thé Nghi dinh sé 179/2024/ND-CP, véi két cau gdm 4 chwong, 24 diéu, dé xuat nhing
cai cach mang tinh dot pha. Dy thao Nghi dinh nay 1am rd tiéu chuan ddi véi sinh vién
tdt nghiép loai gioi, xudt sic tai cac truong dai hoc uy tin trén thé gi61; luge bo bot cac
d6i tugng nha khoa hoc tré 14 tién si, bac si chuyén khoa II trong nhom nay dé phén loai
chinh x4c hon. Pong thoi, Dy thao Nghi dinh dé xuat mirc phu cp ting thém 1én toi
300% cho chuyén gia, nha khoa hoc ddu nganh, nha quan tri duoc tiép nhan va cho phép
can bg, cong churc, vién chire c6 tai nang dugc nang vuot 1 bac luong cung phu cép tdng
thém 300% hé s6 lwong hién hudng nhim bao dam phu hop voi Két luan s6 205-KL/TW
ngay 07/11/2025 ctia Bo Chinh tri vé mot s giai phap dot phé trong tuyén dung, bd tri,
str dung, dai ngd can bo[8].

Dé c6 cai nhin so sanh hé thong vé su phat trién ctia phap luat vé thu hat va st
dung nhén tai qua cac giai doan, bang dudi diy tong hop cic ndi dung cbt 16i ctia Nghi
dinh s6 140/2017/ND-CP, Nghi dinh s6 179/2024/ND-CP va cac dé xuat mdi nhét trong
Dy thao Nghi dinh thay thé Nghi dinh s6 179/2024/ND-CP (nim 2026):
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Tiéu chi Nghi dinh s6 Nghi dinh s6 3.';;'32 gg:: g::;
so sanh 140/2017/ND-CP 179/2024/ND-CP 179/2024/ND-CP
) M& rong gdm can b, Tinh chinh dbi twong:
Sinh vién t6t nghiép | cong chuc, vién chuc; | b6 sung sinh  vién
Péi twong xudt sdc, can b khoa | sinh vién xuat sac, nha | gi6i/xuat sdc tai truong
4p dun ;:hinh hoc tré c6 két qua hqc khoa hoc tré; chuyén | uy tin thé gic’ri; diéu
wng tdp va rén luyén xuat | gia, nha quan ly, nha chinh tiéu chuan chuyén
sac. khoa hoc dau nganh | gia, luat gia, ludt su
(trong/ngoai nudc). giobi.
Tuyén dung thong qua Ut tién bd tri bién ché L'ilm r(”): hinh thirc uu
. Ké h tuyen dung sinh vién | tién tuyén dung; cu thé
Co ché xét tuyen et qua oc v 3 z
2 Xuét sic qua xét tuyén; | héa quy trinh cham
2 tap va nghién ciru, két F8 s " ;
tuyén dung hgp Bhong wis Hibg ky hop dong lao dong | diém ho so (vong 1) va
fise truc ti€p véi chuyén gia phong van, trinh bay dé
L dau nganh. an (vong 2).
Huéng 100% luong tap | Huong 100% luong tip | Sinh vién xuét sic nhan
sw va phu cép ting thém | 5% phu cép ting thém | phu cap ting thém
Ché dp dai b:fmg 100% mutc lwong bang 150% h¢ s0 luong | 150% trong 5 nam;
ngd tai chinh | theo hé sé hién huong hién huoqg trong 5 nam. chl‘lyen gia }iau Anganh,
(hé sc‘; lwong 2,34 - Chuyén gia hudng thém n1’1a quan tri nhan phu
3,00) g 150% tong luong hién | cap ting thém 300%
St hudng. trong 5 nam.
. . = Uu tién quy hoach giao Bb sung quy dinh can
3 Dao tao, boi dudng kién | chu tri d& tai cdp bo, | bd, cong chirc, vién
Co che ‘ thirc co ban; bo nhiém | tinh; xét nang ngach | chic c6 tai ning duoc
trong dl_mxg va | ngach cong chirc hodc | chuyén vién chinh dic nang vuot 01 bac luong
phat trién | chirc danh nghé nghiép | cich trong 5 nam; bd | Y2 huong phy clp tang
Fin 2l " S 5 thém hang théng bang
vién chirc sau tap su. nhiém lanh dao sém sau | 3000/ hé s6 luong hién
1 -2 nam. hudng.
i ] x| Pon gian hoa thu tuc thi Tlep tuc chudn hoa céc
Chinh sach CPugoo i du‘lh £ t}}e thuc, gidy cu tra cho diéu kién hd trg cu tra,
hd tre gia dinh | Y° PO tro gia dinh hodc | o uan’oin nuge ngoai; | dai ngd gia dinh cho
vilew G dqn gian héa thu tuc cu | < tro nguoi than vé | chuyén gia 1a ngudi
tri. visa, hoc tap, viéc lam | Viét Nam & nu6c ngoai
tai Viét Nam. va ngudi nudc ngoai.

(Nguon: Tdc gid tong hop tir cdc vin ban phdp ludt)

Su chuyén bién manh mé trong cac quy dinh phap luat qua ting thoi ky cho thay

tu duy 1ap phap cta Viét Nam da chuyén dich tir tiép can thu dong (cho doi nguoi tai

nop hd so) sang chu dong thu hit va kién tao moi truong dé trong dung lau dai. Cac

chinh sach hd trg di kém khong chi huéng dén ban than nhéan tai ma con bao phi ca gia

dinh ho, tao ra mot co ché twong doi hoan chinh dé€ nguoi tai an tdm cong hién.

3. Nhirng han ché ciia phap luit vé thu hiit va sir dung nhan tai

Mic du hé thong phap luat da budc dau dat duoc nhitng két qua dang khich 1¢,

nhung thyc tién thi hanh phép luat vé thu hat va sir dung nhan tai thoi gian qua & nudc

ta van con nhiing diém nghén. Nhimng han ché nay khong chi lam giam hiéu lyc, hiéu

qua cua cac chinh sach da ban hanh ma con tao ra sy lang phi nguén luc quoc gia.




Thir nhat, hé thong phap ludt con thiéu tinh dong bo, thong nhat va lién thong
giita cdc van ban quy pham phép luat. Hién nay, cac quy dinh vé thu hut, sir dung nhan
tai nam phan tan & nhiéu luat chuyén nganh khéac nhau nhu: Ludt Can bg, cong chuc;
Luat Vién chuc; Luat Khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao; Luat Gido duc dai hoc...
Sy thiéu nhat quan trong viéc dinh nghia va xac 1ap tiéu chi "nhén tai" din dén tinh trang
lang ting trong khau thuc thi[9]. Bén canh d6, viéc phan cap, phan quyén cho cac dia
phuong tu ban hanh chinh sach thu hat nhan tai dya trén Nghi quyét ciia Hoi dong nhan
dan cép tinh da tao ra sy cat ctr, chénh 1éch qua lon vé mirc do dai ngd gilra cac vung
mién. Diéu nay vo hinh trung tao ra su canh tranh khong lanh manh, gy ra hién tugng
"chay méu chat xam" tir cac dia phuong nghéo, viing sau, ving xa vé cac do thi 1on, lam
tram trong thém su mat can bang vé chét luong nhan luc céng vu gitta cac ving dia 1y.

Thir hai, co ché tuyén dung va thi tuc hanh chinh trong khu vuc céng con mang
nang tinh rap khuon, cing nhéc, chua bat kip su linh hoat cua thi truong lao dong. Méc
du cac quy dinh phap luat dd mé ra co ché xét tuyén tryc tiép hodc tiép nhan khong qua
thi tuyén ddi véi sinh vién xuat sic va nha khoa hoc tré, nhung trén thyc té, quy trinh
phé duyét chi tiéu bién ché, tham dinh hd so va thu tuc phé duyét két qua tuyén dung
van phai trai qua nhiéu tng néc trung gian[10]. Su cham tré ndy 1am giam tinh thoi diém
cta chinh sach, khién cac co quan nha nudc dé& dang danh mét co hoi tiép cin nhimng
nhan tai xut sic trude su sin don nhanh chong, linh hoat cua khu vyc tu nhan hodc cac
t6 chirc qubc té.

Thir ba, chinh sach dai ngd tai chinh tuy di dugc nang cap dang ké qua Nghi dinh
s6 179/2024/NB-CP nhung van chua du sirc canh tranh song phang trén thi truong lao
dong chat luong cao. Luong co sd ciia Viét Nam nhin chung van & muc thap, nén du
duoc cong thém mirc phu cép 150% hay cac khoan hd tro mot lan cua dia phuong, thu
nhap thyc té ctia nhan tai trong khu vuc cong van c¢6 mot khoang cach qué 16n so véi
khu vuc tu nhan.

Pay 1a mot thach thirc mang tinh toan cau ma ngay ca cac qudc gia phat trién
thudc khoi T6 chirc Hop tac va phét trién kinh té (OECD) ciing dang phai ddi mat. Theo
Béo c4o "Tong quan vé Chinh phu 2025" (Government at a Glance 2025) ctia OECD,
khu vure cong chiém trung binh khoang 18 - 22% lyc lugng lao dong nhung strc hap dan
d6i v6i lao dong tré dang suy giam nghiém trong, va chi c6 50% cong chirc tai cac qudc
gia thanh vién duoc khao sat cam thay hai long véi mirc lwong ctia minh[11]. Do d9,
néu hé thong phap luat cua Viét Nam khong tao ra dugec mot co ché tai chinh thuc su
vuot trdi va linh hoat, khu vuc cong s& rat kho gilr chan dugc nhan tai sau khi hét thoi
han cam két phuc vu ban dau.

Thir i, moi truong 1am viée va co ché sir dung nhan tai sau tuyén dung chwa thuc

su dugc toi wu hoa, thiéu tinh ty chi. Nhiéu nhan tai sau khi vuot qua quy trinh tuyén
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dung khat khe da gap phai rao can tir méi trudng cong vu mang niang tinh hanh chinh
hoa, thtr bac cling nhéc va thiéu khong gian ty chu sang tao[12]. Su thiéu hut vé co sé
vat chét, trang thiét bi lam viéc hién dai, phong thi nghiém dat chuan chat lugng cao tai
nhiéu co quan nha nudc ciing 1a nguyén nhan khién cac nha khoa hoc tré khong thé phat
huy téi da nang lyc chuyén mén cta minh.

Dic biét, mdi lién két gitra cac khau "phat hién, tuyén chon, ddo tao, bdi dudng,
quy hoach, st dung va dai ngo" van con long 1éo, chua tao thanh mot chudi gia tri khép
kin nhu muc tiéu dé ra tai Nghi dinh s6 140/2017/ND-CP. Cong tac danh gi nhan tai
cON mang tinh cao béng, chua c6 bo tiéu chi dinh luong dua trén két qua déu ra thuc té,
dan dén tinh trang bd tri cong viéc khong dung so trudng, 1ang phi chat xam va lam suy
giam dong luc céng hién ctia nguoi tai.

4. Giai phap hoan thién phap luat vé thu hut va sir dung nhén tai & Viét Nam
trong bdi canh phat trién méi cia dat nuwéc

bé vuot qua nhirng rao can thé ché hién tai va tao ra bude dot pha manh mé trong
viéc thu hat, trong dung nhén tai phuc vu phat trién dat nudc trong ky nguyén méi, hé
théng phap luat Viét Nam can duoc hoan thién mot cach d@)ng b0, hién dai, co6 tinh canh
tranh cao va bao dam tinh thuc quyén. Céc giai phap cu thé can tap trung vao cac dinh
hudng trong tam dudi day:

M6t la, nhat quan hoa va hoan thién tinh dong bd ctia hé théng phap luat vé nhan
tai. Can tién hanh ra soat tong thé va hé thong hoa toan b cac quy dinh vé nhan tai hién
dang nam rai rac trong cac luat chuyén nganh khac nhau nham loai bo triét dé cac quy
dinh chong chéo, mau thudn[13]. Hudng t6i dai han, Viét Nam can nghién ctru xay dung
mot dao luat chuyén biét vé nhan tai quéc gia (nhu Luat Thu hut va trong dung nhan
tai), trong d6 phap dién hoa cac tiéu chuan xac dinh nhan tai mot cach dinh luong cho
ting linh vuc cu thé.

Pong thoi, phap luat can quy dinh mot khung chinh sach thong nhat nhung c6 do
mo linh hoat, trao quyén ty chit manh mé& hon cho nguoi ding dau cac bo, nganh, dia
phuong va cac don vi su nghiép cong lap tu chu trong viéc tuyén dung, ky hop dong va
quyét dinh muc dii ngd tai chinh dic thu tir ngudn thu hop phép ciia don vi, tranh viéc
rap khuon theo cac thang bang luong hanh chinh thong thuong.

Hai 13, khan truong thong qua va trién khai cac dé xuat dot pha trong Dy thao
Nghi dinh thay thé Nghi dinh 179/2024/ND-CP. Chinh phti can sém ban hanh Nghi dinh
maoi nay dé nhanh chong dua céac dé xuét dai ngd vuot troi vao thuc tién. Can ap dung
ngay co ché cho phép nang vugt 1 bac luong va huong phuy cap ting thém hang thang
bang 300% hé s luvong hién hudng dbi véi can b, cong chire, vién chirc ¢ tai nang[14].
Déi v6i cac chuyén gia, nha khoa hoc dau nganh, nha quan tri xuat sic duoc tiép nhan

tryc tiép, muc phu cip tang thém phai dugc nang 1én t6i da 300% muc luong hién hudng
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trong thoi han 5 nam nham rat ngan khoang cach thu nhap véi khu vuce tu nhan. Pong
thoi, can chuan hoa cac quy trinh tuyén chon thong qua 2 vong (cham diém ho so va
phong vén trinh bay dé an chuyén sau) dé bao dam tuyén ding ngudi, dung viéc.

Ba 13, nghién ctru ap dung kinh nghiém quéc té vé co ché quan tri va dii ngd
nhan tai. Qua trinh hoan thién phép luat tai Viét Nam co thé tham khao mét cach chon
loc cac mo hinh thanh cong trén thé gidi, dac biét 1a Singapore[15]. Cu thé, Viét Nam
c6 thé hoc hoi cach thirc hoat dong ctia Hoi dong Phat trién kinh té (EDB) cua Singapore
- mot co quan chinh phit doc 1p hoat dong theo nguyén tic mot cira, c6 tham quyén dic
biét dé chu dong dam phan, thu hat va phé duyét nhanh chong cac du 4n ciing nhu nhan
tai dau nganh trong cac linh virc wu tién mii nhon.

Bén canh d6, can nghién ctru thiét 1ap co ché "quy dudng liém" két hop voi chinh
sach tra luong cao twong xtng cho cong chirc, vién chirc tai nang[16]. Theo co ché nay,
hang thang mot phan thu nhap va phu cap ctia nhan tai s& dugc trich lai vao mot tai
khoan tiét kiém huu tri ddc biét cuia Nha nudc; khoan tich lily nay s& ting trudong theo
thoi gian céng hién nhung s& bi tich thu hoan toan néu ¢4 nhan pham ti tham nhiing
hodc vi pham ky luat nghiém trong. Day la giai phap kép vura tao dong luc tai chinh
manh mé vura rang buQc trach nhiém dao dtrc, sy li€ém chinh va tinh cam két phuc vu dai
han ctia nhan tai d6i véi khu vuc cong.

Bén la, xay dyng moi trudong cong vu tu chu, chuyén nghiép va don gian hoa thu
tuc hanh chinh. Hé thdng phéap luat can bo sung cac quy dinh bat budc vé viéc bao dam
khong gian tu chi chuyén mén cho nhan tai, dac biét 1a trong hoat dong nghién ctru khoa
hoc va xay dung thé ché. Can quy dinh rd quyén chu tri cac dé tai khoa hoc cap bo, cip
tinh va co ché khoan kinh phi du ra cho cac chuyén gia dau nganh[17]. Déi véi chuyén
gia 12 nguoi nudce ngoai va ngudi Viét Nam & nude ngoai, can tiép tuc luat hoa cac quy
trinh don gian héa thu tuc cap thi thuc, gidy phép lao dong, thé tam tri dai han dong bo
v6i thoi han hgp dong lao dong. Céac quy dinh hd trg ngudi than cua chuyén gia vé mat
cu tra, hoc tap tai cac co so gido duc va co hoi viée lam tai Viét Nam ciing can dugc cu
thé hoa bang cac quy pham phap luat cé tinh thuc thi cao nham tao tim 1y yén tim dinh
cu va cong hién cho dat nude.

Nam la, tap trung ngudn luc phap 1y vao cac linh vuc va vi tri viéc 1am chién
lugc. Hoan thién phéap luat vé nhan tai phai gan lién v6i dinh hudng phat trién kinh té -
xa hoi clia dat nude trong timg thoi ky. Can thé ché hoa cac huéng dan ciia Bo Noi vu
trong viéc uu tién bd tri bién ché tuyén dung va tap trung thu hat nhan tai vao 2 linh vuc
trong tim (xay dung thé ché cong vu va phat trién khoa hoc cong nghé, chuyén doi s,
quan tri dit 1iéu)[18]. Phép lut can quy dinh cac co ché vu dai dic thu cho 6 nhom vi
tri viéc lam then chdt bao gém: t6 chtrc bd may, quan 1y ngudn nhan luc, dia giéi hanh

chinh, lao dong tién luong, phap ché va cong nghé thong tin. Viéc tp trung ngudn luc
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vao cac vi tri "mét xich" nay s€ tao ra hi¢u ung lan toa, thuc déy tién trinh cai cach hanh
chinh va hién dai hoa nén quan tri quéc gia.

S&u 13, hién dai héa quan tri nhan tai thong qua chuyén do6i sé va xay dung co s
dir liéu quéc gia. Can bd sung cac quy dinh phap Iy nghiém ngit vé viéc xdy dung, cip
nhat va chia sé dir li¢u gitra B No1 vy, BO Gido duc va Pao tao va cac by, nganh, dia
phuong dé van hanh hiéu qua Co so dit liéu qudc gia vé nhéan tai[19]. Hé théng nay can
dugc phap luat thira nhan 13 ngudn thong tin chinh thire duy nhat dé giéi thiéu, xem xét
tuyén dung dac cach va quy hoach can bg. Viéc img dung cong ngh¢ thong tin, phan
tich dir liéu 16n va tri tué nhan tao trong viéc theo ddi, danh gia két qua cong hién cua
nhan tai s& gitup loai bo tinh chi quan, dinh kién c4 nhan ctia ngudi ding dau, bao dam
tinh cong bang, khach quan va minh bach trong toan bd quy trinh str dung nhan tai.

5. Két luin

Hé thng phap luit vé thu hut va sir dung nhan tai tai Viét Nam da c6 nhing budc
tién dai mang tinh lich sir, tir cic quy dinh mang tinh dinh hudng ctia Luat Can bo, cong
chtrc ndm 2008 cho dén nhitng co ché dot pha, cu thé tai Chién lugce qubc gia theo Quyét
dinh s6 899/QD-TTg va Nghi dinh sé 179/2024/ND-CP. Nhiing vin ban nay da phan
anh sinh dong su thay ddi cin ban trong tu duy quan tri ngudn nhan luc céng vu cia
Pang va Nha nudc, coi nhan tai 1 dong luc ndi sinh quan trong nhat dé phat trién dat
nuée. Tuy nhién, trude nhirng yéu ciu cta bdi canh phat trién mai, viée thang thin nhin
nhan nhing rao can vé tinh thiéu dong bo ctia phap luat, thii tyc hanh chinh ruom ra va
chinh sach tai chinh chwa du strc canh tranh 13 co s¢ dé tién hanh cac cai cach tiép theo.
Bang viéc thyc thi dong bd cac giai phap hoan thién thé ché, nang cao mirc dai ngd tiém
can thi truong, hoc hoi cé chon lgc kinh nghiém quan tri cia cac nudc tién tién nhu
Singapore, dong thoi s6 hoa quy trinh quan 1y, Viét Nam chic chin sé& khoi thong dugc
ngudn "nguyén khi" qudc gia, tao ra sitc manh tong hop dua dat nude viing bude tién

vao ky nguyén méi - ky nguyén vuon minh cua dan toc./.
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