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Developing an analytical framework for factors affecting renewable energy
development in Hanoi

ThS. Nguyén Pinh Thing
So Cong Thuong thanh pho Ha Ngi

(Quanlynhanuoc.vn) — Phat trién ning lwong tai tao dang tré thanh
mot hop phan trong yeu ciia chién lwge tang truong xanh, an ninh nang
lwong va chuyén d6i mé hinh phat trién & Viét Nam. Trong bdi canh dé, Ha
Noi vira 1a dia ban c6 nhu ciu dién 16n, vira 1a khong gian do thi chiu ap luc
cao vé moi trudong, chit lwong khﬁng khi va sir dung dat, nén phat trién niing
lwgng tai tao khong thé tiép can don thuin nhw mot bai toan ky thuat. Bai
v1et tap trung xay dung khung phén tich cic nhan t6 anh hwong dén sy phat
trién ciia ning lugng tai tao trén dia ban thanh pho Ha Ngi. Dua trén co s&
ly thuyet thé ché va kinh té chinh tri, két hgp v6i phan tich bdi canh dac thu
ciia Thii d6 Ha Noi, bai viét dé xuat mo hinh nghién ciru bao gém 5 nhan t6
chinh nhim cung cip co s& khoa hoc cho viéc hoach dinh chinh sach ning
lwong bén virng tai Ha Ndi trong giai doan t6i.

~ Tw khoa: Ha Noi; khung phdn tich; kinh té chinh tri; nang lwong tdi tao;
thé che.

Abstract: The development of renewable energy is becoming a key
component of Vietnam’s strategy for green growth, energy security, and
development model transformation. In this context, Hanoi is both an area with high
electricity demand and an urban space facing significant pressures related to the
environment, air quality, and land use. Therefore, renewable energy development
cannot be approached merely as a technical issue. This article focuses on
developing an analytical framework for factors affecting renewable energy
development in Hanoi. Based on institutional and political economy theories,
combined with an analysis of the specific context of Hanoi, the article proposes a
research model consisting of five main factors in order to provide a scientific basis
for sustainable energy policy-making in Hanoi in the coming period.

Keywords: Hanoi; analytical framework; political economy; renewable
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1. Pat van dé

Trong bdi canh bién do6i khi hau toan cau dién bién ngay cang gay gat, tai



nguyén nang luong hoa thach ngay cang can ki€t, an ninh nang luong tr¢ thanh
van dé chién luge déi voi moi qudc gia, phat trién ning lugng tai tao khong con
1a lya chon mang tinh khuyén khich ma da tro thanh yéu cau khach quan cua qua
trinh phat trién. Day khong chi la sy dich chuyén vé co ciu ngudn ning lugng ma
sdu xa hon 1a su diéu chinh vé mé hinh ting trudng, vé cach thirc phan bd ngudn
luc va vé tu duy phat trién trong diéu kién mdi. Noi cach khac, phat trién ning
lugng tai tao 1a bd phan hitu co cla qua trinh chuyén d6i mo hinh phat trién tir
chiéu rong sang chiéu sau, tir dwa nhiéu vao khai thac tai nguyén sang dua nhiéu
hon vao khoa hoc — cong ngh¢, ddi mai sang tao, quan tri hién dai va phat trién
bén viing (International Renewable Energy Agency — IRENA (2025)".

Trong diéu kién hién nay, yéu cau phat trlen nang lugng tai tao d6i voi Viét
Nam cang c6 ¥ nghia quan trong. Mot mit, nén kinh té dang trong qua trinh day
manh cong nghi¢p hoa, hién dai hoa va hdi nhép qudc té sau rong, kéo theo nhu
cau niang luong ting nhanh va ngay cang phurc tap. Mat khac, Viét Nam phai d6i
mat vdi strc €p ngay cang 16n tir yéu cau giam phat thai khi nha kinh, bado v¢ moi
truong, thuc hién cam két phat thai rong bang “0” vao nam 2050 va thich Gmg véi
nhig bién dong kho luong cua thi truong ning lugng toan cau. Trong bdi canh
do, nang luong tai tao khong chi 1a giai phap ky thuat dé bd sung ngudn cung dién,
ma con la mot ciu phan quan trong ctia chién lugc bao dam an ninh nang luong
qudc gia, ning cao chat luong ting trudng va cing cb nén tang phat trién bén
vitng trong dai han (International Energy Agency — IEA (2023)?, (IEA, 2024)3.

Trong xu thé do, thanh pho Ha Noi, v6i vi thé 1a Thi d6, trung tm chinh
tri quoc gia; dong thoi 1a mot trong nhiing cuc ting truong 16n nhat ca nudc thi
phat trién nang luong tai tao khong chi gop phan bao dam nguon cung ning luong
on dinh, an toan va ben viing cho phat trién kinh té — xa hoi cua Thu d6 ma con
gan tryc tiép v4i yéu cau cai thién chat luong méi truong séng, nhat 13 xir 1y tinh
trang 6 nhiém khong khi, quan 1y chét thai d6 thi, tiét kiém tai nguyén va xay dung
md hinh d6 thi xanh, thong minh, hién dai (World Bank, 2021)%.

Tir géc d6 phat trién, Ha Noi ¢6 nhimg diéu kién va loi thé nhat dinh dé
phat trién céc loai hinh ning luong tai tao phu hop véi dic diém ctia mot do thi
16n, nhat 1a dién mat troi mai nha, dién rac, nang lugng phan tan va cdc mo hinh
tiéu dung nang luong sach gan véi cong trinh cong, khu thwong mai, khu cong
nghiép va khu dan cu. Tuy nhién, thuc tién cho thay, trong khi nhu cau chuyén
dich nang luong & Ha Noi 1a rat 16n, du dia ung dung cac mo6 hinh nang luong tai
tao khong nho va dinh hudng chinh sach tir trung wong ngay cang rd hon thi toc
do phat trién nang lugng tai tao trén thuc té van con cham, chua tuong xtng véi
tiem nang, chua tao dugc budc dot pha rd rét, nhét 13 & cac linh vuc ¢6 nhiéu du
dia nhu dién mat trd1 mai nha va dién rac.

Thuc tién d6 dat ra cdu hoi co y nghia Iy luan va thyc tién rat quan trong: vi
sao trong di€u kién da c6 chu truong, cd nhu cau va cé ap luc phat trién rat rd nhung
nang lugng tai tao tai Ha NGi van phat trién chua tuong xtmg vaoi ky vong? Thuc



té cho thdy, su phat trién cta nang luong tai tao khong phai 1 qué trinh van dong
thuan tay theo xu hudng thi truong hay ning luc cong nghé ma 13 két qua tong hop
cta nhiéu yéu td dan xen, trong d6 co thé ché, chinh sach, ciu truc loi ich, co ché
phéi hop, nang lyuc to chure thyc thi va mue d6 tham gia cua cac chu thé lién quan.
NOi cach khac, phat trién ning luong tai tao khong chi la van dé “c6 cong nghé hay
khong”, “c6 vén hay khong” ma bao gdm ca van dé quan tri phat trién.

Xuat phat tir nhan thic d6, bai viét tap trung phan tich cdc nhan t6 anh
huong dén phat trién nang luong tai tao tai thanh phé Ha Noi dudi goc do kinh té
chinh tri voi 5 nhan t6 tru cot chi phdi qua trinh phat trién nang luong tai tao cla
Tht d6 nham cung cép co s& khoa hoc cho viéc hoach dinh chinh sach nang lugng
bén viing tai Ha Noi trong giai doan t4i.

2. Cacly thuyét lam co's6' xay dung khung phan tich vé phat trién ning
lwgng tai tao tai thanh pho Ha Noi

2.1. Ly thuyét thé ché va vai tro diéu tiét ciia Nha miede

Ly thuyét thé ché cho rang, cac hoat dong kinh té luon van dong trong
khuon kho ctia mot hé thong “luat choi” gém cac thé ché chinh thirc, nhu: chinh
sach, phap luét, quy hoach va cac thé ché phi chinh thirc, nhu: chuan muc x4 hoi,
niém tin va mac do chap nhan ctia cong dong. Theo Douglass C. North, chinh hé
thong thé ché nay quyet dinh chi phi giao dich, mirc d¢ rui ro va dong luc hanh vi
ctia cac chu thé kinh té. Vi vay, su phat trién ctia mot linh vuc kinh té khong chi
phu thudc vao nguon lic vat chat hay tién bo cong nghé ma phu thudc rat 16n vao
chat luong thé ché (North, D. C., 1990)°.

Van dung vao linh vuc nang lugng tai tao cho thay, day 1a nganh phu thuc
dac biét manh vao vai tro diéu tiét cua Nha nudc. B01 18, dau tu vao ning luong
tai tao c6 von dau tu ban dau 16m, thoi gian hoan von dai, hiéu qua tai chinh chiu
tac dong truc tiép cta co ché gia, diéu kién dau ndi, tha tuc du tu va mac do on
dinh cta chinh sach. Do d6, néu thiéu mot khung thé ché rd rang, minh bach va
c6 kha ning du bao, nha dau tu s& phai d6i mat voi chi phi giao dich cao va rai ro
16n, 1am suy giam dong luc phat trién (IRENA, 2025)%, (IEA, 2024)’.

Déi voi thanh phd Ha Noi, cach tiép can ndy cang co y nghia vi phat trién
nang luong tai tao trong khong gian d6 thi khong chi 1a van dé ki thuat, ma 14 van
dé quan tri lién nganh, lién quan dén quy hoach, xay dung, méi truong, dién luc,
xtr 1y chét thai va quan 1y d6 thi. Trong diéu kién do, tinh on dinh, minh bach va
kha nang dy bao cua chinh sach dia phuong c6 anh huong truc tiép dén kha ning
thu hat dau tu, trién khai dy 4n va mo rong cac mo hinh nang lugng tai tao phu
hop voi dac thu cua Thu do. Noi cach khac, van dé cot 16i caa phat trién nang
luong tai tao & Ha Noi khong chi 1a “co tiém ning hay khong” ma 1 “co du chat
luong thé ché va nang lyc diéu tiét dé bién tiém ning thanh dong luc phat trién
hay khong”.



2.2. Ly thuyét cdc bén lién quan

Ly thuyét cac bén lién quan cho rang, sy phat trién bén vitng ctia mot linh
vue kinh té khong chi phu thudc vao hiéu qua ndi tai ma con phu thudce vao kha
nang nhan dién, diéu tiét va dung hoa loi ich giita cac nhém chu thé ¢ lién quan
(Freeman, R. E., 1984)°. Theo cach tiép can nay, moi qua trinh phat trién déu 1a
két qua cia sy twong tac gilta nhiéu bén cung tham gia, cung chiu tac dong va
cung c6 kha niang anh hudng dén két qua cudi cung.

Van dung vao linh vuc nang lugng tai tao cho théy, day 1a linh vuc co cau
trdc phat trién da chu thé, lién quan dén Nha nuée, doanh nghiép, don vi quan 1y
ha ting, t6 churc tai chinh, cong ddng dan cu va ngudi tiéu dung ning luong. Vi
vay, tinh kha thi ctia cac chinh sach va du an nang luong tai tao khong chi dugc
quyét dinh bai cong nghé hay von dau tu ma con phu thude truc tiép vao muc do
tham gia, phéi hop va déng thuan cua cac bén lién quan (Iwinska, K., Lis, A.,
Maczka, K., 2021)°, (Sovacool, B. K., Hess, D. J., Cantoni, R. va cong su, 2022)*°.

Péi voi thanh phé Ha Noi, 1y thuyét nay 13 co s¢ dé phan tich mdi quan hé
giita chinh quyén d6 thi, doanh nghiép va cong dong dan cu trong trién khai cac md
hinh nang luong tai tao. Trong diéu kién cua d6 thi 10n, noi cac muc tiéu phat trién
kinh té, moi truong, két cau ha téng va dan sinh luon dan xen, phat trién nang luong
tai tao khong thé trién khai hiéu qua néu thiéu co ché phéi hop giita cac chu thé va
thiéu sy dong thuan xa hoi. Vi vay, 1y thuyét cac bén lién quan gitip 1am o yéu tb
xa hoi khong chi 12 diéu kién hd trg ma 1a mot nhan t6 c6 y nghia quyét dinh d6i
v6i tinh kha thi va tinh bén viing clia phat trién nang luong tai tao tai Ha Noi.

2.3. Tiép cdn kinh té chinh tri trong phat trién ndang lwong

Theo tiép can kinh té chinh tri, phat trién niang luong khong chi la van dé
ky thuat hay thay d6i co cu nguon cung, ma 1a mot qua trinh kinh té — x4 hoi gan
lién voi quan hé loi ich, quyén luc va co ché phan bd ngudn luc gitta nha nudéc,
doanh nghiép va xa hoi (Sovacool, B. K., Furszyfer Del Rio, D., Zhang, W.,
2023)1; (Mahmud, K. U., Khan, M. T. 2025)12 Tu goc do nay, ning luong khong
chi 12 dau vao cta ting truéng ma con 1a khong gian ma cac chu thé canh tranh,
thuong luong va dinh hinh “luat choi” ctia qua trinh phat trién.

Van dung vao linh vuc nang luong tai tao cho théy, su phat trién cta linh
vuc nay khong chi phy thudc vao cong nghé hay tiém nang tai nguyén, ma con
phu thudc vao cach thirc Nha nudce thiét ké chinh sach, diéu tiét thi truong, phan
bd chi phi loi ich va xir 1y xung dot giira cac bén lién quan (Sovacool, B. K.,
Dworkin, M. H., 2014)", (Iwifska, K., Lis, A., Maczka, K., 2021)**. Noi cach
khac, chuyén dlCh sang nang luong tai tao thuc chat 12 mot qua trinh tai cAu trac
quan hé gitta Nha nudc — thi truong — xa hoi trong linh vuc nang lugng.

Péi voi thanh phé Ha Noi, tiép can nay c6 y nghia dic biét, boi phat trién
nang lugng tai tao trong khong gian do thi khong chi 1a bai toadn dau tu hay cong



nghé, ma con 1a bai toan quan tri phat trién. Chinh quyén d6 thi khong chi cé vai
trd ban hanh va té chire thuc hién chinh sach ma con phai déng vai tro diéu phdi
loi ich, xur Iy xung dot, kién tao thi truong va bao dam tinh cong bang cia qua
trinh chuyén dich nang luong. Vi véy, tiép can kinh té chinh tri cho phep ly giai
sdu hon vi sao nhiéu chinh sach nang luong tai tao du ding vé chu truong nhung
hiéu qua thuc thi trén thuc té van phu thudc rat 1on vao nang luc quan tri dia
phuong va kha ning t6 chirc hanh dong tap thé cia chinh quyén do thi.

Baly thuyet nén tang trén tao thanh khung phan tich théng nhat cho nghién
ctru cic nhan t6 anh huong dén phat trién ning luong tai tao tai thanh phd Ha Noi,
lam co s& cho vi¢e xay dung mo hinh nghién ctru.

3. Khung phan tich cdc nhan t6 dnh huwéng dén phat trién ning lwong
tai tao tai thanh pho Ha Noi

Trén co sd tong hop cac nén tang 1y thuyét va ddi chiéu voi bdi canh phat
trién cua Thu d6 Ha Noi, bai viét xac dinh 5 nhém nhan t6 c6 anh hudng truc ti€p
va co tinh hé thong dén phat trién nang lugng tai tao trén dia ban thanh pho.

Hinh 1. Khung phén tich cac nhén to anh hwong dén ning lwong tai tao tai
thanh pho Ha Noi
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3.1. Thé ché va chinh sach nang lwong

Thé ché va chinh sach ning luong 13 nhan t6 nén tang chi phdi kha ning hinh
thanh va phat trién thi truong ning luong tai tao. Trong linh vuc ndy, thé ché va
chinh sach khong chi giit vai tro dinh huéng ma con truc tiép tao lap dong luc dau
tu, diéu tiét quan hé loi ich va giam thiéu rui ro cho céc chu thé tham gia. Pau tu
vao ning luong tai tao c6 dic trung 1a dau tu ban du 16n, thoi gian hoan von dai,
hiéu qua tai chinh phu thudc manh vao co ché gia, kha nang dau ndi, diéu kién huy
d6ng cong suit va tinh 6n dinh cua chinh sach (IRENA, 2025)°, (IEA, 2024)16,

Dbi voi Ha Noi, diéu nay cang thé hién rd hon do phat trién ning luong tai
tao trong khong gian d6 thi doi hoi su tich hop cao gitra chinh sach nang lugng
v0i quy hoach xay dung, str dung dat, moi truong, phong chay, chira chay, quan
Iy chat thai va quan 1y tai san cong. Vi vay, thé ché hiéu qua khong chi la thé ché
“dung dinh hudng” ma phai 1a thé ché c6 kha nang 1am giam tinh bat dinh va giam
chi phi giao dich cho cac chu thé tham gia.

3.2. Vai tro va ndng lic qudn tri cua chinh quyén dia phirong

Néu thé ché 1a nén tang thi ning luc quan tri dia phuong la khau quyét dinh
hiéu qua thuc thi cta toan bo hé thong. Trong diéu kién Ha Noi , phat trién ning luong
tai tao 12 linh vuc lién nganh, lién quan dén quy hoach, xay dung, dat dai, moi truong,
dién lyc, dau tu cong va quan Iy d6 thi. Do do, néu bd may quan tri phan manh, thiéu
co ché phdi hop va khong c6 dau mdi dit manh, thi ngay ca chinh sach dung ciing
kho di vao thuc tién (North, D. C., 1990)Y, (Freeman, R. E., 1984)%,

Thuc té cho thdy, Ha Noi da budc dau xac 1ap muc tiéu phat trién nang
luong tai tao, nhu: dién rac, dién mat tro1 mai nha va str dung nang luong sach
trong cong trinh cong. Tuy nhién, diém han ché khong nam & chi truong ma &
nang luc td chure thyc hién. O gbc do nay, nang luc quan tri dia phuong can duoc
thé hién & bén chire ning cbt 16i: diéu phdi lién nganh theo muc tiéu, bao dam rd
dau mdi chiu trach nhiém; giam chi phi thu tuc, rat ngan thoi gian va giam rii ro
phép 1y cho nha dau tu; kién tao thi truong thong qua vai tro “dan dat cau” cua
khu vuc cong; hoc héi, diéu chinh chinh sach trén co sé thyc tién trién khai. Tu
do, co thé khéng dinh, nang luc quan tri dia phuong khong chi 1a mgt nhan td anh
hudng ma 13 nhéan té ban 1, quyét dinh kha nang chuyén hoa thé ché, ngudn lyc
va tiém ning thanh két qua phat trién cy thé.

3.3. Nguon lyc tai chinh va kha nang thu hit dau tw

Nguén luc tai chinh 1a diéu kién vat chét truc tiép dé hién thyc héa céc du
an ning luong tai tao. Tuy nhién, néu nhin su hon dudi goc d6 kinh té chinh tri,
van dé khong chi 1a lugng von sin co, ma 1a ciu trac tai chinh cua dy 4n, tinh kha
thi cia dong tién va kha nang phan bo, chia sé rui ro giira cac chi thé (Sovacool,
B. K., Dworkin, M. H., 2014)*°,



Theo IRENA, nam 2024, nang lugng tai tao tiép tuc 1a nhom ngudn dién
m&i ¢ tinh canh tranh cao nhat vé chi phi ¢ nhiéu khu vyec trén thé gi6i cho thiy,
rao can cong nghé dang dan giam xubng.

Tuy nhién, & Ha Noi, hiéu qua dau tu vao nang luong tai tao con chiu anh
hudng manh cta ba 16p chi phi dac thu: chi phi co hdi ctia khong gian d6 thi; kha
nang tiép can tin dung xanh va d6 6n dinh cua co ché doanh thu déi voi cac mo
hinh ty san — tu tiéu. Vi vdy, phat trién ning luong tai tao & Ha Noi khong thé chi
trong chd vao ngan sach nha nude ma can co ché di manh dé huy dong ngudn luc
x4 hoi, dic biét 1a von tu nhan, von tin dung xanh, hop tac cong — tu va cac mod
hinh dau tu phan tan gin voi cong dong.

3.4. Ha tang ky thudt va diéu kién tai nguyén nang hrong tdi tao

Ha tang k¥ thuat va diéu kién tai nguyén tao nén tang vat chat cho phat trién
nang luong tai tao, dac bi€t trong diéu kién do thi. Néu khong c6 ha tﬁng hép thu,
phan phéi va quan 1y phu hop thi tiém ning k¥ thuat khé c6 thé chuyén hoa thanh
cong suit kha dung va hiéu qua thuc té.

Mac du Ha Noi khong phai dia phuong c6 loi thé vuot troi vé dién gi6 hay
dién mat troi quy mo 16n, song lai ¢6 nhiing tlem nang rat riéng nhu quy mai nha
16n cho dién mat troi mai nha, lugng chét thai rén sinh hoat 16n cho phat trién dién
rac, va phu tai dién ban ngay cao ¢ khu vyc cong so, thuong mai, dich vu va san
xuat nhe. Tuy nhién, van dé cdt 15i chinh 1a két ciu ha ting k¥ thuat cua nang
lugng tai tao trong do thi khong thé chi hiéu 13 “c6 mai nha” hay “co nang ma
phai dugc hiéu nhu mot hé sinh thai k¥ thuat tich hop, bao gdm: kha niang d4u ndi
ludi dién, hé théng do dém, diéu do va luu trir; tiéu chuan cong trinh; ning luc
bdo tri, bao dudng; dir liu phu tai; kha ndng quan 1y tai; va su tuong thich gitra
ngudn dién phan tan voi ludi phan phdi d6 thi.

3.5. Nhan thure va trach nhiém xa hoi

Nhén thire x3 hoi 1a nhan té quyét dinh mirc d6 lan téa va tinh bén viing
clia phat trién nang luong tai tao. Trong bdi canh chuyén dich ning luong, thanh
cong cua cac chinh sach khong chi phu thuge vao phia cung, tirc cong nghé, vén
va ha tang, ma con phu thudc vao phia cau, tirc mic do san sang tiép nhan, hop
tac va thay ddi hanh vi cua cac chu thé xa hoi, thé hién rd nhat 1a trong cac mo
hinh nang lugng tai tao nhu dién mat tré1 mai nha, cong trinh xanh, tiéu dung nang
luong sach hay phan loai, xtr Iy chat thai dé phat dién. Khi nguoi dan, doanh
nghiép va cac t6 chirc xa hoi trén dia ban thanh phd nhén thirc 16 mdi lién hé gitra
str dung ning luong sach vai chat luong khong khi, sire khoe cong dong, hinh anh
d6 thi van minh va trach nhiém thyuc thi tiéu chuan moi truong — xa hoi — quan tri
(ESG) thi nhu cau xi hoi ddi v6i ning luong tai tao s& gia ting (World Bank,
2021)%. Vi vay, vai tro cua truyén thong chinh sach, minh bach lgi ich — chi phi,
chtng nhan cong trinh xanh, xép hang co quan, doanh nghiép sir dung ning luong
sach va thiic ddy trach nhiém xa hoi cuia doanh nghiép 1a rat quan trong.



4. Két luan

Phat trién ning luong tai tao tai thanh phd Ha Noi khong chi 13 yéu cau bb
sung nguodn cung nang lugng ma la ndi dung quan trong cua qua trinh chuyén d6i
mo hinh phat trién theo hudng xanh, ben vitng va hién dai. Trong bdi canh bién
d6i khi hau, ap luc mdi truong va yéu cau ning cao chét luong tang truong, nang
luong tai tao ngdy cang trd thanh mot tru cot quan trong trong chién lugc phat
trién ctia Thu do.

Két qua nghién ctru cho thy, diém nghén lon nhat hién nay khong nam &
tiém nang tai nguyén hay cong ngh¢ ma ndm ¢ kha néng chuyen hoa tiém ning
do thanh dong lyc phat trién thong qua thé ché, quan tri va td chirc thuc thi. Nam
nhém nhan t: thé ché va chinh sach nang luong; vai tro va nang luc quan tri cia
chinh quyén dia phwong; ngudn lyc tai chinh va kha nang thu hat dau tu; ha ting
k¥ thuat va diéu kién tai nguyén ning lugng tai tao; nhan thirc va trach nhiém Xa
hoi duoc xac dinh co tac dong truc tiép dén qua trinh phat trién ning luong tai
tao, trong d6 nang luc quan tri cua chinh quyén do thi gitr vai tro ban 18, quyét
dinh hiéu qua diéu phdi ngudn luc, to chic thue thi chinh sach va huy dong su
tham gia cua xa hoi. Do do, tir goc do kinh té chinh tri, co thé khang dinh rang,
phat trién nang luong tai tao tai Ha Noi thuc chat 1a qua trinh tai cdu tric quan h¢
gitra Nha nudc — thi truong — x4 hoi trong linh vuc nang luong. Vi vy, dé thic
day qua trinh nay theo hudng hiéu qua va bén ving, can chuyen manh tur tu duy
phat trién dya trén cong nghé sang tu duy phat trlen dua trén thé ché va quan tri.
Trong do, Nha nudc gitr vai tro kién tao phat trién, dinh hudng thi truong, diéu
phéi loi ich va bao dam cong bang xa hoi trong qua trinh chuyén dich ning luong.

Véi vi thé 1a thu do, Ha Noi co didu kién va trach nhiém tién phong trong
xdy dyng mo hinh phat trién nang luong tai tao do thi. bay khong chi la yéu cau
ndi tai ciia Thanh phé ma con c¢é ¥ nghia lan téa, gop phan dinh hinh mé hinh
chuyén d6i nang luong xanh cho cac d6 thi 16n & Viét Nam trong thoi gian toi.
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