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TCCS - Kinh té bién dwoc coi la mot trong nhirng nganh kinh té dong
vai tro chu dao ¢ Tay Ban Nha nhirng nam gan day Trong do, van tai bién
di c6 nhiéu dong gop vao qua trinh phat trién kinh té bién cia Tay Ban Nha.
Sw phat trién nay dwgc phat huy tur loi thé dia - chlen lwgc quoc gia, cling
nhw trién khal chinh séch, chién luge bién trong tuyen dwong truc thwong
mai két ndi thé gidi tir Pong sang Tay va twr Bac dén Nam. Pay la nhirng goi
mé d6i véi Viét Nam trong phat trién Kinh té bién.

Cac nhan to tac dong téi phat trién kinh té bién ciia TAy Ban Nha
Mot la, bién doi khi héu.

Hi¢n nay, bién d6i khi hau dang dién ra manh mé@ trén toan cau, gay ra
nhitg anh huong khong nho t6i sy phat trién cua cac nganh kinh té noi chung,
trong d6 ¢o kinh té bién. Nhiét d6 tang cao, nudc bién dang khién cho tham hoa
thién nhién dién ra voi tan suét va cuong do ngay cang 16n, gay thiét hai nghiém
trong cho cac nén kinh té. Giai doan 2000 - 2019, thé gidi chiu ton that it nhat 2,8
nghin ty USD do bién d6i khi hau, twong duong khoang 16 triéu USD/gio™.

Hién nay, bién doi khi hau ciing dang anh hudng dén cac cang bién cua Tay
Ban Nha, lam gia tang nguy co ngap lut va gay hu hong két cAu ha tﬁng cang
kh1en cho nudc nay phai bo ra khoan dau tu 16n dé nang cap va bao vé két cau ha
tang ven bién. Di v6i hoat dong van tai trén bién, cac hién tuong thoi tiét cuc
doan nhu béo, 16¢, song 16n,... 1am gia ting nguy co rii ro trén bién, giy can trd
hoat dong van tai bién, tham chi 1am tang chi phi bao hiém va giam hi¢u qua cua
chudi cung Gng hang hai. Thém vao d6, nganh vén tai bién Ty Ban Nha con phai
d6i mat voi ap luc 16n tir quy dinh toan cau vé giam luong phat khi thai carbon,
Tay Ban Nha va cac qudc gia khac dang phai thuc day ap dung cong nghé moi dé
giam lugng khi thai tir tau, thuyén nhung chi phi dé chuyén do6i cong nghé va dau
tur vao két cau ha t?mg moi la mot thach thuc 16n.

Hai la, cang thang dia - chinh tri va xung dot toan cau.

Cang thang dia - chinh tri & cac khu vuc c6 tuyén van tai bién quan trong
(nhu eo bién Hormuz, Bién D6, kénh dao Suez), hay xung dot Nga - Ukraine, My,
Israel - Iran déu dan den su glan doan nghiém trong trén cac tuyén thuong mai
bién toan cau. La mdt qudc gia ¢6 nén kinh té phu thudc 16n vao kinh té bién, Tay
Ban Nha dé chiju anh huéng béi cac rii ro ndy. Viéc gian doan chudi cung tng
toan cau co thé dan dén su cham tré trong van chuyén hang hoa, lam gia ting chi
phi van tai va anh huong tiéu cuc dén hoat dong kinh doanh. Khi c6 xung dot xay



ra, cac tau, thuyén phai ting cudng céc bién phap an ninh, nhu thué doi bao vé
hodic dau tu vao cac hé thdng phong vé trén tau, dan dén chi phi bao hiém rui ro
d6i v6i hang hoa va con ngudi ting cao. Nhitng diéu nay lam gia ting tong chi
phi van hanh, anh huong dén tinh canh tranh ctia nganh van tai bién Tay Ban Nha.

Ba la, tang trudng thwong mai toan cau.

Theo bao cao cua Hoi nghi Lién hop quéc vé thuong mai va phat trién
(UNCTAD), thuong mai hang hai qudc té ting khoang 2,4% (nam 2023) va dy
kién s& ting hon 2% trong giai doan 2024 - 2028(2) Piéu nay dat ra nhu cau cao
hon d6i véi dich vu van tai bién cua cac quoc gia trén thé gidi, trong d6 c6 Tay
Ban Nha. Khi thuong mai toan cau phat trién, nhu cau van chuyén hang hoa giira
cac qubc gia cling tang 1én. Véi vi tri dia - chién lugc nam giita Pai Tay Duong
va Dia Trung Hai, Tay Ban Nha c6 vai tro quan trong nhu mét trung tam trung
chuyén va xuét nhap khau cia khu vuc va thé gioi.

Bon la, khoa hoc - cong nghé va doi moi sang tao.

Su phat trién cta cong nghé va doi mai sang tao tao diéu kién cho Ty Ban
Nha hién dai héa va nang cao hiéu qua nganh hang hai, déng thoi tao ra co hoi
tang truong bén vimg trong bdi canh thé gidi ngay cang c6 yéu cau khat khe vé
bao vé méi truong. Nhiu cang bién & Tay Ban Nha dang di dau trong viéc phat
trién cac ‘cang thong minh”, tich hgp cong ngh¢ internet van vat (IoT), tu dong
hoa, hé thong tri tué nhan tao (AI) dé quan ly va van hanh cang bién mot cach tbi
ru. Cac cang bién thong minh gitip giam thiéu thoi gian chd cua tau, thuyén, ting
cudng ning suat cho cang va doanh nghiép van tai bién.

Thue trang nganh kinh té bién TAy Ban Nha

Vin tai bién 1a phuong thirc vén tai hang hoa lon thir hai thé gioi sau van
tai bang dudng bo, 1a mot phan quan trong cua chudi cung tng qudc té. O Tay
Ban Nha, cac hoat dong van tai bién dién ra dic biét s6i dong, boi vung blen nudc
nay co cac tuyen duong van chuyén hang héa xuyén dai duong, ket ndi cac nén
kinh té qudc gia va khu vuc. Tay Ban Nha la mot trong s6 cac qudc gia c6 hoat
dong van tai container 16n nhat trén thé gidi. Nam 2021, Tay Ban Nha ¢6 t61 90%
luong hang xuat khau va 60% luong hang nhap khau dugc thuc hién bang duong
bién; dmg thir nhat chau Au vé luu lwong container, v6i gan 18 triéu TEU, trong
d6 ¢6 9,4 triéu TEU dugc str dung dé trung chuyén®.

Trong giai doan 2012 - 2024, tong lwong hang héa duge van chuyén bang
duong bién ting manh. Nam 2012, tong luong hang hoa duoc van chuyén bang
duong bién dat khoang 461 triéu tan va dén nim 2024, con sb nay dat 557,7
triéu tan®. Tay Ban Nha c6 dugc sy gia ting manh mé nay 1a boi xu huéng thuong
mai toan cau ting 1én va van dé bao dam an ninh, an toan dudng bién t6t hon trong
véan chuyén va xu 1y hang hoéa.



Hién nay, Tay Ban Nha c6 khoang 28 cang bién thudc sé hiru nha nudc,
trong d6 déng vai trd dic biét quan trong gdm cac cang bién 1on 1a Barcelona,
Valencia va Algeciras. Hau hét cang bién déu tiép nhan nhiéu loai hang héa khac
nhau tir hang hoa long, hang ran cho roi, hang hoa thong thuong, hang kho... Bén
canh tiép nhan hang hoa, cac cang bién con tiép nhan hanh khach véi luu luong
trung binh khoang 30 triéu ngudi/nam. Trong do, cang Baleares, Tenerife va
Bahia de Algeciras la ba cang tiép nhan sb lugng hanh khach lon nhat. Nam 2019,
tong gia tri gia tang cua dich vu cang bién (gém van tai hanh khach, hang hoa va
cho thué phuong tién van tai...) dat 3.531,16 triéu euro®,

O Tay Ban Nha, sy phat trién ctia kinh té bién chiu tac dong boi cac yéu td,
nhu moi truong, cong nghé, dia - chinh tri... Trong do, c6 nhiing yéu to tac dong
tich cuc gop phan thic day xu hudéng chuyen d6i sang cac hoat dong cang bén
vitng hon, tap trung nhiéu hon vao (101 moi cong ngh¢, cong nghe bbc
dg, logistic... Tuy nhién, cling c6 nhiing yeu t6 khong thuan loi ma nganh van tai
bién ctia TAy Ban Nha ciing nhu nhiéu qudc gia khéc, trong d6 c6 Viét Nam dang
phai d6i mat, d6 1a tinh trang s6 luong viéc 1am trong nganh suy giam dang ké.
Trong thoi gian toi, tinh trang ndy can dugc cai thién thong qua cac chinh sach uu
dai cua chinh phu va cach thic st dung lao dong cua doanh nghi€p. Tinh trang
thiéu hut luc luong lao dong chat lugng cao trong linh vuc quan 1y, cling nhu thuc
hién cac hoat dong van tai chinh tai cac bén cang dang la van dé chua duoc giai
quyét ctia nhiéu cang bién tai Tay Ban Nha.

Thoti gian qua, dai dich COVID-19, cudc xung dot Nga - Ukraine... x4y ra
dan t&i chi phi nang lugng ting cao va tao ra nhitng thay doi 16n trong luéng Xuat
nhap khau, gay thiét hai khong nho cho giao thong van tai tai cang bién. Mic du
trong giai doan 2022 - 2023, luu luong van chuyén tai cac cang bién ¢ Tay Ban
Nha d ting 1én so vé6i giai doan 2020 - 2021, song van chua thé trd lai mic ting
cao ctia nam 2019. Mot s6 thi truong Xuét, nhap khau chinh cua Tay Ban Nha
dang giap kho khin dd kéo theo su sut giam cac hoat dong xuat, nhap khau qua
cac cang bién ciia nudc ndy. Trong khi do, canh tranh gitra cac cang bién trong
nudc, tham chi voi cac cang bién cua cac nudc lang giéng van dién ra ngdy cang

gay gat

Van tai bién ciing 1a mot trong nhiig nguyén nhan gy 4p luc 1én moi
truong bién. O Tay Ban Nha, hién nay, khoang 10% mirc d6 6 nhiém mdi truong
bién dén tir tau, thuyén, khi thai va ro ri cac chat doc hai gay ra. Khoang 0,1%
luong dau thé dugc van chuyén h.'?lng nam bi d6 ra bién do cac hoat dong rira bé
chtra. Bén canh do, cac loai tau hoat dong trén bién déu co thé 1a nguén tao ra chat
thai (gdm ca chit thai thong thudng, dau thai) duoc sinh ra trong qua trinh xép/xa,
tiép nhién liéu, hoat dong cap bén va xa dau day tau. Cac nguyén nhan 6 nhiém
khéc it duoc biét dén hon 1a sy xdo tron vat 1y cta cac loai sinh vat bién va sy di
chuyén ctia cac loai ngoai lai khong phut hop véi hé sinh thai & khu vuc bién Tay
Ban Nha.



Tich cuc phat trién kinh té bién
Mot la, hién dai hoa nganh hang hdi.

Tay Ban Nha tién hanh hién dai hoa nganh giao thong van tai bién bang
cach ap dung k¥ thuat sd hoa va giam lugng phat thai khi carbon, phét trién manh
hé thdng “dudng cao tdc trén bién” hudng toi hoan thién mang ludi van tai bién
xuyén chau Au. Cac cang bién & Tay Ban Nha duogc dau tu hién dai, doi tau duoc
hién dai hoa béng cach st dung cac tau dung nhién liéu kép moi.

Tay Ban Nha con phdi hop véi nhidu nuéc chau Au xdy dung hé théng
“duong cao tdc” trén bién, két ndi cic cang bién chinh ctua Ty Ban Nha (nhu
Vigo, Valencia, Barcelona, Gijon, Bilbao) voi cang bién ctia cac nudc Italia, Anh
- diém dén chinh cta cac tuyén duong cao tc trén bién khoi hanh tir cac cang Dia
Trung Hai (véi 13 hodc 14 chuyén/tudn) va tir cac cang Pai Tay Duong (véi 9
chuyén/tuﬁn)(s) Mot s6 cang bién & Tay Ban Nha dugc biét dén 1a trung tim trung
chuyén trung gian két ndi cac luc dja voi cac cang & Bac Au boi viée tan dung vi
tri trén tuyen thuong mai A - Au dé thu hut cac hoat dong giao thong, van tai bién
di qua hé thong cang, tham chi ca co hoi trung chuyén hang hoa.

Bén canh do, cac cang va bén cang ¢ Tay Ban Nha ap dung giai phap ky
thuat sé dé kiém soat ludng phuong tién ra vao, qua trinh bc xép va phan bo khu
Vu’c kho bai; xay dung nha ga da phuong thuc hoat dong, xay dung cac “cang

hd” (ICD), cac doan tau dai, duong ray da chuc néng cting la cac phuong thire
gitip cac cang bién & Tay Ban Nha khai thac triét dé cong suat phuc vu.

Hai la, gia tang so luong, cung co chat lwong cdc doi tau van tai.

Tinh dén cudi ndm 2021, doi tau ctia Ty Ban Nha c6 tong 215 tau véi tong
dung tich (GT) 1a 5.086.838 tan va tai trong toan phan 1a 5.005.410 tanm Trong
nhitng nam gan day, cac cang bién Tay Ban Nha dé dat muc ky luc vé luu luong
hang hoa van chuyén voi hon 500 triéu tan va hon 37 triéu hanh khach®,

Bat chap nhing khé khan do dai dich COVID-19 géy ra, nam 2021, cac
cong ty van tai bién Tay Ban Nha di tiép nhan thém 4 tau méi, nang tong trong
tai cho d6i tau do TAy Ban Nha kiém soat 1én hon 5,2 triéu GT. Phan 16n doanh
nghiép tu nhan chu trong tham gia hoat dong dong tau phuc vu xuat khau, tap
trung chu yéu quanh khu cong nghiép, cang bién ¢ cac ving Galicia, Asturias va
Basque.

Ba la, sw dung cac bién phap hé tro, dau tw tai chinh mét cach linh hoat &
ca khu vue nha nwoc va khu viee tu nhan.

Chinh pht T4y Ban Nha di dwa ra cac chinh sach nham tiang cudng dau tu,
hop tac gitra cac chu thé tham gia van tai va cang bién (gom cac nha khai thac tau



bién, cong ty van tai, ngu dan...); ddy manh hop tac cong - tu trong phét trién,
ung dung cong ngh¢, thong tin hién dai trén tau bién.

Vé dau tu, giai doan trudc nam 2017, dau tu cong thudng cao hon dau tu
tu nhan vao hé théng cang bién, nhung tir sau naim 2018, khoan dau tu nay cé xu
huéng can bang®. Theo ké hoach, giai doan 2023 - 2026, dau tu cong cho hé
théng cang bién ctia Tdy Ban Nha x4p xi 4.595 triéu euro (trong d6, nam 2023 13
1.067 triéu euro, nam 2024 1a 1.273 triéu euro, nam 2025: 1.230 tri€u euro va nam
2026: 1.025 triéu euro). Trong khi d6, dau tu tir khu vic tu nhan giai doan nay
cho hé théng cang bién ciing du kién dat 6.400 triéu euro®®. Sir gia ting dau tu tir
khu vyc tu nhan trong nhimg nam gan day cao hon khu vuc cong chu yéu 1a do
su phat trién cla cac bén cang do tu nhan diéu hanh. Ngoai dau tu cho hé thong
cang bién, Tay Ban Nha chu trong dau tu hé théng duong b9, gia tang sy két nbi,
tiép can mot cach dé dang hon vai hé thong cang bién.

Pé gia tang luu lugng van chuyén trén bién, Ty Ban Nha dua ra chinh sach
hd trg, tro cap cho cac doanh nghiép cung tng dich vu vén tai bang dudng cao toc
trén bién. Nam 2022, chuong trinh “Khuyén khich vén tai sinh thai” tri gia 20
triéu USD do B¢ Giao théng va Di dong bén viing (MITMA) cong bd hd tro cho
5 doanh nghiép c6 du diéu kién khai thac 16 loai hinh dich vu hang hai, khoi1 hanh
tir 6 cang bién ctia TAy Ban Nha trén bo bién Pia Trung Hai va bién Atlantic, két
ndi voi 11 quéc gia thanh vién Lién minh chau Au (EU). Nam 2023 va nim 2024,
Chinh pha Tay Ban Nha tiép tuc duy tri khoan hd tro nay véi muc 20 triéu
euro/namY,

Boén 1a, xdy dung cum/trung tam hang hdi da nganh tai Tdy Ban Nha.

Cac cum/trung tim nay c6 sy lién két vdi cac cum/trung tdm hang hai
ciia EU. Piéu nay c6 thé gitp TAy Ban Nha tham gia sau hon vao hé thong van tai
chung cta khu vuc, dap Gmg vai trd 1a mat xich quan trong trong hé théng van tai
khu vuc; dong thoi 1 giai phap dé cac quoc gia, khu vuc giai quyét duge tinh
trang thiéu hut chuyén gia trong linh vuyc hang hai, gép phan tan dung kinh nghiém
ctia d6i ngii lao dong trinh do cao. Chinh phu c6 thé tap trung ngudn luc hd trg
phat trién cac cum/trung tAm hang hai. Theo do, cac cum/trung tam hang hai da
nganh c6 hi€u ing lan toa, gop phan thiic day phat trién kinh té - xa hoi cua cac
khu vyc lan céan, tham chi la cac qudc gia lang giéng. Trong do6, cac cum/trung
tam hang hai tp trung nuoi trong, ban 1¢ hai san, sira chita va thao d& tau, thuyén,
xay dung cong trinh bién, gop phan gia ting thu nhap cho ngudi dan & cac ving
xung quanh.

Nam la, no luc quan tri hiéu qua.
Tay Ban Nha va cac nudc EU da cé nhi€u n6 luc nham hudng té1 quan tri

hiéu qua do1 véi nganh van tai va cang bién, thuc thi nghiém luat bién quoc té.
Trong do, c6 su phan cap, phan quyén quan 1y cac cang bién mdt cach minh bach,



v6i mang ludi cang chinh ¢ Tay Ban Nha do chinh phu quan ly va dugc giao cho
co quan quan ly h¢ thong chiu trach nhi€ém diéu phoi.

Chinh phu TAy Ban Nha thuc hién cac chinh sach hd trg cho nganh van tai
bién tham gia sau hon vao tiép can thi truong van tai bién quéc té, khai thac khoa
hoc va thuong mai hoa bén vimng cac ving bién sau. Cac van dé hang hai 1a cha
dé thuong xuyén trong cac cudc thao luan véi cac dbi tac ciia Tay Ban Nha.

M6 hinh quan tri cac cang cia Tay Ban Nha - tuong tu nhu mé hinh quan
tri cang o hau hét cac nude chau Au - 13 md hinh chu sé hitu, duge dic trung bdi
su quan 1y hon hop, trong do6 ¢ su tham gia cua ca khu vue cong va khu vuce tu
nhan. Chinh quyén cang (PAS) do chinh phu diéu hanh dam nhan chtrc nédng quan
Iy lién quan dén van tai bién va hoat dong cang, cung cap két cau ha tang. Chinh
quyén cang dong vai tro thiét yéu trong viéc quan 1y, to chire cang voi cac chuc
nang, hoat dong va dich vu khac nhau. Vai tro cua chinh quyen cang duoc coi la
c6 anh huong 16n dén hiéu qua va kha ning canh tranh tong thé cta cang khi chiu
trach nhiém diéu chinh hoat déng ctia cac bén lién quan dén hoat dong cang.

Sau la, tang cuong hoi nhdp nganh van tai bién va dich vu cang bién toan cau.

Trén co s& Ké hoach hanh dong Pai Tay Duong cua Uy ban chau Au
(EC) v6i muc tiéu chinh 1a khai thac tiém ning cua nén kinh té xanh & khu vuc
Pai Tay Duong trong khi van bao ton céc hé sinh thai bién va gop phan thich ung
va gidm thiéu bién doi khi hau, phuc hoi nén kinh té bién xanh, Tay Ban Nha da
chu dong dua ra cac giai phap nham thuc ddy su phat trién bén vimg ¢ cac ving
ven bién. Tay Ban Nha cung mot s6 nudc chau Au thiic dy hop tac trong cac linh
vuc ma trude day cac quoc gia thuc hién doc 1ap/riéng 1¢é, nhu cung nhau chia sé
thong tin, chi phi, két ndi, hinh thanh cac y tuong trong linh vuc hop tac hang hai
nham: 1- D6i méi va khoi day tinh than kinh doanh; 2- Bao vé, cai thién moi
truong bién va ven bién; 3- Cai thién kha nang tiép can va két ndi; 4- Tao ra mét
mo hinh phat trién khu vuc bén viing va bao trim vé mat xa hoi. Nhimng diéu nay
g6p phan tich hop cac hoat dong hop tac, hoi nhap vao chién luoc Pai Tdy Duong
va chinh sach hang hai tich hop ctia EU. Nam 2021, TAy Ban Nha dau tu 35 triéu
euro cho viéc hd trg hoi nhap cia mot sb thanh phd cang; nam 2024, con sb nay
nang 1én khoang 170 triéu euro?,

Mét s6 goi mé cho Viét Nam

Mac du nhiing ndm gan day, bbi canh thé gidi c6 nhleu bién dong, gay anh
huong dén phat trién kinh té bién cla ‘Tay Ban Nha, song qudc gia ndy van nd lyuc
dé c6 duoc nén kinh té bién phat trién manh mé, dong vai tr0 quan trong trong
thuong mai qubc té va chudi cung ung toan cau. Diéu do co duoc 1a nho Tay Ban
Nha da thyc hién ddng bo nhiéu giai phap cin ban, tao nén tang quan trong cho
su phat trién bén vitng cua nganh. Day ctng la co s¢ tham khao vé phuong di¢n
chinh sach d6i véi Viét Nam trong phat trién kinh té bién thoi gian téi.



V6i bo bien dai hon 3.200km, Viét Nam ¢6 loi the 16n dé phat trién kinh té
bién. Kinh té bién déng vai trd quan trong trong chién luge phat trién kinh té - xa
héi, gop phan bao dam an ninh, chu quyén bién, dao qudc gia. Diéu nay dugc thé
hién 15 trong Quyet dinh s6 1570/QD- TTg, ngay 6-9-2013, ctia Thu tudng Chinh
phu, “V¢& chién luoc khai thac, str dung bén vimng tai nguyen va bao vé moi tru’orng
bién dén ndm 2020, tim nhin dén nam 2030” va Nghi quyet s6 36- NQ/TW ngay
22-10-2018, cua Hoi nghi Trung uong 8 khoa XII, “V& chién luoc phat trién bén
vitng kinh té bién Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045”. Tir kinh
nghiém cta TAy Ban Nha, c6 thé dua ra mot sd goi mo gop phan day manh céc
hoat dong kinh té bién cta Viét Nam.

Thit nhat, xdy dung cum/trung tam hang hai da nganh, timg buéc hién dai
hoa nganh hang hdi.

Viét Nam can xdy dung cac cum hang hai voi sy tham gia cua nhiéu nganh
lién quan, nhu van tai bién, stra chira tau, thuyén, dong tau, logistics, ché bién hai
san va thuong mai... Su lién két ndy sé& tao ra hiéu (mg lan toa, ting cudng gia tri
gia ting cho cac nganh, nghé khic nhau trong cum hang hai. Chinh phu can co
bién phap khuyén khich hop tac cong - tu phu hop, kip thoi dé phat trién két cu
ha tAng hang hai; can tiép tuc dau tu hién dai hoa cac cang bién 16n, nhu Cai Mep
- Thi Vai, Hai Phong, Pa Nang va Can Tho,... nhim nang cip va mé rong hé
théng bén bai, trang thiét bi hién dai cho phép xur 1y céc tau 6 trong tai 16n hon.
Phét trién “cang thong minh”, tich hop cong nghé IoT, Al va tu dong hoa dé t6i
uu hoa quy trinh van hanh tai cac cang.

Thir hai, gia tang so luong, cung co chat luong cac doi tau van tdi.

Chinh phii can hoan thién va ban hanh céc chinh sach giam thué, phi nhap
khau cho cac doanh nghiép dau tu vao tau van tai méi, nhat 1a cac loai tau hién
dai va than thién v&i méi truong; cé co ché vu d4i tai chinh dé mua tau mai hodc
nang cap tau cii; tao diéu kién thu hit von dau tu tir khu vuc tu nhan trong nudc
va qudc té dé xay dung va phat trién cac doi tau; thuc day nganh cong nghiép dong
tau trong nudce, giam thiéu sy phy thude vao nhap khau tau nudc ngoai, ddng thoi
tao co hoi gia tang viéc lam va phat trlen ky thuét cho nganh cong nghiép dong
tau quéc gia; dao tao va phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao trong nganh
hang hai; hop tac voi cac quoc gia co nganh vén tai bién phat trién, nhu Nhat Bén,
Han Quéc, Phap, Purc, Ty Ban Nha dé chuyén giao cong nghé, kinh nghiém quan
Iy va dao tao ngudn nhan lyc.

Thuwr ba, can no lvc quan tri hiéu qua.

Pé quan tri nganh hang hai hiéu qua, Viét Nam can xay dung mot he thong
quan 1y chit ché, tdi wu héa cong tac diéu hanh. Chinh phu can ra soat, bd sung
va hoan thién hé thong phap luat lién quan dén van tai bién, bao vé moi truong
bién va an toan hang hai, bao dam phu hop véi cac tiéu chuan quéc té va cac cam
két qudc té ma Viét Nam tham gia; dau tu vao cac chuong trinh dao tao chuyén



sdu vé hang hai, quan ly logistics va cong ngh¢ quan 1y hién dai cho cac nha quan
ly va nguoi lao dong; phan quyén quan ly cho cac dia phuong c6 cang bién 16n dé
chu dong trong viéc phat trién va diéu hanh cang, minh bach héa, don gian hoa
cac quy trinh quan ly hang hai...

Thit tw, gia tang két ndi va héi nhdp nganh van tdi, dich vu cang bién véi
khu vuc va the gioi.

Chinh phu Tay Ban Nha d4 dau tu manh vao két cAu ha ting cang bién tai
cac cang bién 16n véi cong ngh¢ hién dai két ndi hé théng giao thong duong sat
va duong bg. Viét Nam co thé van dung kinh nghiém nay bang cach gia tang dau
tu nang cap ha tang cang bién két ndi noi dia va trong tuong lai la két ndi v6i hé
théng duong sit cao toc, dudng bd cao tbe, cac tuyén dudng din vao cang, tir d6
nang cao hi¢u qua hoat dong. bay la mot trong nhing cach thire quan trong dé
phat huy thé manh cta mot nén kinh té méi noi va c6 loi thé vé hé thong cang
bién trai dai trén ba ving mién Béc - Trung - Nam, dong thoi két ndi véi cac cang
bién 16n trong khu vuc Pong Bic A, Pong Nam A.

Cuodc Cach mang khoa hoc lan tht tu, Al cong nghé s6... mo ra nhirng trién
vong mdi cho phat trién kinh té bién, nhung dong thodi can ¢6 su uu tién chinh
sach, ting cuong dau tu nguon luc, thuc day hop tac quéc té. Vi vay, nhitng kinh
nghiém cua Tay Ban Nha trong phat trién kinh té bién s& 1a nhiing goi mé hitu ich
d6i voi Viét Nam trong phat trién kinh té bién qudc gia./.
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