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TCCS - Trong bdi canh hién nay, viéc tich hop cic nguyén ly ESG vao
quan 1y chubi cung rng xanh ngay cang tré thanh yeu ciu cap thiét déi voi
doanh nghiép. Cach tiép cin nay khong chi gép phan giam thiéu tac dong
tiéu cuc t¢i moi trwomg - xa h¢i ma con nang cao nang lwe canh tranh, quan
tri rii ro va kha ning chdng chiu ciia doanh nghiép. P6i véi doanh nghiép
Vlet Nam, ap lwe twr cac thi tru’O’ng xuat khau chi Iwe cang lam gia tang tinh
cap thiét ciia qua trinh chuyen doi, doi héi dinh hwong chién lwgc va danh
gia toan dién co hgi, thach thirc.

Néi ham ciia tich hop ESG vao quan ly chudi cung tmg xanh
Khai niem ESG

ESG (Environment - Social - Governance) 1a mot bd tiéu chuan méi truong
- xa hdi - quan tri, dung dé danh gid muc do bén viing va trach nhiém cua mot
doanh nghiép trong hoat dong kinh doanh va dau tu. Ba tru cot cia ESG bao gdm:
1- Mot truong (environment - E), tru c6t nay xem xét cach doanh nghiép quan ly
cac tic dong dén moi truong tu nhién, bao gdm viée ing phé véi bién doi khi hau,
kiém soat phat thai khi nha kinh va dau chan carbon, quéan 1y chat thai va 6 nhiém,
bao vé da dang sinh hoc va chéng pha rimg; 2- X3 hoi (social - S), muc tiéu 1a
danh gia cach doanh nghiép quan Iy mdi quan hé véi con nguoi va cong dong,
bao gdm bao dam nhan quyén, diéu kién lao dong cong bang va an toan, thuc day
su da dang va hoa nhap, va thuc thi trach nhiém xa hoi trong toan bo chudi cung
ung; 3- Quan tri (governance - G), tap trung vao cach thitc doanh nghi€p duoc
diéu hanh, kiém soat va ra quyét dinh, nham bao dam tinh minh bach trong hoat
dong, trach nhiém giai trinh cua lanh dao, va xay dung mét cau tric quan 1y bén
viing, hi¢u qua dé bao vé 1gi ich cua cac bén lién quan.

Khai niém quan ly chuoi cung wng xanh

Quan 1y chudi cung tmg xanh (Green Supply Chain Management - GSCM)
1a qua trinh tich hop tu duy va muc tiéu méi trudng vao moi hoat dong cua chudi
cung (mg. Véan dé cot 16i cia GSCM 1a 10ng ghép cac yéu td méi trudong xuyén sudt
toan by vong doi san phém, tir khau khai thac nguyén li¢u, san Xuét, van chuyén,
tiéu dung cho dén thu hoi va tai ché; tir d6 giam thiéu 6 nhidm va han ché tiéu thy
tai nguyén, nang cao hiéu qua van hanh va ti wu hoa chi phi chudi cung tng.
GSCM dic biét dé cao sy hop tac chit che gifta cac bén lién quan, tir nha cung tng,
doanh nghiép, khach hang dén cac chu thé lién quan khac, nham xdy dung céc tiéu
chuan méi truong chung va ciing nhau thuc day cac giai phap bén viing.



Tich hop cac tru cot ESG vao GSCM

Tich hop ESG vao GSCM khong don thuan 1a su két hop co hoc cia hai
khai niém, ma 13 viéc tao ra mot khudn khd quan trj toan dién, gitp doanh nghiép
chuyen d6i tir tam the tuan thi don thuan sang chu dong kién tao gid tri bén viing,
bién cac thach thic vé moi truong va xa hoi thanh lgi thé canh tranh dai han. Viéc
tich hop ESG vao GSCM @doi hoi mot cach tiép can hé théng, xuyén subt moi mat
xich va hoat dong cua chudi cung tng. Khuon kho hanh dong nay s& cu thé hoa
cac cam két bén viing ctia doanh nghiép thanh nhimg hanh dong c6 thé do ludng
dugc, tir d6 tao ra mot chudi cung tmg “xanh” vé mdi trudng, “sach” vé xa hoi,
“minh bach” vé quan tri.

Tich hop tru cét méi truong (E): Chuyén tir giam thiéu tac déng sang tao
ra gia tri

Kiém soat phat thai khi nha kinh: Doanh nghiép can xay dung mot hé thong
do ludng, bao cdo va xac minh (MRV) tuan thu cac chuan muc quéc té vé phat
thai khi nha kinh. Hé thong nay bao quat ca ba pham vi phat thai: phat thai truc
tiép tir hoat dong san xuét (pham vi 1), phat thai ttr nang luong mua vao (pham vi
2) va phat thai gian tlep trong toan bo chudi cung ing (pham vi 3). Dir liéu minh
bach va quy trinh chuan héa tir hé thong MRV 14 nén tang dé trién khai cac bién
phép giam dau chan carbon ctia doanh nghiép va khuyén khich cac déi tac trong
chudi cung Ung cung hanh dong.

T01 uu hoa logistics xanh: Hoat dong vén tai va kho bai chiém ty trong 16n
trong tong luong phat thai cua doanh nghiép. Cac giai phap trong tdim bao gdm:
dién hoa phuong tién van tai, sir dung nhién li¢u sach (khi hoa long, hydro) va
ing dung cong ngh¢ s6 nhu Al va IoT dé t6i wu hoa 16 trinh va hé sb tai trong.
Pong thoi, viéc phat trién mo hinh “kho hang xanh”, st dung ning luong tai tao
va hé thong chiéu sang hiéu qua gdp phan giam phat thai.

Uu tién nguyén liéu va cong nghé xanh: Tu duy thiét ké sinh thai (eco-
design) can dugc xem 1a kim chi nam cho viéc lya chon nguyén li¢u dau vao.
Doanh nghiép can chu trong thiét ké san pham c6 vong doi dai, d& sira chira va
thuan loi cho tai ché. Cung vé6i d6, doanh nghiép nén wu tién str dung cic nguyén
liéu c6 kha nang tai ché, tai tao, co chimg nhéan bén viing va déng bd hoa véi viéc
chuyén d6i sang cong nghé san xuat tiét kiém nguyén liéu, han ché tiéu hao ning
luong, nudce va loai trir hoa chat doc hai.

Quan 1y chat thai tudn hoan: Cach tiép can nay xem chét thai nhu mot ngudn
luc. Doanh nghiép can trién khai cac mo6 hinh thu gom san pham khi két thuc st
dung, tai str dung vat li¢u va phu phém clia qua trinh san xuét. Viéc str dung bao
bi phan huy sinh hoc, kiém soat bao bi du thira va xir 1y chat thai dat chuan ciing
dong vai tro quan trong trong han ché 6 nhiém.

Tich hop tru cét xd hoi (S): Xay dung chudi cung img cong bang va nhdn vin



Bio vé quyén lao dong va diéu kién lam viéc an toan: Pay la yéu cau co
ban nhat, doi hoi doanh nghi¢p phai tuan thu nghiém ngat cac tiéu chuén cua To
chte Lao dong qudc t& (ILO) va phép luat Viét Nam. Céc thyc hanh cho yéu cau
nay bao gdm khong st dung lao dong cudng birc, cung cAp mdi trudng lam viée
an toan voi trang thiét bi bao ho day du, va xay dung chinh sach luong thuong
cong bang, khong phan biét ddi xtr.

Pao tao va phat trién nhan luyc vé ESG: Doanh nghiép can to chiic cic
chuong trinh dao tao dinh ky vé an toan lao dong, tiét kiém ning lugng, va tai ché
chat thai. Quan trong hon, can xay dung van hoa doanh nghiép khuyén khich su
tham gia cua nhan vién vao cac sang klen ESG, tao ra sy dong thuan va cam két
tir cap quan 1y dén nguoi lao dong truc tiép.

Thuc day nha cung cap tuan thi ESG: Doanh nghiép can kiém toan va danh
gia dinh ky murc d6 tuan thu ESG cua cac nha cung cap vé diéu kién lao dong va
an toan san xuat. Dong thoi, doanh nghiép can chu dong hd trg cac nha cung cap,
dic biét 1a nha cung cap nho, thong qua chia sé kién thtrc, cong nghé va dao tao
k¥ nang dé ho nang cao ning lyc va cing tham gia vao chudi cung tng bén viing.

Tich hop tru cot quan tri (G): Bao dam sy minh bach va do tin cdy trong
ky nguyén so

Minh bach hoéa dit liéu va bao cdo ESG: Minh bach 1a nén tang cua trach
nhiém giai trinh va bao dam murc d tin c@y voi cac bén co lién quan. Doanh
nghiép can xay dung he thong thu thap va cong bd thong tin theo cac chuan muyc
qudc té, bao gom dir lidu vé phat thai, tiéu thy nang luong, chinh sach lao dong
va cac rui ro quén tri. Bao cao minh bach khong chi dap tng yéu cau cua khach
hang, nha dau tu, co quan quan 1y nha nudc ma con giup doanh nghiép ra quyét
dinh chinh x4ac hon.

Kiém soét rai ro lién quan dén ESG: Doanh nghiép can sém nhan dién va
danh gia céac rui ro tiém an trong chudi cung tmg, bao gdm rui ro moi trudng (vi
pham tiéu chuan xa thai), rii ro xa hoi (tai nan lao dong, dinh cong), va rui ro
quan tri (tham nhiing, g1an 1an). Mot hé théng quan tri rai ro toan dién 1a cong cu
thiét yéu dé du bao va giam thiéu cac tic dong tiéu cuc nay.

Tuan thu phap 1y va chuan muc quéc té: Cac rao can phap 1y va phi thué
quan lién quan dén ESG dang trg thanh cong cu sang loc thi truong quan trong,
doi hoi doanh nghi€p khong chi tuan thu luat phap trong nuwéc ma con phai dap
ung cac quy dinh ngay cang nghiém ngat tur thi truong xuét khau. Cac quy dinh
nay bao trum nhiéu khia canh: tir khi hau (co ché diéu chinh bién giéi carbon -
CBAM) da dang sinh hoc va chong pha rumg (quy dinh EUDR), an toan thuc
pham (chién lugc “Tir nong trai dén ban an” - F2F) cua EU; dén cong bd thong
tin (Quy dinh Cong bd thong tin khi hau ctia SEC) va quyén con ngudi (Pao luét
Phong chéng lao dong cudng birc - UFLPA) ctua Hoa Ky. Viéc ap dung céc tiéu



chuan qudc té nhu ISO 14001 ciing gitip nang cao ning luc quan Iy moi trudng
va bao dam tinh tudn thu xuyén suot chuoi cung tng.

X4y dung co ché giam sat ndi bo va thyc thi trong toan chudi cung tmg: Dé
bao dam cac cam két duoc thyc thi, doanh nghiép can xay dung hé théng danh gia
ndi bo thong qua cac chi s6 do ludong hiéu suat (KPI) vé giam phat thai va hiéu
suat xanh. Chinh sach mua hang phai tich hop cac diéu khoan ESG bét budc dé
sang loc va danh gia nha cung Umg. Péi v6i nhitng nha cung cip khong dat yéu
cau, can c6 co ché cai thién hoic loai trir dé bao vé tinh toan ven ciia chudi cung
mg bén ving.

Phan tich SWOT qua trinh tich hgp ESG vao GSCM cua doanh nghiép
Viét Nam

Phén tich SWOT la mét cong cu chan doan, giup doanh nghiép danh gia thuc
trang ndi tai va cac yéu td tac dong tir mdi trudng bén ngoai. Viéc hiéu 1d diém
manh, diém yéu, co hdi va thach thic s& gitp doanh nghiép Viét Nam xay dung
mot 16 trinh tich hop ESG vao GSCM mét cach thuce té, hiéu qua va phu hop.

Piém manh (Strengths)

Nguon nhén lyc tré, nang déng va nhay bén véi cong nghé: Theo sd licu
cua Téng cuc Théng ké, nam 2025 dan s0 Viét Nam dat khoang 102,3 triéu nguoi,
v6i gan 63% dan s6 trong do tudi lao dong (15 - 59 tudi) va khoang 1/3 luc lugng
lao dong thudc thé hé Gen Z (15 - 24 tu6i). Cung véi do, ty 18 dan sd st dung
Internet dat khoang 80%, ty 1¢ két nbi di dong Ién to1 170%. Piéu nay khang dinh
tlem nang 16n tor nguén cung lao dong doi dao, co cau lao dong tré, ning dong va
san sang tiép can cong ngh¢. Day chinh la lgi thé chlen lugc, gitip doanh nghiép
Viét Nam nhanh chong tiép thu cac quy trinh san xuat xanh, (mg dung cong nghé
sO va tiép can cac kién thirc méi vé ESG, trén co sé do, ting kha nang thich tng
linh hoat v&i nhitng thay doi lién tuc ctia chudi cung tmg toan cau.

Sw xudt hién cia cdc doanh nghiép tién phong: Viét Nam da hinh thanh
mot nhom cac doanh nghiép 16n di dau trong viéc tich hop ESG vao GSCM nhu
Vinamilk, Viettel, Vietnam Airlines. Khao sat cua Vietnam Report (2025) cho
thay, 72,6% s6 doanh nghiép néng nghiép hang dau ctia Viét Nam da xay dung
chién lugc ESG toan dién, voi khoang 4,6% sé doanh nghiép c6 bao cao ESG
hoic bao cao bén viing. Nhitng mé hinh tién phong nay thiic day cong ddng doanh
nghiép Viét Nam trién khai ESG trong chudi cung ung. Nho d6, theo khao sat
“Tién trinh thwc hanh ESG niam 2025 ciia PwC Vigt Nam, ¢6 t6i 89% s6 doanh
nghi¢p da hodc du kién dua ra cam két ESG trong vong 2 - 4 ndm toi.

Loi thé tir qud trinh chuyén d(;z kép (so va xanh): Khao sat ctia Cuc Phat
trién doanh nghlep cho thay, 92% s doanh nghiép da quan tam va tung budc trién
khai cac giai phap so trong hoat dong san xuat, kinh doanh, trong do hon 50% duy
tri viéc tmg dung mot cach thuong xuyén. Trén co s cac giai phap s6 ndy, doanh



nghiép c6 thé tang cuong khai thac cac cong nghé nhu Internet van vat (IoT),
chudi khédi (Blockchain) va dit liéu 16n (Big Data) nhim nang cao tinh minh bach
va nang luc quan tri doanh nghiép va tao diéu kién cho qua trinh ty dong héa thu
thap, xur ly, bao cao dir liéu ESG, tang cuong kha nang giam sat chudi cung Ung.
Nho vay, doanh nghiép co thé dap Gmg hiéu qua hon yéu cau ngay cang khit khe
cua thi truong quoc té va thuc day tién trinh chuyén ddi xanh theo dinh hudng
phat trién bén vitng trong toan bd chudi cung tmg.

Piém yéu (Weaknesses)

Han ché vé nang luc tai chinh: Day 1a thach thtc 16n nhat ddi véi cac
doanh nghiép nho va vira (SME) - vbn chiém dén 97% tong s6 doanh nghiép tai
Viét Nam. Trong khi d6, theo cac nghién ciru da cong bd, chi phi dau tu ban dau
vao ESG c6 thé giam loi nhuan ngén han cua doanh nghiép, dic biét 1a ddi voi
cac SME, chi phi nay co thé chiém t6i 15% loi nhuan nam dau tién cta doanh
nghiép. Nguon v6n han ché va chi phi du tu ban dau 16n dang can tro dang ké
cac khoan dau tu vao cong ngh¢ sach, nang luong tai tao, he théng kiém ké
carbon hay xay dung hé thong giam sat ESG bai ban ctia cic doanh nghiép Viét
Nam; tir d6 nhiéu doanh nghiép khong thé khoi dong hodc duy tri cac chuong
trinh phét trién bén viing.

Nhan thirc va nang e quan tri ESG con yéu: Khao sat ciia Ngan hang
nha nudc Viét Nam va céc to chure lién quan cho thay, hon 70% SMEs chua ting
cong bd bao cao ESG; trong sb cac bao céo hién co, chi khoang 15% déap tng
dugc cac tidu chuan minh bach qubc té. Nhitng s6 liéu nay phan anh rd nhiing
han ché ca vé nang luc quan tri lan cong cu trién khai ESG cua céac doanh nghiép
Viét Nam. Bén canh do, tu duy quan tri ngén han, thién vé muc tiéu lgi nhuan
trude mét, khién phan 16n ESG bi nhin nhan nhu mét chi phi phat sinh thay vi
mdt khoan dau tu chién lugc tao gia tri bén ving trong dai han. Sy thiéu df’)ng
thuan vé nhan thirc giita doi ngi 13nh dao va ngudi lao dong, ciing véi tinh trang
khan hiém ngudn nhan lyc c6 chuyén mén sau vé ESG, tiép tuc 1a nhiing rao can
dang ké, 1am suy giam hiéu qua hinh thanh cam két noi bo va trién khai ESG
mot cach thuc chit.

Su phu thuoc vao chudi cung ung noi dia thiéu minh bach: Phan 16n doanh
nghiép Viét Nam van dya vao mang ludi cac nha cung img nho 1€ trong nude, von
con han ché vé ning lyuc cong ngh¢, quan tri dir liéu va muce do tuan thu cac tiéu
chuan minh bach theo yéu cau ESG quoc te Theo khao sat cia Thomson Reuters
Institute, hon 88% s6 doanh nghiép toan cau yéu cau thu thap dit liéu ESG tir nha
cung cap it nhat mdi nam mot 1an. Trong khi d6 chi 30% s6 doanh nghiép Viét
Nam c6 bao cdo ESG hoan chinh, 70% con lai khong thuc hién hoac chi cung cap
dir liéu mang tinh 01 rac, thiéu nhat quan va chua dap umg cac chuan myc quoc
té (PwC, 2025). Piéu nay tao ra kho khan 16n vé minh bach va truy xuat nguon
gbc, lam gia tang rui ro dut giy chudi cung Gng, va de doa dén uy tin thuong hiéu



cing nhu kha nang duy tri don hang tir cac d6i tac quoc té, dac biét trong bdi canh
tiéu chuan ESG dugc siét chit nhanh chong trén toan cau.

Co hoéi (Opportunities)

Cam két manh mé ciia Chinh phii vé phdt trién bén viing: Trong nhitng nam
gan day, Chinh phu Viét Nam da xac lap cac muc tiéu va khuon kho phép 1y 18
rang nham hudng t6i phat trién bén vitng, chuyén doi xanh va trung hoa cac-bon.
Muc tiéu phat thai rong bang 0 vao nim 2050 cua Chinh phu, cung v6i Luat Bao
vé moi truong nam 2020, Chlen lugce quoc gia vé tang truong xanh giai doan
2021-2030, tam nhin 2050; Dé an phat trién kinh té tudn hoan ¢ Viét Nam..
khong chi cung cb hanh lang phap ly vimg chic ma con gui thong diép manh m&
té1 cOng dong doanh nghiép, khuyén khich viéc tich hop ESG va chuyén dich mo
hinh san xuét, kinh doanh theo huong xanh, sach va bén viing.

Kha nang tiép cdn nguon von ddu tur xanh va tin dung bén virng: Theo Bao
c4o qudc gia vé khi hau va phat trién ciia T chirc Tai chinh quéc té (IFC), cac
doanh nghiép c6 chién luge ESG 10 rang va dugc trién khai mot cach hé thong c6
kha nang thu hat luong von dau tu cao hon tir 20 - 25% so vdi cac doanh nghiép
chua tiép can ESG mot cach bai ban. Khong nhiing thé, quy mé dong von ESG
toan cau di vuot ngudng 35 nghin ty USD, mo ra co hoi tiép can ngudn von uu
dai cho cac doanh nghiép c6 chudi cung ing minh bach va mé hinh quan tri bén
vitng. Tai Viét Nam, xu hudng vu tién phan bo ngudn lyc tai chinh cho cac chu
thé dap tmg cac tiéu chi méi trudng - x4 hoi ciing ngdy cang rd nét véi hon 1,5 ty
USD trai phiéu xanh dugc phat hanh trong giai doan 2020 - 2025 (VBMA, 2025).
Diéu nay khang dinh, ESG khéng chi 12 yéu cu tudn thu ma trd thanh don bay tai
chinh chién luoc, giup doanh nghiép Viét Nam nang cao kha nang thu hut Vén
tiép can cac quy dau tu xanh va mo rong hop tac voi cac d6i tac 16n trén toan cau
qua do cung co nén tang ngudn luc cho tién trinh chuyén d6i xanh va phat trién
bén vitng mot cach toan dién trong toan bo chudi cung ung.

Thach thurc (Threats)

Su phike tap cia cdc khung bdo cdo ESG: Hién trén thé giGi c6 hon 600 bd
khung va phuong phap danh gia ESG khac nhau, gay kho khan cho doanh nghiép
Viét Nam trong lya chon va ap dung mot bg tiéu chuan phu hop. Bén canh do, hé
théng do luong ESG chua dugc tiéu chuan héa, dir liéu chudi cung tng con phan
tan, kho xac minh, dan dén rui ro bao cdo thiéu minh bach va kho dap tng yéu
cau cua dbi tac qudc té. Ciing theo bao cio cua Ngén hang nha nudc, 67% s6
doanh nghiép chua xac dinh duoc hé théng chi sé ESG phu hop dé theo ddi va
danh gia.

Rdo can phdp Iy ngay cang siét chdt va nguy co “tay xanh”: Cac quy dinh
qudc té nhu Chi thi Tham dinh tinh bén vimg cua doanh nghiép (CSDDD), Co
ché diéu chinh bién gi6i carbon (CBAM), Quy dinh ctia Lién minh chau Au vé
san pham khong gay pha rimg (EUDR) ngay cang trd thanh nhiing rao can phi



thué quan nghiém ngat, buoc doanh nghi¢p phai lién tuc cép nhat quy trinh tuén
thu néu khong mudn bi han ché tiép can thi truong. Nguy co nay cang tro nén
nghiém trong hon khi két hop voi diém yéu vé nhan thirc va ning luc quan tri
ESG cua doanh nghiép Viét Nam, tao ra mot “vung mu’ > khién céc hanh vi ¢ tay
xanh” dé dang xay ra ma khong duoc giam sat hiéu qua.

Ruii ro vé cong nghé va an ninh mang: Pau tu vao cong nghé xanh doi hoi
chi phi 16n va khong phai lac nao cling mang lai hi¢u qua tirc thoi, lam gia tang
ap lyc tai chinh cho doanh nghiép. Hon nira, viéc so hoéa va quan ly dir liéu ESG
cung di kem V0’1 nguy co mat an toan thong tin va tan cong mang, dac biét trong
bdi canh yéu cau thu thap, luu trir va chia sé dir liéu trong chudi cung tmg ngay
cang mo rong.

Nhitng phan tich trén cho thdy, cac doanh nghiép Viét Nam dang c6 nhiing
diém manh dé khong chi “bat kip” ma con co thé “vuot 1én” trong cudc dua ESG
néu duoc khai thac hiéu qua. Tuy nhién, nhiing diém yéu mang tinh hé thong lai
dang giy ra “luc can” dang ké doi voi qua trinh tich hop ESG vao GSCM ciia cac
doanh nghiép Viét Nam. Piéu nay doi hoi cac doanh nghiép phai xay dung cac
dinh hudng chién luoc cu thé nham t6i da hoa co hoi va giam thiéu thach thic
thong qua viéc khai thac triét dé cac “cti hich” tir ca chinh sach vi mo va thi trudng
von; dong thoi, han ché nhiing thach thirc, rao can mang tinh da chiéu, tir quy
dinh, thi truong dén cong nghé trong qua trinh chuyén dbi xanh.

Két luan va ham y chién lwoc

Viéc tich hgp ESG vao GSCM khong chi 1a mdt xu huéng ma 1a mot su
chuyén dich chién lugc, tir tu duy tuan thu bi dong sang kién tao gia tri mot cach
cha dong. Khi duge ap dung dong bo, khuon kho nay giup chudi cung tmg trd nén
minh bach hon, van hanh hi¢u qua hon va giam thiéu rui ro toan dién. Di véi
doanh nghi€p Viét Nam, day la diéu kién can thiét ¢é tham gia va dinh hinh lai vi
thé ctia Viét Nam trong chudi cung (g toan cau dang dugc tai cau trac. Dya trén
phan tich SWOT, c6 thé rt ra mot sé ham v chién luoc sau day:

Thir nhdt, d6i v6i doanh nghiép: Can cha dong dau tu vao cong nghé dé
nang cao tinh minh bach va hiéu qua cta chudi cung tmg; wu tién nang cao ning
luc quan tri ESG thong qua dao tao nhan lyc va xay dung mot hé thong quan tri
rii ro bai ban; xdy dung van hoa doanh nghiép bén vimng, coi ESG 1a mét phan
khong thé thiéu trong chién lugc kinh doanh dai han, thay vi chi 1a mot chi phi
tuan thu.

Thit hai, 6i v6i co quan quan ly nha nuéc: Can sém xay dung va ban hanh
cac bo tiéu chuan, hudng dan qudc gia vé ESG phu hop vai thong 16 qudc té nhung
6 tinh dén dic thu cua doanh nghi¢p Viét Nam; ban hanh cac chinh sach hd trg
cu thé vé tai chinh (tin dung xanh, wu dai thué) va cong nghé dé khuyén khich va
tao diéu kién cho doanh nghiép, dic biét 1a khéi SME, thyc hién chuyén ddi xanh.



Tom lai, viéc tich hop thanh cong ESG vao GSCM khong chi nang cao vi
the canh tranh cta tung doanh nghiép, timng chudi cung mg ma con dong gop truc
tlep vao viéc thyc hién muc tiéu phat trién bén vimg qudc gia. bay 1a con duong
tat yéu dé xay dung mot nén kinh té tu chu, ¢ kha nang chéng chiu cao va nang
cao uy tin ctia Viét Nam trén truong qudc té./.



