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TCCS - Chuyén ddi so trong san xuit la xu thé tit yéu nhim ning cao
niing suit, chit lwgng va ning hre canh tranh trong bdi canh cugc Cach mang
cong nghiép lan thir tw dién ra manh mé. Tai Viét Nam, qua trinh nay dién
ra con chim va con mét sé han ché, tir nhan thicc vé chuyén doi so dén két
cau ha ting phuc vu va ngu(‘”)n nhén lyc thye hién. Viéc nhan dién nhirng
thach thire dat ra, tu’ dé dé xuat mot 50 goiy dé day nhanh, hiéu qua chuyen
doi so trong san xuat dé cé vi tri xirng dang trong chudi gia tri toan cau la
yéu ciu cap thiét trong thoi gian toi.

Chuyén doi so va chuyén doi so trong sin xuat

Chuyén ddi sb véi cong nghé sb va dir liéu s6 1a trung tam cua cudc Cach
mang cong nghiép lan thi tw. Theo Vién Chién luge chuyén doi s6®, chuyen doi
sO s€ chuyen hoa tinh chat két n01 gilta cac thé vat 1y voi sinh hoc théng qua k¥
thuat so, tirc 1a mot qua trinh gan ket con nguoi voi ty nhién thong qua cong ngh¢
dé tr& thanh mot mang ludi ket nbi tong thé, chat chd nho “s6”, nhu mot “ngdn
ngit” hay “phuong thirc” két ndi chung.

Ngay nay, dir liéu khong chi dong vai tro thuan tay dé do luong, quan tri
cac quy trinh, hd trg cac cong tac du bao, lap ké hoach, danh gia, phan tich; voi
su phat trién cta cong ngh¢ s6, dit liéu d3 tré thanh mot tai san c6 gia tri, dinh
hinh nén gia tri ctia nhiéu cong ty, tap doan 16n trén thé gidi, vuot xa nhiing gia
tri tai san hiru hinh va thuong hi¢u. Tr¢ thanh tai san, dir liéu thd dugc tinh ché
thanh cac nguyén liéu tinh (thong tin, tri thirc), ban thanh pham (co so dit liéu,
béo cdo, ho so nghién ctru...), cac san phém dich vu dé hinh thanh nén gia tri gia
tang m&1 va tré nén co tinh thanh khodn, tr¢ thanh Vén dir li¢u (digital capital).
Cuing theo Vién Chién lugc chuyen do6i so(z) day la nen tang can ban cho cac hoat
dong kinh té sd, ciing 1a su phat trién cao nhét cia tién trinh chuyén doi sd.

V& ban chat, thir nhat, chuyén doi sd khong phai 1a van dé vé cong nghé,
khong phai la viéc nang cap lién tuc cua thé hé cong ngh¢ thong tin hay chi don
gian 1a s6 hoa quy trinh, dir li¢u va thong tin. “Dau tu vao cong ngh¢ khong dong
nghia v&i chuyén doi s6... néu chi dau tu vao cong ngh¢ nham s6 hoa cac chic
nang va qua trinh hi¢n tai thi khong du dé chuyen doi thuc sy mot doanh nghiép
hay ca mot nganh. N6 14 diéu kién can nhung chua du. Chuyén doi s6 doi hoi sy
thay d6i mang tinh cach mang ddi véi cac qua trinh canh tranh then chét ciia doanh
nghiép”®. Thit hai, chuyén d6i s6 khong phai 1a mot “su chuyén doi” theo nghia



ching ta van thuong hiéu 1a mot tién trinh don nhat xay ra va roi duge hoan thanh.
Theo Vién Chién luoc chuyén doi s6 (nam 2023), chuyén d6i s6 1a mot tién trinh
chuyén doi dong thoi va cai tién lién tuc cua cac to chitrc, doanh nghiép, cong dong
va doi sdng xa hoi theo ba cap do chinh: S6 héa (digitization), tng dung cong
nghé va dir liéu sé (digitalization) va chuyén doi sb (digital transformation).

Chuyen 601 s trong san xuat thudng duoc biét dén véi tén goi “cong nghiép
4.0” hay “san xuét thong minh” va dang ngay cang duoc cac quoc gia va doanh
nghiép quan tdm. Chuyén doi s6 ¢ cac doanh nghiép san xuat khong tu nhién dién
ra, cling khong c6 cong thirc hay mo hinh chuyen d6i s6 chung cho moi doanh
nghiép. Vé co ban, qua trinh chuyén doi sb tai doanh nghiép san xuat cling dién
ra theo ba cAp do nhu trén, nhung qua trinh trién khai trén thuc té s& rat khac nhau
gitta cac doanh nghiép, tuy thudc vao mirc do san sang, mo hinh quéan 1y va cach
thire to chirc san xuat ctia doanh nghiép.

S6 héa trong san xudt 12 qua trinh chuyén doi thong tin tir dang tuong tu
(analog) sang dang : s6 (digital) thong qua viéc sir dung cac cong ngh¢ sé nhu quét,
chup anh tai liéu gidy, san pham vat Iy thanh van ban, hinh anh dinh dang sb; nhap
va luu trit thong tin, dit liéu trén may tinh... Qua trinh nay khong lam thay doi
ban chat hoat dong cta doanh nghiép, chi gitp doanh nghiép luu tri¥, truy cap va
sao chep thong tin dé dang, tiét kiém thoi gian va khong gian hon so voi hé théng
dua trén gidy t0; dugc xem la budce dau tién quan trong trong hanh trinh chuyen
d6i s, doi hoi dau tu 16n vé nhan luc, thoi gian, va phy thudc nhiéu vao su quyét
tam, ¥ thirc va nhan thirc ctia con nguoi trong qua trinh thyuc hién.

Ung dung cong nghé va dit liéu s6 trong san xudt 13 qua trinh tu dong hoa
cac hoat dong, quy trinh san xuat, kinh doanh cua doanh nghiép thong qua viée
tmg dung cong nghé sb, nhu str dung cac phan mém tai chinh ké toan, phan mém
quan Iy khach hang, phan mém giam sat va diéu khién hé thdng san xut. .. nham
tu dong hoa, t6i wu hda va nang cao hiéu qua dya trén nhing thong tin da dugc sO
héa va chuan hoa. Qua trinh nay thuc chat nham t6i wu hoa quy trinh hién c6 bang
cach tmg dung cong nghé sé.

Chuyén doi sé trong san xudt 13 qua trinh dién ra thay déi 16n vé chién luoc
va mo hinh kinh doanh, cach thirc hoat dong nham tan dung t6i da cac cong ngh¢
s6 va phat trién dich vy, san pham phu hop véi thé gidi sb, hoat dong san xuat
cling duoc chuyen tir “tw dong hoa cong nghiép” sang “tu chu cong nghiép”.
Chuyén ddi sb 1a qua trinh chuyen d6i & cap hé thong, 1am thay d6i hanh vi trén
quy md 16n, doi héi sy thay d6i vé tu duy va phat trién vé van hoa déi moi sang
tao dua trén dir liéu va cong nghé.

Biém mau chdt ctia toan bd qué trinh chuyén ddi s6 & cac cip do trong san
xudt nam ¢ kha ning két hop cong ngh¢ thong tin (IT) voi cong nghé van hanh
(OT) va tich hop vao moi truong san xuat, kinh doanh cta doanh nghi¢p. Su két
hop gitta IT va OT 1a van dé c6t 18i cia qua trinh chuyén do6i s6 san xuat. Trudc
day, IT va OT hoat dong doc lap voi nhau, khong c6 sy lién thong, két ndi gitta
cac nén tang cua IT va OT. Ngay nay, nho nhitng cong nghé méi ctia cudc Cach
mang cong nghiép lan thir tu, cac linh vuc IT va OT riéng biét ngay cang cé xu



huéng hop nhat, qua trinh nay goi 13 sw hdi tu IT/OT.

Trong san xuét cong nghiép, IT tao ra moi truong hd tro cho phép hién thyc
hoa viéc chuyén d6i s (enabler), OT 1a nen tang dé dua cong ngh¢ thong tin vao
ing dung trong thuc tién (adopter). OT gom cac hé thdng phan cimg va phan mem
bao vé va kiém soat cac quy trinh san xuét trong moi trudng nha xudng san xuat.
Céc hé théng OT khong phai lac nao ciing duoc két ndi mang hodc tich hop vao
mot hé thdng doanh nghiép rong 16n hon vi 1y do lién quan dén an toan, bao mat.

Nguoc lai, IT trong san xuat dé cap dén két cau ha tang thong tin, bao gdm
kién triic mang va cac phﬁn ctng, phan mém can thiét dé xur 1y va luu trir thong
tin. HO1 tu IT/OT lam giam khoang cach gitra cac h¢ thong kiém soat quy trinh
san xuét va cac hé théng kiém soat luu trit dit liéu, truyen thong, cung cap cac giai
phap tich hop cho tu dong hoa nha may, quan 1y san xut, layéu t6 thay doi cudc
choi cho doanh nghiép vi n6 ¢6 kha nang cho phep cac cap do tur chu cho doanh
nghiép. Hoi tu IT/OT dang dan dan thay d6i ban chat cia san xuat, tao co hoi cho
nhiing cai tién, d6i méi sang tao d6i voi quy trinh san xuat.

Pé co thé lién két cac dit liéu tir cac ngudn khac nhau, doanh nghi¢p can
phai tich hop thong tin tir he thong diéu hanh san xuat (MES) vao hé thong quan
ly nguon lyc doanh nghiép (ERP) dé giup nha quan 1y c¢6 cai nhin tong quan nhat
vé toan bd qua trinh san xudt, kinh doanh cta doanh nghiép; tir 46, dua ra cac
quyét dinh chinh xac nhét lién quan dén hoat dong san xuat. Mot quéc gia chua
c6 nganh san xuét phat trién tirc 1 chua c6 OT phat trién manh thi ciing s& khong
tao ra nhiéu co hoi, moi truong rong lon dé tmg dung IT, do vay, ca OT va IT déu
can dugc quan tim phét trién trong bdi canh cuia cudc Cach mang cong nghiép lan
thur tu, dac bi€t & cac nudc dang phat trién khi OT chua phat trién manh mé va da
dang héa nhu & cac nudc phat trién.

Nhu vay, c6 thé khang dinh, chuyén doi sd trong san xuat khac biét va thach
thire hon dang ké so voi chuyén doi sé trong dich vu hay cac nganh, nghé, linh
vuc khac, bdi tinh phtrc tap cua ca qua trinh, doi hoi sy tich hop cac tai san vat 1y
v6i cac cong nghé sb, sy thay d6i, két ndi va dong bo cua cac bén lién quan. Viée
chuyén d6i s6 khong chi don gian 13 tao mot dinh dang sb twong tng cho cac tai
lidu, san pham, tai san vat 1y hay quy trinh hién c6 cua doanh nghiép, ma trudc
khi thuc hién s hoa, doanh nghi¢p da phai dugc van hanh & trang thai tinh gon,
v6i cac quy trinh, cong viéc dd duoc chuan hoa. Khi doanh nghiép chua chuan
hoa cong viéc, thi viéc ap dung hang loat giai phap chuyén d6i s6 chi lam doanh
nghiép tang thém lang phi va ganh nang cong viéc thay vi cai thién nang suat nhu
mong muon. Nhiéu doanh nghiép gip kho khan, tham chi dan dén viéc tur bo
chuyén déi s6 boi két qua nhan duoc chi la sy 1ang phi von dau tu va nhimg nguon
lwc khan hiém khac trong khi van khong dat duoc muc tiéu mong mudn do thiéu
su chuén bi, nong voi thuc hién va xem nhe tinh phire tap ctia qué trinh.

Doanh nghiép san xuét chi c6 thé chuyén d6i s6 thanh cong va dugc huong
loi tlr qua trinh chuyén do6i s6 khi & trong mot hé sinh thai san sang hd tro va tao
thuan loi cho qua trinh nay, boi dac trung cua chuyén dbi sb 1a su két néi, nén
trong moi truong $0, khong ai c6 thé hoat dong ddc lap mot minh ma khong van



hanh, két nbi trong mot hé sinh thai goém nhiéu bén lién quan.

Cac bén lién quan chinh cua hé sinh thai chuyén dbi sb trong san xuat véi
trung tam la (i) cdc nha san xudt - cac doanh nghiép dang trong qua trinh chuyén
d6i sd; dé hd trg qua trinh nay, ho can (i) cdc nha cung cap giai phap cong nghé
la cac cong ty cong ngh¢ co thé lam chu nhimg cong ngh¢ cot 16i cua cugc Cach
mang cong nghiép lan thir tu, phat trién va cung cap phan cung, phan mém can thiét
dap trng nhu cau chuyen d6i sd trong san xudt; (iii) cdc nha tw van va tich hop la
cac chuyén gia, cac td chire ¢ thé gitp doanh nghiép trién khai va tich hop cac giai
phap IT véi cong nghé OT ciing nhu méi truong san xuat, kinh doanh ciia doanh
nghiép; (iv) khach hang 1 nhimg ngudi duge huong loi tir cac san pham va dich
vu dugc cai thién nho chuyén doi sé nhu cau cua ho 13 dong luc dé doanh nghiép
phai chuyén d6i vi ho 12 nguoi quyet dinh dAu ra ctia doanh nghiép; (v) cdc doi tac
chudi cung g hay nha cung cap, 1a nhimg bén hop tac dé t01 ru hoa ludng vt
liéu va thong tin, mure d6 san sang va nang luc chuyén dbi sb cua ddi tac ciing s&
anh huong dén qua trinh chuyen d6i s6 ciia doanh nghiép, (vi) cdc co s6 gido duc,
dao tgo 1a noi cung cap nguon nhén lyc da dugce trang bi k¥ nang, tri thirc moi vé
chuyen d6i s6 pht hop voi yéu cau ctia cong viée di chuyén doi sang moi truong
s6 va (vii) méi trwong chinh sach 1a cac chinh sach, quy dinh va xu thé chuyén d6i
s6 tir khu vure cong, tir cac co quan quan 1y nha nude, hoat dong san xuit ctia doanh
nghiép khong thé tach rdi véi khu vuce cong va dich vu cong, mot chinh phu sd van
hanh quan 1y nha nudc hiéu qua s& kéo theo khu vuc san xuat phai chuyén doi sb
dé tich hop va két ndi v6i khu vuc cong va cac dich vu cong.

Chuyén ddi sb trong san xuét c6 thé tic dong dén tat ca cac khia canh cta
doanh nghiép tur thiét ké, san xuit dén dich vu sau mua hang. Pua cac cong cu va
dir liéu phu hop vao tay nguoi lao dong s€ cho pheép ho thuc hién cong viée cua
minh hiéu qua hon, dong thoi cho phép ho theo kip nhu cau ngay cang tang cua
thi truong. Chuyén d6i sd mang lai cho cac doanh nghiép san Xuat nhimg lgi ich
16n, nhu cai thién niang suat lao dong, giam sai 1am va lang phi, ting téc do truy
cap thong tin quan trong, toi uu hoa hoat dong nha may va ting cuong an toan
cho ngudi lao dong. Tuy nhién, cic doanh nghiép khi tién hanh chuyén doi sd
cling s€ gap kho khan, thach thac, dac biét 1a cac doanh nghi€p nho va vira.

Thach thirc 16n nhét 13 tdm Iy ngai thay doéi, vi chuyén doi sb s& 1am thay
d6i can ban md hinh kinh doanh truyén théng, cach thic giao tiép, trao doi thong
tin gitta cac bd phan, phuong thirc van hanh, quan 1y san xuét. .., do d6, khi ap
dung ca nguoi lao dong va quan 1y cip trung it nhiéu déu c6 tim 1y phan khang.

Bén canh d6, thiéu kj ndng, kién thirc va kinh nghiém vé chuyén doi so ciing
1 mot tré ngai khi doanh nghiép mudn thyc hién chuyén doi sé. Do thiéu k¥ nang,
¥ thirc va hiéu biét vé cong nghé s, ngudi lao dong c6 thé gay ra nhitng rii ro ma
doanh nghiép phai d6i mat, tir an toan, chat luong dén an ninh mang. Thach thuc
hon nita 14 nhitng k¥ ning s ciing chua duoc phd cap trong cac chuong trinh dao
tao trong nha trudng khién cac doanh nghiép gip nhiéu khé khin trong viéc tuyén
dung, tim kiém lao dong phu hop.

Khi doanh nghiép tién hanh chuyén do6i s6, may moc thiét bi va con nguoi



duoc két ndi véi nhau qua IoT tao ra mét lugng 16n dir li€u. Mot mat, viéc gitr an
toan, bao mdt cho tat ca dit liéu, ca ca nhan va cong vi¢e, 1a mot thach thuc 16n
va 12 mbi quan tdm ngdy cang tang; mdt khdc, ndng lwc qudn 1y va phan tich dir
liéu ciing 12 mot thach thtrc, khi doanh nghiép thuc hién chuyén d6i s, dir lidu
thu dugc tir qua trinh s6 hoa vo cung 16n, d&én tir nhiéu ngudn khac nhau, nhu cam
bién thiét bi, phan hdi ctia khach hang, hau can chudi cung tng... Néu khéng c6
cong cu va chuyén mon day da dé khai thac thi cac dir liéu thu dugc cling khong
gitip gi duoc nha quan 1y trong viéc dua ra quyét dinh.

Cong ngh¢ sO thay d6i nhanh chéng hon nhiéu so véi cac cong ngh¢ va thiét
bi san xuét truyén théng. Do d6, véi cac doanh nghiép san xut, ié thong mdy moc
thzet bi lac hau, khong twong thich v61 cong ngh€ moi cling la mot thach thure khi
tién hanh chuyen d6i 6, dic biét 1a khi doanh nghiép phai tich hop voi cac dbi tac
trong chudi cung tmg. Tich hop cac cong nghé, nén tang khac nhau trong toan bo
chudi cung tmg 12 mdt qua trinh phirc tap vi né lién quan dén nhiéu tac nhan sé
htru cac hé théng riéng 1€ khac biét. Vo1 cac doanh nghiép nhé va vira, thiéu von
dau tw d6i mdi cong nghé ciing thudng 1a rao can 16n khi ¢6 ¥ dinh hudng t6i ky
nguyén s hoa.

Thiéu chién lwgc chuyén doi sé tong thé 1a mot tro ngai 1n trén con dudng
dua doanh nghiép dén chuyén doi sé thanh cong. Vi thiéu chién luge nén doanh
nghiép roi vao tinh trang khong biét rd minh can gi, nén bat dau tir dau va nhu thé
nao. Viéc xay dyng chién lugce nay khong thé pho méc hoan toan cho t6 chirc tu
van ma khong can su nd luc va chu dong thay (101 tu phia doanh nghi€p, boi chi
doanh nghiép m&i biét rd minh mudn gi va ngudn luc ctia minh nhu thé no.

Thue trang chuyén ddi so trong sian xuit tai Viét Nam va mot s6 goi y
chinh sach thuc day chuyén doi so

Thiee trang chuyén doi so trong san xudt tai Viét Nam

Viét Nam bat nhip kha nhanh v6i xu huéng toan cau néu nhin vao cac chinh
sach duoc ban hanh lién quan dén chuyén doi s6. “Chuong trinh chuyén doi s6
qudc gia dén nim 2025, dinh hudng dén nam 2030 da duoc Thu tudng Chinh
phu phé duyét tai Quyet dinh s6 749/Qb-TTyg, ngay 3-6-2020, dat ra muc tiéu vira
phat trién Chinh phu s, kinh té s6, xa hoi so, vira hinh thanh cac doanh nghlep
cong nghé s6 Viét Nam c6 ning luc canh tranh toan cau. “Chién luge qubc gia
phat trién kinh t€ s0 va xa hoi s dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030” dugc
Thu tuéng Chinh phi ban hanh tai Quyét dinh s6 41 1/Qb-TTyg, ngay 31-3-2022,
trong do xac dinh cac nhiém vu trong tam vé chuyen d6i s trong linh vuc cong
nghiép va nang luong, gom (i) Hoan thién co ché, chinh sach tao thuan loi cho
viée thic day chuyen d6i s6 trong linh vuc cong nghiép; (ii) xay dung va t6 chuc
trién khai co ché diéu phdi hoat dong hd tro chuyén d01 50 cho cac doanh nghi¢p
san xudt cong nghiép; (iil) xay dyng va t6 chutrc trién khai nén tang sO két ndi
doanh nghiép san xuat véi cac chuyén gia cong nghi€p va nha cung cap giai phap
chuyén nghiép dé hd trg doanh nghiép chuyen d6i s6; (iv) x@y dung cac chi tiéu
thong ké va to chuc khao sat dinh ky danh gia mirc do sin sang cta doanh nghiép
cong nghiép; (v) xay dung va hinh thanh trung tim/vién nghién ctru vé céng nghé



phuc vu san xuat.

DPé hd tro chuyén d6i sb trong doanh nghiép nho va vira, ngay 26-3-
2021, B6 Théng tin va Truyén thong, ban hanh Quyét dinh s6 377/QD-BTTTT,
vé “Chuong trinh hd trg doanh nghiép nho va vira chuyén d6i s (SMEdx)”. Hoat
dong chinh cia SMEdx la lya chon cac nén tang xuat sic tham gia chuong trinh
dé gi6i thiéu, két ndi t6i doanh nghiép; x@y dyng va van hanh cong thong tin dién
tor cua chuong trinh; xay dyng tai liéu, an pham, ch1en dich truyen thong vé
chuong trinh va trién khai cac khoa tap huan, dao tao vé chuyén doi s6 cho doanh
nghi¢p, xay dyng tai liu, cong cu dir liéu hd trg, t6 chitc mang ludi chuyén gia tu
van chuyén doi sd cho doanh nghiép. SMEdx da xay dung bd cong cu danh gia
murc do chuyén doi s6 cuia doanh nghiép, ap dung duoc cho 3 nhom doanh nghiép,
gém doanh nghiép nho va vua, doanh nghiép 1on; tap doan va cac tong cong ty.
Hién, c¢6 17 nén tang s6 “made in Vietnam” da dugc SMEdx cong b, gio1 thiéu
toi cac doanh nghiép qua trang web cua Chuong trinh®, thudc cadc nhom nén tang
s6 khac nhau vé quan tri doanh nghiép, cac nghi¢p vu ké toan, vin phong, an toan,
an ninh mang...

Cuc Phat trién doanh nghiép (Bo Ké hoach va Pau tu, nay 1a Bo Tai chinh)
cling da phat trién bo cong cu truc tuyén ty danh gia mic d6 sin sang chuyén d6i
s6 cho doanh nghi¢p nho va vura dé doanh nghiép co thé ty danh gia va nhan két
qua tryc tiép. Nam 2023, Cuyc Phat trién doanh nghiép ciing ban hanh Trang vang
cac giai phap chuyen d6i s6 doanh nghiép, gdm 40 doanh nghiép cung cap giai
phap chuyen doi sb pho bién, phu hop véi cac hoat dong cuia doanh nghiép, dac
bié¢t 1a doanh nghi€p nho va vura.

Trong pham vi quy mo nho hon va tap trung sau vao linh vyc san xuat, Cuc
Cong nghiép, B6 Cong Thuong da trién khai hai du an chuyén doi sé tai doanh
nghiép san Xuat Du an thi diém danh gid chuyen do6i s6 trong san xudt do T6 chirc
Tai chinh quéc té (IFC) hd trg thuc hién cung cap bo cong cu tu danh gia chuyen
d6i s6 cho nha mdy dé tir d6 danh gia viéc ghi chép, luu trit dit liéu, kiém tra chat
lugng, quy trinh bao cdo, quan 1y su ¢ va hang ton kho, theo ddi ning luong tiéu
hao, phan tich xir Iy dir liéu phuc vu qué trinh ra quyét dinh, két ndi dit liéu san
Xuat voi ERP.. . d¢ doanh nghiép lam cin ctr xac dinh van dé uu tién cho chuyén
d6i so. Chuwong trinh Ho tro' van hanh nha mdy thong minh ph01 hop véi Samsung
thuc hién nham tao dung nén tang canh tranh san xuat toan cau cho doanh nghiép
Viét Nam. Chuong trinh chia trinh d6 thong minh cta doanh nghiép san xuat thanh
5 cAp d0: tiéu chuan hoéa, sb hoa, tich hop, tdi wu hoa va thong minh®.

Hau hét cac doanh nghiép Viét Nam tham gia danh gia déu dang & cap do
dau tién 1 tiéu chudn hoa. Véi sy hd trg cua cac chuyén gia Samsung, cac doanh
nghi¢p tham gia da dugc hd tro tu van cal tién hién trudng san xuat két hop voi
viéc ciing cb hé thdng, nén tang IT dé cai tién cong doan. Chuyén gia cia Samsung
phéi hop véi doanh nghiép IT do doanh nghiép trong nudc lua chon dé tu van vé
cong nghé IT dya trén thyc trang OT va yéu cau cai tién ctia doanh nghiép. Cung
v6i viéc trién khai tai hién truong, Cuc Cong nghiép, B Cong Thuong cling nhén
duoc hd tro ctia TO chirc Phat trién cong nghiép Lién hop qudc (UNIDO) vé xay



dung chinh sach chuyén d6i s6 trong san xuét thong qua dy an Chinh sdch cong
nghiép cho chuyén doi so va Cach mang cong nghiép lan thir tw nham trang bi cho
cac nha hoach dinh chinh sach nhiing kién thic va cong cu chién luoc can thiét dé
diéu chinh cac chinh sach cong nghiép pht hop véi bdi canh chuyén dbi sd.

Mic du di c6 nhiéu chuong trinh, chinh sach hd trg dugc cac bo, nganh
khac nhau ban hanh va trién khai thuc hién, so véi cac nudce trong khu vuc chau
A - Thai Binh Duong nhung theo Cisco - mot cong ty hang dau thé gidi vé cong
nghé thong tin va két néi mang nam 2020, cac doanh nghiép cta Viét Nam van
duang & vi tri ap chot vé mic do6 san sang voi chuyén doi s6(6). Nghién ctru cua
Ngan hang Thé gidi nam 2021 chi ra rang, cac doanh nghiép Viét Nam con co
khoang cach xa so v6i murc trung binh ctia thé giot- vé trinh d cong nghé, dic biét
1a cong ngh¢ cua cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu, , trong do6, nganh san
Xuat co khoang cach 1on nhat vé chuyén 601 sd trong mét s6 linh vuc cu the nhu
kiém soat chat luong, 1ap ké hoach san xuit, mua hang va tim ngudn cung cp..

Béo céo thuong nién chuyen doi s6 ‘doanh nghi¢p nam 2023 cua Cuc Phat
trién doanh nghiép di chi ra chuyén d6i s6 cua doanh nghiép vé chudi cung ung
va hé théng cong nghé thong tin quan tri dir liéu c6 mirc do chuyen d6i cham nhat.
Dang chu y la trong cac nganh kinh té, «cong nghi¢p ché bién, ché tao la nganh
dung cubi vé mirc do cai thién chuyen d6i s0, gan nhu khong co thay doi dang ké
so v&i ndm trudc, cho thdy nganh van dang gip nhitng kho khan trong qué trinh
chuyén doi so.

Mot $6 goi y

Céc chuong trinh vé chuyén dbi s6 hién nay chu yeu cung cap giai phéap
quan tri va nghiép vu van phong, chwa c6 giai phap vé san xuét thong minh (ngoai
tror 2 dy an do BO Cong Thuong hop tac thuc hién voi IFC va Samsung nhung
mo&i chi dimg & quy mo thi diém véi sd luong doanh nghiép han ché). S6 chuong
trinh it, lai c6 sy chong chéo, ca SMEdx va Cuc Phat trién doanh nghiép déu co
hoat dong twong ty nhau, gidi thiéu nhitng nén tang phuc vu nghiép vu van phong,
quan tri noi chung, ma khéng c6 giai phap cho nha may thong minh. Chuyen do6i
s6 trong san xudt duoc trién khai & cip vi mo va phuc tap, nhung néu ap dung
thanh cong trén dién rong, khong chi cac doanh nghiép san xuat ma ca cac co quan
quan 1y ciling s& huéng lgi nhd lugng “vén dir liéu” 16n sdn ¢ vé hién trang siic
khoe ctia doanh nghiép, tir 46 ¢ thé dua ra nhiing chinh sach phat trién nganh kip
thoi, dap tng nhu cau cua thuc tién.

pPé déy nhanh qué trinh chuyén doi s trong san xuat, Viét Nam can c¢6 mot
chwong trinh chuyén déi s6 san xudt nham dua cac doanh nghiép san xuét chuyén
sang mo hinh nha may thong minh tuong tu nhu chuong trinh Industrie 4.0 cua
buc, hay D01 moi san xuét 3.0 cua Han Quoc cac giai phap s0, hoat dong nghién
ctru phat trién huéng dén phuc vu san xuat can phai chiém ty trong 1on, nhu tai
Han Quéc 13 80%. Ngén hang Thé gioi nam 2021 ™) ciing nhan manh sy can thlet
ctia mdt chuong trinh hd tro nang cip cong nghé. Chwong trinh can tap trung trién
khai cac nhiém vu dat ra cho nganh cong nghiép trong Chién lugc qubc gia phét
trién kinh té s6 va xa hoi s6 nham giai quyét nhitng kho khin, thach thirc doanh



nghiép san xuat gip phai trong qua trinh chuyén d6i s6. Chuong trinh nén tan
dung sur ¢6 mit cua cac doanh nghiép FDI di dau trong chuyén d6i sd va mo rong
hop tac voi cac doanh nghiép lon, tap doan da quoc gia nhim phat trién ngudn
nhan luc vé chuyen d6i s6 trong san Xuét. Hop tac khong nén chi dimg 6 viée dao
tao ra d0i ngi tu van vién ma can mo rong dbi teong dén cac giang vién dai hoc
dé c6 thé hinh thanh, phat trién va cap nhat cic chuong trinh dao tao cho sinh vién
1a lyc luong lao dong ké can cho doanh nghiép trong tuwong lai.

Chinh sach vé chuyén ddi s6 can tao thuén loi dé hinh thanh va phat trién
hé sinh thai chuyén d6i s6 san xuét, dic biét 1a Chinh phii s6 va xd héi s6 dé vira
g6p phan don gian hoa va minh bach héa thu tuc, chinh sach gitip doanh nghiép
cit giam chi phi va thoi gian tuan thu, vira tao dong luc, strc €p budce doanh nghi¢p
phai nhanh chong thay d6i, cap nhat cong nghé moéi, ky ning méi de c6 thé két
no1 voi dich vu cong thuan tién va minh bach hon cua chinh phu s6 va phuc vu
nhu ciu méi ciia mot xa hoi da duogce sb hoa./.
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