TO CHUC VA CAC TRUONG HANH CHiINH TREN THE GIOI

VIEN HANH CHINH CONG CHAU AU - EIPA

1. Gidi thiéu vé EIPA

Dugc thanh lap vao nam 1981 va
c6 tru s¢ tai Maastricht - Ha Lan,
trdai qua hon 30 ndm xdy dung va
phat trién, Vién Hanh chinh céng
chiau Au (European Institute of Public
Administration - viét tit la EIPA)
hién nay di tré thanh mot trung tdm
hang dau ¢ khu vuc nay trong vigc hd
trg cdc nudc thanh vién ca Lién
minh chau Au (EU) gidi quyét nhing
thach thdic cia qudn ly cong trong
qud trinh hoi nhap chau Au néi riéng
va hdi nhap qudc t& néi chung.

Cac chuong trinh dao tao, nghién
ctru va tu van cta EIPA dugc cung cap
cho cong chic thudc cic té chic cia
EU, d4i ngi cong chifc ¢ trung uong
va dia phuong cua ciac qudc gia la
thanh vién cGa khoi EU va cd cong
chifc ctia cdc quéc gia khdc ¢6 quan hé
hgp tac véi khu vuc nay. EIPA luén
tu hao 1a noi ma doéi ngii cong chic
dé&n tir cdc qudc gia thanh vién EU va
cac qudc gia cé lién quan cé thé hoc
hoi trong myt méi trudng da van hod,
dugc tiép thu tir su két hgp doc ddo
gitta nhitng thanh tuu caa nghién ciu
khoa hoc va nhirng kinh nghiém thuc
tién phong ph. Qua dé, khong chi
gop phan glup ho ¢é su hleu biét sdu
sac hon ve céc chinh sdch cta chau
Au va qué trinh héi nhap chau Au,
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ma con tao diéu kién thuan lgi cho
viée trao ddi kién thdc vé cdc hé
théng hanh chinh khdc nhau va kinh
nghiém thuc tién dugc chit loc trong
qué trinh thuc thi cong viéc caa ho.

2. Cd célu td chic

EIPA la vién nghién ctu doc lap.
Héi déng Vién gém dai dién cla cac
nudc thanh vién EU va cac thanh
vién khac c6 lién quan cta Vién. Co
quan dai dién nay thiét lap mdi lién
hé thudng xuyén giita EIPA va nén
hanh chinh qudc gia cGa cdc nudc
thanh vién thudc khéi. Cha tich Hoi
déng chiu trach nhiém xay dung va
thuc hién cdc chinh sach cia Vién va
la nguai dai dién cho EIPA.

Ngoai tru sd chinh tai Ha Lan,
Vién c6 hai trung tdm truc thugc la:
Trung tdm Thdm phdn va Luit su
chdu Au va Trung tam cta EIPA tai
Barcelona.

a. Trung tém Thdm phdn va Ludt
su chdu Au

Trung tdm nay duge thanh lap
nam 1992 tai Luxembourg, c6 nhiém
vu cung cap cdc dich vu trong linh vuc
phip ly nham ning cao chit lugng
thuc thi tu phdap cho nhitng ngudi lam

* Hoc vién Hanh chinh Quéc gia - Co
sG TP. H6 Chi Minh
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viéc trong cdc nganh nghé lién quan
téi linh vuc phép ly cia chdu Au.

Trung tdm nay dang ngay cang
khang dinh dugc uy tin ¢ khu vuc EU
trong viéc cung cAp cac dich vu vé dao
tao, boi dudng nang cao nang luc cho
cac luat su, cdc chuyén gia phdp ly va
doi ngi cong chic. Qua dé, gép phan
nang cao chat lugng tu phdp cho hé
théng toa 4n, cing nhu cong tac thi
hanh phédp luat & khu vuc nay.

Poi ngd nhan su cia Trung tim
gom cdc chuyén gia phap 1y véi kién
thic chuyén mén sdu va c¢6 kinh
nghiém trong viéc thuc thi luat phap
chau Au. Bén canh d6, d6i ngi nhan
sy cia Trung tim ciing thudng xuyén
dugc tdng cudng va cing c6 bdi mot
mang ludi rong lén cua cdc chuyén
gia bén ngoai, bao gdm: nhitng ngudi
thuc thi cong tdc phdp ly (nhu thanh
vién Hoi thdm va thu ky cda cdc toa
an, cdc luat su hanh nghé tu nhan,...),
cong chdc, cac hoc gia va quan chic
dia phuong.

b. Trung tdm cta EIPA tai Barcelona

Puge thanh ldp nam 1996, thong
qua mdt thoa thuin gita EIPA va
chinh quyén Catalonia (viing tu tri &
mién DPong Bic T4y Ban Nha), Trung
tdm nay cung cdp cic hoat dong dao
tao, nghién citu va tu vdn vé cédc chi
dé, nhu vai tro va chdc nang cla
chinh quyén ti€u bang trong qué
trinh h{i nhap chau Ay, cdc linh vuc
lién quan téi phat trién kinh té& dia
phuong va khu vyc EU, ciing nhu cac
chuong trinh cu thé lién quan dén
quan hé ddi tdc giita EU va vung Dia
Trung Hai.

Trong ndm 2013, Trung tdm nay
da phoi hgp véi chuyén gia cda cac

cd sd bén ngoai tié€n hanh té chuc 92
hoat dong chuyén moén dudi cdc hinh
thic khac nhau, bao gém: cdc hoi
thdo, nghién cttu chuyén dé, tu van.
Trong s6 cdc hoat dong nay, cé 26
cudc hoi thdo chuyén dé thu hut 980
ngudi tham gia dé€n tir cdc_co quan
nha nudc trén khip chiu Au va 17
hoat dong nghién cdu duge t§ chiic
trong khuén khé du an EuroMed
Justice III, thu hit sy tham gia cia
250 nguoi cha d6i tdac viung Dia
Trung Hai va gan 100 chuyén gia
dén tua EU.

Céc linh vuc chuyén mén dug: co
s6 nay ddm nhan bao goém:

- Qudn tri nha nudc va ludgt phdp
EU: Trong dé, chu trong vao nghién
clu, phan tich cdc cong cu va co ché
dé thu hit sy tham gia c6 hiéu qua
clia cdc chi thé vao qua trinh hcach
dinh chinh sdch, ddnh gia tdc ong
ctia chinh sach, kiém so4t bd trc wa
thi hanh phap ludt véi hiéu qua ao.

- Hanh chinh céng: chu trong vao
viéc xdy dung nang luc va thé ché
hanh chinh, danh gid chinh sdch
cong, quan ly chat lugng thuc thi
cong viéc va chinh phua dién ti tiong
khu vuc cong ¢ pham vi khu vuc. Qua
dé, nhdm gép phan ting cudng vithé
chinh tri cia cdc qudc gia trong kinu
vuc giita boi cdnh h$i nhap chau Auw.

Do khdng dinh dugc chuyén ndn
va uy tin ving chdc trong viéc x&y
dung néng luc cho ddi ngii cong crdtc,
nén ti nam 2002, Trung tdm nay da
tién hanh thuc hién chuong trinhdao
tao cho cdc co quan hanh chinh ciia
cdc doi tac vung DPia Trung Hai tiomg
khuén khé quan hé déi tdc gitta E'U
va Dia Trung Hai.
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3. Cac linh vuc hoat dgong chinh

a. Nghién ciu, tu vén

Céc ndi dung nghién citu cha yéu
cia EIPA bao gém:

- Quy trinh ban hanh quyét dinh
cua EU:

Mét trong nhiing hoat dong quan
trong cua EIPA la quan tdm tdi viéc
nghién cdu qud trinh xay dung va ban
hanh quyét dinh cda chau Au
(European decision-making). Vién
huéng t6i viéc gitp cong chic khong
chi hiéu vé céch thic xay dung quyét
dinh cda chdu Au ma con biét cach
tham gia tich cuc va ¢6 hiéu qué vao
qud trinh hoach dinh chinh sach EU.
C4c khoa hoc tero'ng cung cap nhng
ki&n thic vé thi tuc xay dung va ban
hanh quyét dinh, céch thdc dénh gia
tdac dong clia cdc quyét dinh, vai tro
cua cdc tdc nhan tham gia qua trinh
xdy dung quyét dinh, ky nang khai
thac va phan tich théng tin vé chéu
Au phuc vu cho qud trinh xay dung va
ban hanh quyét dinh.

- Qudn ly cong chdu Au:

J néi dung nay, EIPA chi trong
nghién cdu nhdm gidi ddp nhitng vdn
de vé cach thdc hoi nhap chiu Au va
nhitng thay d6i dang 4nh hudng dén
nén hanh chinh & cdc nugc thanh
vién. Cédc chi dé nghién ciu cu thé,
bao gdm quén ly su thay d8i, quan ly
nguén nhan luc, dng dung cong nghé
mdi trong quan ly céng, mdi quan hé
vdi khu vuc tu nhidn va chinh phu
dién tu...

Chinh sdch va ludt phdp chdu
Au EIPA quan tdm nghién cdu céc
chinh sich chinh cia EU trong céc
linh vuc, nhu nong nghiép, thuong
mai, chinh sach khu vuc, chinh sach
tién té va mdi truong. Gan day, EIPA

cing da md réng pham vi nghién ciu
tdi 1inh vuc di dan va bién déi khi hau.

Trén co sd cdac két qua nghién ciu
trén, EIPA cung cdp cdc dich vu tu
van cho cdc cg quan hanh chinh nha
nudc & khu vuc chau Au, trong dé6 dac
biét chu trong vao cdc linh vuc quan
ly chat lugng, ddnh gid hiéu qué quan
Iy ¢ khu vuc cong, phat trién ngudn
nhan lyc va hoach dinh, phan tich
chinh sdch cda chau Au.

b. Pao tao va phdt trién

Céc chuong trinh dao tao va phat
trién cia EIPA dugc thiét k& vdi cdc
chi dé dugc trinh bay mang tinh so
sanh va cé tinh hé thong, két hgp cédc
phuong phép nghién ciu tinh huéng
va lam viéc nhém nhdm cung cdp cho
hoc vién cdi nhin tdng quan nhung
cling rat sau sic vé sy da dang cla
nén hanh chinh cia cdc quéc gia
thanh vién EU. Trong qué trinh dao
tao, EIPA ciing thudng xuyén to chic
cac hoi thdo chu trong vao cac cha dé
vé phat trién va nhitng thdch thdc
mdi nay sinh trong qud trinh thuc thi
phap luat cia chiu Au, hodc trong
tha tuc thuc thi hay nhitng sdang kién
mdéi duge dua ra. Tai cdc hoi thao
nay, hoc vién cé diéu kién dugc trao
ddi vdi cdc chuyén gia va cdc thanh
vién d6i tac dén tit cdc nudc.

Cé4c két qua nghién ciu cua EIPA
da gép phan cung cip nhitng van dé
1y ludn cho qué trinh h¢i nhéap chau
Au va qud trinh hoach dinh chinh
sach chidu Au, déng thoi ciing gép
phan tdng cudng nang luc cho ddi ngi
can b, cong chic dé thuc hién cé
hiéu qua trong linh vuc nayQ

Tai ligu tham khao:
wWWwWWw.eipa.eu.
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