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D an Nghién ctru Thyc hién Phat trién DSDT gan két voi Phat trién d6 thi & Ha NG, Viét Nam
BAO CAO CUOI KY - TOM TAT THUC THI

Tom tat thwe thi

Gi&i thiéu

1. “‘Dyw an Nghién ctru Thiyee hién Phat trién DSBT gén két v&i Phat trién Do thi & Ha Nai, Viét
Nam” (HAIMUD 2) nham hd trg Ha Néi l1ap co ché thuc hién phu hop giup gan két thanh céng hé
thdng DSDT v&i phat trién d6 thj cling nhw cac hé théng van tai khac. Dy an cling cu thé héa cac quy
hoach dinh hwéng va hién thwc héa cac dy an ngén han ma HAIMUD thwc hién nam 2011 d& dé xuéat.
Muc tiéu cu thé cia HAIMUD?2 la:

(i) Lap cac quy hoach dinh huwéng bao gdm cai thién diéu kién tiép can ga, phat trién dé thi gan két
va céi thién diéu kién dia phwong cho tat ca cac ga trén co s& ra soat két qua HAIMUD, céc quy
hoach va dw an hitu quan, lam dau vao cho Quy hoach Phan khu hién UBND thanh phé Ha Noi
dang lap;

(i) Thuwc hién nghién ctru tién kha thi gdm (a) nghién clru tién kha thi vé cac dw an giao théng gitp
cai thién diéu kién tiép can tdi ga duwdng sat dd thi, (b) nghién ctwu tién kha thi vé dw an xay dwng
bai xe ngam tai ga Tran Hwng Pao (C10) va (c) nghién clru tién kha thi vé TOD tai khu vic ga
Giap Bat (V12); va

(iii) Bwa ra nhirng kién nghj vé cai thién khung thé ché giup trién khai cac dw an mét cach hiéu qua
hon.

Khai quat tinh hinh phat trién dé thi va GTVT cua Ha Néi cling nhw cac quy hoach
lién quan

2. Thi do Ha Noi co dién tich 3.344 km? véi dan sb 7,3 triéu ngudi (ndm 2014). Téc do tang
trwdng dan sb & tt ca cac hwéng doc cac hanh lang van tai chinh kha cao, cho thay nhu cu dich vu
dd thi & cac khu virc phia ngoai dang tang manh. Trong khi mét bé phan dan cw dang cé xu hwéng
chuyén dich ra khu vic ngoai vi sinh séng dé cé nha gia ré hon va méi trudng sbng tét hon thi cac
khu vyc ngoai vi lai thiéu ha téng nha & phu hop, dac biét 1a nha & cho cac nhém thu nhap trung binh
va thap va diéu kién ha tang ciing la mét tré ngai. DSDT va TOD duwoc ky vong sé gép phan giai quyét
cac van dé do thj trén mot cach ddng bo, nhd d6 thic day sy téng trwdng thong minh clia cac khu d6
thi trong thanh phé.

3. “Quy hoach xay dwng Tha d& Ha Néi t¢i ndam 2030 va tdm nhin téi nam 2050” (sau day goi
tat la Quy hoach chung) da dwoc Thi twéng Chinh phi phé duyét ngay 26/7/2011. Theo dy bao cla
Quy hoach chung, dan sb cta thanh phé sé ting tir 6,4 triéu ngwdi nam 2008 I&n 10,8 triéu ngudi
nam 2050. Dan s6 trong khu vwc ndi thanh lich s cling nhw cac quan mai thanh |ap sé gidm trong
twong lai trong khi cac khu dd thi méi, d6 thi vé tinh va thj trdn sé ngay cang thu hut thém dan cw dén
sinh séng. DSDT va TOD duogc ky vong sé dong vai trd quan trong trong viéc thye hién cac quy hoach
va chién lwoc phat trién do thi trén dé kiém soat khong gian cong cong dé thi cling nhw cac dy an xay
dwng mé&i dé thuc day phat trién da muc dich va van tai céng cong.

4. Mang lwéi DSDT theo quy hoach da dwoc phé duyét cia thanh phd gdm 8 tuyén véi tbng
chiéu dai 319 km. Cac dw an Tuyén 1, Tuyén 2, Tuyén 3 va Tuyén 2A dang duoc trién khai. Khi hoan
thanh, Khu Phé ¢, khu viec H6 Hoan Kiém va Khu Phé cii s& nam trong pham vi phuc vu clia cac ga
DSDT trong khodng cach di b6 (khoadng 1km) gilra cac ga.

ES-1



Duw an Nghién ctru Thyc hién Phat trién DSDT gén két voi Phat trién do thi & Ha NGi, Vit Nam
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Dinh hwéng va muc tiéu chinh cua TOD

5. TOD c6 ham y dén thiét ké khu vwc dd thi nhé gon phat trién theo hinh thai tap trung, phuc vu
muc dich st dung xen ké giira dat & va thwong mai nham giam thiéu nhu cau s dung phwong tién
ca nhan va goép phan tang lwu lwong hanh khach str dung cac phwong thire van tai cong cong voi
cac diém dirng trong pham vi di bd gitra cac ga. HAIMUD2 d3 xac dinh tdm quan trong va vai trd cta
TOD & Ha Noi nhw sau:

(i) TOD sé& anh hwéng téi khéi lweng hanh khach st dung BSBDT: Khéi lwgng hanh khach st
dung BSDT sé& anh hwédng I&n béi didu kién tiép can ga. Can d&c biét chu y ti viéc cai thién moi
tredng di b va mdi trwed'ng khu viee trong pham vi di bd tr ga DSBT (khu ve trong pham vi ban
kinh 500m-800m tir ga), cai tao cac tuyén dwédrng va cung cap cac cong trinh d& ddm bao tiép can
thuan tién cho cac phwong thirc van tai gdm xe dap, xe may, xe taxi va xe buyt.

(i) TOD sé gép phan thuc day phat trién kinh té tai va quanh khu vwc ga: DSDT sé thic day cac
co hoi phat trién kinh té tai va quanh ga néu cong tac phat trién d6 thi dwoc quy hoach va thuc
hién phu hop. TOD ciing sé& goép phan thic day hon niva nhu ciu st dung DSDT va su thuan tién
cho nguwoi str dung BSDT.

(iii) TOD sé& gép phan cai thién diéu kién xa héi va méi trwéng trong khu vwe anh hwéng cia
ga: Cai thién moi trwdng di bo trong pham vi khu v ga (ban kinh 500-800m), cac tuyén dwéng
tiép can, cac cong trinh lién phwong thirc tai ga va phat trién dd thi gan két sé tao co hdi phat
trién cac cong ddng dia phuong.

Hwéng tiép can thwe hién TOD & Ha Noi
6. DSDT la cdng cu chién lwoc chinh dé thac day:

(i) Tang trwéng dé thi théng minh: DSDT va TOD sé tao co hdi lén dé dinh hwéng tang truwdng
do thi bén virng. Cac khu virc ngoai vi dang dwoc mé réng nhanh sé duoc két ndi véi khu
trung tam nhd DSDT, ddng thoi, s& ddm bao phan bé dan cw va cac hoat dong can bang.

(i) Taité chirc/khoi phuc khu trung tam: Diéu kién tiép can ciing nhw hién trang khu trung tam
thanh phd sé& dwoc cai thién dang k& nhd DSDT. Bén canh do, cé thé thuc hién kiém soat
phuong tién ca nhan trong trung tdm thanh phé khi hoan thanh mang luéi DSDT.

(i) Phat trién kinh té-xa hoi trong khu vwe: Cac khu viuc ga DSDT sé tao co hoi phat trién d6
thi gan két véi cac muc dich khac nhau (dan cw, thwong mai, van phong/kinh doanh, vui choi
gidi tri, van hoa, dich vy dan su, v.v.).

7. Khu vic anh hwdng cia DSDT nh& phat trién TOD dwoc chia thanh 3 cp do sau dé xay
dwng quy hoach dinh hwéng:

(i) Cap quan/huyén: Khu vic anh hwéng cla cac doan giai doan 1 ctia Tuyén 1 va Tuyén 2
dwoc chia thanh cac cum dé thi véi déc diém do thi kha twong dong 1a: (i) Cum dé thj phia tay
béc gdbm cac ga C1, C2, C3 va C4, (ii) Cum dd thi nam H6 Tay gébm céac ga C5, C6 va C7, (iii)
Cum d6 thi trung tdm Thanh phé gom cac ga C8&V6, C9, C10 va V8, (iv) Cum db thj phia nam
thanh phé gém cac ga V9, V10, V11 va V12 va (v) Cum db thi phia déng thanh phé gém cac
ga V4 va V5.

(i) Khu vwe trong pham vi di bo tir ga: Day la khu vuc quan trong nhét dé thac day tiép can
DSDT, khu virc nay ndm trong pham vi ban kinh tr 500-800m t ga.
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(ii) Khu vwe ga BSDT: Bay la ga va khu vie trung gian tir ga noi cé cac cdng trinh lién phwong
thirc co ban, tao co hoi phat trién d6 thi gan két.

8. Céc van dé sau day da dwoc xem xét ky lwéng khi lap quy hoach dinh hwéng TOD:

(i) Gan két nganh: Quy hoach TOD can tap trung vao 3 van dé quan trong la: (i) giao théng tiép
can ga DSDT, (ii) phat trién d6 thi gén két va (iii) cai thién cong ddng trong khu virc anh hwéng
cua BSDT.

(i) Gan két vé mit thé ché: Quy hoach TOD dé xuét can dwoc 1dng ghép hodc xem xét trong
cac Quy hoach phan khu dang dwoc hoan thién. Ciing cAn ddm bao sw phéi hop gilra cac co
quan hiru quan trong qua trinh 1ap quy hoach va thic hién TOD.

(i) Cac ké hoach hanh déng dinh hwéng: Quy hoach TOD can dwoc thwe hién cung véi cac
dw an phat trién DSDT dé hoan thanh trwdc khi DSDT di vao hoat dong. Ngudi st dung DSDT
duwoc cung cap hé théng dich vu tiép can phi hop téi mang luéi DSDT trong khi DSDT khéng
gay can tr® t6i cac lubng giao théng khac tai va quanh khu vic ga.

Lap quy hoach dinh hwéng TOD

9. Quy hoach dinh hwéng TOD duwoc l1ap cho 3 cap do khéng gian gém dinh hwéng va khung
quy hoach & cp cum db thi; cai thién cac tuyén dwdng tiép can gébm ca cac ngd phd, mai truong di
bd va quan ly giao théng khu vuc & cip khéng gian trong pham vi di bo; va cac cong trinh lién phwong
thirc nhw quang trwdng ga, bai dé xe, bai dd xe buyt, 16i di b, quan ly giao théng va cac bién phap
dam bao an toan giao théng, v.v. & cip khu virc ga. S dung khéng gian ngdm ciing dwoc quy hoach.

10.  Quy hoach dinh hwéng TOD cho cum dé thi phia tay bac thanh phé: Can cé sy phdi, két
hop chat ché gitra phat trién DSDT va TOD véi cac dy an phat trién dang trién khai (cac khu db thi
m&i Ciputra, Ngoai Giao doan, Tay Ho tay) va nguoc lai.

(i) Ga Nam Thang Long (C1) (trén cao): Nh& xay dwng quang trwdng ga chung cho BSDT va bénh
vién quy hoach, khu vuc ga sé& déng vai tro 1a trung tdm khu vc dé& dap &ng nhu cau clia ca khu
do thi méi va cac khu dan cu hién nay.

(i) GaNgoai Giao doan C2 (trén cao): Quang trwdng ga dwoc xay dwng trong cong vién nhadm tang
cwong diéu kién tiép can khong gian cong cong va thuc day siv dung DSPDT.

(iii) Ga Tay Ho6 Tay (C3) (trén cao): Quang trwdng ga tbng hop sé dwoc xay dwng & ca khu thwong
mai va hanh chinh méi theo quy hoach. Bén xe buyt sé dwoc xay dwng d& mé réong pham vi phuc
vu clia DSDT & phia béc va phia tay thanh phd nhd cung cép dich vu xe buyt ndi dai DSDT va
dich vu xe buyt gom khach, v.v.

(iv) Ga Buwéi (C4) (ga ngam): Ga sé dong vai tro la diém trung chuyén quan trong gitra dwdng bo va
DSDT két ndi t&i khu vue phia tay. Cac cong trinh lién phwong thue doc dwérng Hoang Quéc Viét
sé dwoc xay dwng cling véi thic ddy tai phat trién gan két cac khu tap thé ci.

11. Quy hoach dinh hwéng TOD cho cum dé thi Nam Hé Tay: Cac khu dan cw mat do cao
hién nay chwa cé mang luwéi dudng tiép can phu hop sé dwoc hwdng loi nhd phat trién DSDT (Tuyén
2, Tuyén 3 va Tuyén 5) cling nhw phat trién cac tuyén dudng chinh. Diéu nay cling mang lai co hoi
phat trién dd thj gén két trong Cum.

(i) GaQuan Ngwa (C5) (ga ngam): Do ga ndm dwéi 2 tuyén duwdng chinh (dworng Hoang Hoa Tham
va Buong Van Cao) da dwoc mé rong nén cé thé xay dwng bai db xe va 16i di bd ngam dé tang
cwong diéu kién tiép can khu vic ven Hb Tay.
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(i) Ga Bach Thao (C6) (ga ngam): Khu vuc ga sé bd sung thém mét trung tdm dich vu d6 thi mai
bén canh cac khu dan cw hién hiru trong khu vue, noi cac tuyén dwdng duwoc phat trién gan két
v&i DSDT va khu vue ga gébm ca khong gian ngadm phat trién theo dinh hwéng TOD.

(iii) Ga H6 Tay (C7) (ga ngam): Khu vuc ga nay sé tdng cwdng chirc ndng ctra ngd cho khu virc HO
Tay va quang trwdng Ba Dinh, gép phan cai thién tinh hinh giao théng tai cac nt giao. Cac bai
dd xe ngam sé dwoc xay dwng khai thac khong gian dwéi vuon hoa Ly Ty Trong va Hang Phim
truyén Viét Nam, déng vai tro |a bai dé xe ngoai vi cho khu vie trung tam.

12.  Quy hoach dinh hwéng TOD cum dé thj trung tam thanh phé: Xay dung 3 tuyén BDSDT
(Tuyén 1, Tuyén 2 va Tuyén 3) ciing v&i TOD sé gép phan cai thién dang ké tinh hinh giao théng trong
trung tam thanh phd. Khu vuc trung tam thanh phd sé& nam trong pham vi di bd tir ga DSPT, gidp han
ché phuong tién ca nhan vao trung tam. Phat trién cac bai dd xe & khu vic phia ngoai sé thuc day
hon niva cdng tac kiém soat giao thong theo khu vire. Tai phat trién d6 thi gan két cting gép phan hoi
sinh Khu Phé ¢b va Khu Phé cii 1a nhitng khu vwc vén rat it co hoi phat trién maoi.

(i) Ga Hang Dau (C8) (ga ngdm) va ga Long Bién Nam (V6) (trén cao): Khu vuc ga sé trd thanh
diém trung chuyén quan trong clia van tai cong cdng nhd cac codng trinh gén két. Tuyén 1, Tuyén
2 va bén xe buyt Long Bién két ndi v&i nhau qua céc 16i di bd trén cao va ngdm ciing nhw quang
trwong ga & khu dat cho' Long Bién va bai d& xe ngam dwdi vwon hoa Hang Dau. Cung voi tai
phat trién gén két cac dia diém nhw cho Long Bién, cau Long Bién, khéng gian duéi cau can cung
v&i cac cong trinh khach, khu vuc sé tré thanh mot ddu méi giao théng va dé thi & clra ngd phia
béc thanh phd.

(i) Ga H6 Hoan Kiém (C9) (ga ngam): Ga sé& gop phan cai thién ludng giao théng quanh hé va Khu
Phé cé, cai thién méi trwdng di bo hai hoa véi cac cong trinh van hoa va thic day phat trién gan
két khu dat cta TCT Dién lwc Viét Nam.

(iii) Ga Tran Hwng Pao (C10) (ga ngadm): Khai thac khéng gian ngdm phia bén trai tai ga dau méi
giai doan 1 cta Tuyén 2 dé xay dwng bai d& xe ngdm nham gidm thiéu chi phi xay dwng, gép
phan cai thién ludng giao thong déng thdi thuc day phat trién khong gian ngdm trong Khu Phé cil
noi chiéu cao cac cong trinh bj gidi han.

(iv) Ga Ha Noi (V8) (trén cao): Phat trién khu vuc ga c6 y nghia hét sirc quan trong tir géc do giao
théng va phat trién d6 thi gan két. Cac nGt giao cat gitra Tuyén 1 va Tuyén 3, cac két cAu trén cao
ctia Tuyén 1 va quy dat hién cé ctia PSVN c6 thé duoc khai thac hiéu qua. Néu ndi dai dwong
Tran Hwng Pao va dwdng Tran Nhan Tong dé két ndi cac tuyén duwdng & phia tay khu v ga,
didu kién giao théng trong khu virc sé& dwoc cai thién dang ké&. Co thé tai phat trién quy dat clia
DSVN thanh trung tdm thwong mai va kinh doanh I&n gén két véi DSPT. Céac khu dan cw déng
dic & phueng Van Chwong ciing ¢ thé dwoc tai phat trién gén két véi cac hoat dong trén.

13.  Quy hoach dinh hwéng TOD cum dé thi phia nam thanh phé: Phat trién DSDT doc QL1
vé phia nam sé cai thién dang ké diéu kién tiép can gitra khu vuwc ngoai vi dang téng trwdng nhanh
va trung tdm thanh phd. Cac khu vuc bj chia cat béi ga dwdng sét & phia déng va phia tay sé duoc
két ndi hiéu qua. Thuc hién TOD & khu vuc ga Giap Bat sé& tao mdt khu dd thi méi canh tranh & khu
virc ngoai 6. Sw phat trién clia cum sé& gop phan thic dy tién trinh phan bé lai dan cw ti trung tam
thanh phd déng duc ra khu vire ngoai vi ma khéng phai hy sinh diéu kién tiép can va diéu kién sbng.

(i) Ga Coéng vién Théng Nhat (V9) (trén cao): Ga sé két ndi hai tuyén duwéng chinh [a QL1 va Vanh
dai 1 cling nhw ga Bach Khoa, giai doan 2 ctia Tuyén 2 nh& cac cong trinh lién phuong thic.
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Khach dén cong vién, hoc sinh cac trwérng dai hoc ciing nhw cac cdng déng dia phuong sé duoc
dam bao an toan va c6 moi tredng giao thong thuan tién khi di bd.

(i) Ga Bach Mai (V10) (trén cao): Ga sé& dem lai lgi ich I&n cho ngwoi str dung bénh vién va hoc
sinh cac trwong dai hoc — nhirtng ddi twong can dwoc dam bao an toan khi tham gia giao thoéng
va dich vu van tai cong cong gia ré. Viéc phat trién cling sé dem lai co héi tai phat trién Bénh vién
Bach Mai gén két v&i dich vu DSDT.

(i) Ga Phwong Liét (V11) (trén cao): Phat trién DSDT sé tao co hdi tai ciu trdc khong gian db thi
tai va quanh khu vic ga. Cac hoat dong kinh té-xa hoi khu vuc va tai phat trién cac xi nghiép va
céng trinh cdng codng ciing sé duoc thuc day.

(iv) Ga Giap Bat (V12) (trén cao): Ga sé la trung tdm cta khu d6 thi m&i dé xuét & phia nam thanh
phd, gop phan thic day ting trwdng dé thi can bang. Quy dat cia DSVN, bén xe buyt va quy dat
chwa st dung hiéu qua gdm céc ao hd, xi nghiép va cac khu dan cw da xubng cip sé c6 co hdi
dé phat trién gan két véi quy md 1&n. Dich vu xe buyt gom khach thuan tién sé gép phan cai thién
lwu lwgng hanh khach ciing nhw pham vi phuc vu ctia DSPT, dbng thdi cai thién hé thdng van tai
cong cdng néi chung & khu ve phia nam thanh phé.

14. Quy hoach dinh hwéng TOD cum db thi phia déng thanh phé: Khu virc nay hién kha tach
biét v&i trung tdm thanh phé nhwng tinh hinh sé dwoc cai thién dang ké khi xay dwng BSPT va cac
cong trinh lién phuong thire toan dién. Cé thé thuc day phat trién d6 thi dwa vao giao théng nhé phat
trién gan két quy dat ctia DSVN va céac xi nghiép ciing nhw tai phat trién cac khu viec xung quanh.

(i) Ga Long Bién Bac (V5) (trén cao): Phat trién gén két DSDT, mang lwdi dwéng va cac cong trinh
lién phwong thirc sé thic day co hdi phat trién cac khu vre véi muc dich st dung dat hdn hop.

(i) Ga Gia Lam (V4) (trén cao): Gia Gia Lam sé |a ddu méi van tai két ndi Tuyén 1, Tuyén 4, cac
truc giao théng chinh (QL1 va QL5) va dich vu xe buyt gom khach. D4t ctia DSVN va nha may xe
Itra Gia Lam sé dworc tai phat trién dé xay dwng cac cong trinh lién phwong thire, tré thanh trung
tam cdia khu dé thi méi & phia déng thanh phé.

Cac dich vu xe buyt gom khach can phat trién

15.  DSDT sé& cung cap dich vu van tai chat lwong cao méc du mang lwdi ban dau con han ché.
Dé& mé rong pham vi va tdi wu hda diéu kién tiép can dich vu va hiéu qua khai thac ctia Tuyén 1, can
tang cuwdng cac loai hinh dich vy xe buyt gom khach sau:

(i) Té chirc lai cac tuyén xe buyt va diéu chinh dich vu: Can diéu tiét cung — ciu hop ly dé xe
buyt khéng canh tranh ma bé tro' cho dich vu DSDT. Can ting cwéong két ndi gitra xe buyt véi
DSDT, gébm cd m& cac tuyén tiép can moi.

(i) Phat trién dich vu xe buyt néi dai DPSPT: Can phat trién dich vu xe buyt néi dai DSDT doc cac
tuyén DSDT theo quy hoach va cung cép dich vu gom khach chét lwong cao théng subt & khu
vurc ngoai vi. Dich vu nay sé duoc thay thé bang DSDT khi hoan thanh dw an ndi dai BSPT.

(iii) Cung cép cac loai hinh dich vu xe buyt méi: Can cé cac loai hinh dich vu xe buyt méi dé tang
cwong sy két ndi cila VTCC. Cac dich vu nay bao gébm xe buyt dac biét hay xe buyt nhanh khai
thac cau Long Bién sau khi chuyén ddi, xe buyt khép kin trong thanh phd, v.v.
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Xem xét méi trwwéng va xa hoi

16. Xem xét méi trwdng va xa hoi ap dung véi tat ca cac dy an cla JICA theo Huwéng dan Xem
xét Méi trvdng va Xa hoéi (thang 4/2010). Do HAIMUD2 dwoc phan loai la dw an Loai B nén can thuc
hién xem xét méi trudng so bd cho cac ga quy hoach nham danh gia tac déng theo quy dinh cta
Hwéng dan.

17. Ngoai c4c tiéu chi méi trwdng chung nhw 6 nhiém, méi trwdng tw nhién, mai trwong kinh té-
xa hoi, tiéu chi riéng ctia TOD cling dwoc dé xuat gdm diéu kién tiép can, tai nan giao théng, méi
trwdng di bd, an toan va an ninh ciing nhw thiét ké phd quat. Cac bién phap gidm thiéu va dbi pho véi
thién tai cling dwoc dé xuat dé dap ing cac tiéu chi va cho tirng giai doan clia dy an, gdm giai doan
chuén bi ha tang k¥ thuat, giai doan thi cdng ciing nhw giai doan khai thac va giam sat.

Nghién clru tién kha thi vé cac dw an cai thién diéu kién tiép can ga

18.  Nghién ctru tién kha thi nay nham xac dinh cac dw an can thiét giip ddm bao tiép can thuan
loi t&i cac ga dwdng sat d6 thi tv cac khu vue trong ban kinh 500-800m cuia tat ca 18 ga thudc giai
doan 1 ctia Tuyén 1 va Tuyén 2.

19.  Céc hop phan cong viéc thudc dw an cai thién diéu kién tiép can bao gdm, nhung khong chi giéi
han & cac ndi dung nhuw xay dwng cac tuyén dworng wu tién, cai tao ngd phd, dwdng ndi bd, quang
trwong ga, bén xe, vach sang dudng, 16i di bd trén cao/ngam, bai xe, bién phap tb chirc giao thong, v.v.
20. Cac dy an da xac dinh dwgc nhém thanh cac dw an ngén han va dv an co ban. Dy an ngén
han la cac dw an can phai hoan tat truéc khi dwéng sét do thi di vao hoat déng. Trong sb cac dy an
ngén han con cé cac dy an tbi thiu 1a cac dw an khdng doi héi thu héi dat do nam trong chi gi¢i clia
duwéng sat dé thi, dwéng bd, cdng vién hay dat cdng trinh cong ich. Dy an co ban bao gébm cac dw
an ma nha ga dwdng sat do thi nhat thiét phai cé nhw quang trudng ga hay cac cong trinh lién phwong
thirc khac.

21.  Tbng chi phi dw an can cho 18 ga la 8.000 ty déng, twong dwong véi 372 triéu USD, trong dé
2.275 ty ddng (29%) danh cho Tuyén 1 va 5.685 ty déng (71%) danh cho Tuyén 2. Cac dy an tbi thiéu
chiém 3.000 ty déng (37%) tbng s6 (xem Bang 1).

Bang 1 Khai toan chi phi géi cac dw an cai thién diéu kién tiép can ga

Theo giai doan (ty dng) Tong
NEET har}l = Co ban Ty dong %
(tdi thiéu)
S& GTVT 1.365 (944) 126 1.491 18,6
B6 GTVT-BQLDA 452 (452) 182 634 8,0
BQLDADSDT HN 635 (635) 409 1.044 13,0
Quén 913 (913) 0 913 14
Twnhan 0 (0) 3.917 3.917 49,0
Tong 3.365 (2.94) 4634 8.000
% 42,0 36,8 58,0 - 100,0

Nguon: Doan Nghién ctu JICA

22.  Céc ngudn cép vbn tiém nang bao gébm S& GTVT Ha Noi, B6 GTVT-Ban QLDA (Tuyén 1),
Ban QLDA DSDT Ha Néi (Tuyén 2), UBND cac quan, tw nhan hodc két hop cac ngudn trén (xem
Bang 1). Cac tuyén dworng bd trong Quy hoach Phan khu sé& do S& GTVT dam nhiém con cac tuyén
dwdng nhd va ngd ph(“') sé do UBND quan thwc hién. Cac dw an lién quan t&i DSDT sé do co quan
thwe hién dw an DSDT trién khai, con cac dw an lién quan t&i phat trién do thi gan két do tw nhan trién
khai.
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23. Do nhiéu dv an trong sé trén nam trong chi gi¢i DSDT hodc lién quan mat thiét véi DSDT nén
co quan thwe hién dyw an BSDT nén la don vi quan ly chung. Déi véi cac dy an ndm ngoai chi givi
DSDT, can cé sw phéi hop chat ché véi cac co quan hivu quan, nhat 1a S& GTVT.

24.  Mac du tbng quan thi cac dw an nay déu kha thi vé kinh té vai chi sé EIRR dat 17,8%, nhung
lai khéng kha thi v& tai chinh chi vi nhiéu dw an khéng tao doanh thu. Khi tinh t¢i nhirng tac déng tich
cwc vé x& hoi va méi trwong tir cac dw an trén cac phwong dién cai thién kha nang tiép can, tang
lwong khach sir dung dwérng sét dd thi va cai thién méi trwdng giao thdong & dia phwong thi cac dw
an nay da diéu kién dé khu vic cong dirng ra ddm nhiém, nhét 1a dbi véi cac dw an ngan han can
hoan thanh truwéc khi DSDT di vao khai thac. Cac dw an co ban sé can dwoc nghién ciru cu thé hon
dé& dam bao trién khai hiéu qua tir phia khu vire tw nhan két hop véi phat trién d6 thi gan két.

Nghién ctru tién kha thi vé dw an xay dwng bai xe ngam tai ga Tran Hwng Dao

25.  Hién nay khu vuc trung tam thanh phé (Khu Phd cb, Khu Phé cii) dang rat thiéu khong gian
dau/dd phwong tién. Chénh léch cung — cdu dang ngay cang Ién do nhu cau di lai bang 6 t6 ngay
cang tang. Can phai cé cach thirc hivu hiéu dé xay dwng cac cong trinh bai dé phwong tién & trung
tam thanh phd trong diéu kién quy dat han hep va chi phi xay dwng cao. Nghién ctru tién kha thi nay
nhdm wéc tinh mre chénh léch cung-cau vé bai dé & trung tam thanh phé va danh gia tinh kha thi vé
dw an xay dwng bai xe ngadm tai ga Tran Hung Dao két hop véi dy an xay dwng duweng sét do thi.

26.  Ga Tran Hung Pao la ga ngam tai nut giao TrAn Hwng Pao — Hué, thudc Khu Phé cii. Bai dé
xe ngam sé dwoc xay dwng tai vi tri khéng gian ngdm la doan quay d3u clia ga nay — noi sé trién khai
phwong an dao hé. Bai xe ngdm nay duw kién sé& cé chiéu dai 255m va réng 21,4m, véi cong suét
khoang 200 chd db xe 6 to.

27.  Diém thuan lgi ctia dw an 1a gidm duwoc chi phi xay dwng do cac phan viéc vé dao dat va cong
trinh tam déu da dwoc thwe hién trong dy an xay dwng nha ga. Do d6, trong khi chi phi xay dwng bai
xe ngam théng thwéng 1a 70-80 triéu ddng/m? thi chi phi dw &n nay chi con 20 triéu ddng/m?2. Khi dy
an nay duoc thye hién chung véi dw an xay dwng nha ga thi tdng chi phi chi vao khodng 200 ty ddng.

28.  Du an nay kha thi vé kinh t& do gidm dwoc nhu ciu db xe trén dwdng va cai thién lubng giao
théng, an toan giao théng. Dw &n ciing kha thi vé tai chinh véi FIRR trén 12%, véi gia dinh |a bai xe
nay chi chd yéu phuc vu 6 t6 vén cé nhu cau cao & khu vuc nay. Véi ty 1& ndi hoan kinh té hap dan,
dw an nay cé thé trién khai theo mé hinh dbi tac cong — tw (PPP).

Nghién ctru tién kha thi vé TOD tai khu vwc ga Giap Bat

29.  Nghién ctu tién kha thi nay nham 1am rd van dé phat trién khu vuwc nha ga Giap Bat véi cac

muc tiéu nhw sau:

(i) Lap quy hoach dinh hwéng toan dién thé hién dé thi trung tam (16i dd thi) nhé gon va da chic
nang co tinh canh tranh theo mé hinh TOD, phu hgp v&i Quy hoach Phan khu.

(i) Panh gia tinh kha thi trén cac phwong dién kinh té, tai chinh, méi trwéng — xa hi va tinh thyc tién
clia quy hoach va cac dy an.

(iii) Nghién ctru so bo vé kha ndng ap dung co ché phat trién thay thé, vi du nhw “tai didu chinh dat”
va “cai tao d6 thi” nhw da trién khai rong rai & Nhat Ban.

30. Nhingy twéng chinh vé TOD tai ga Giap Bat bao gom (i) phat trién mot trung tam dich vu d6

thi mai (CBD) phuc vu khu vwe phia nam thanh phd, (iii) bé tri cac dang nha & khac nhau nam trong
kha nang chi trd, bao gdm nha xa hoi dé tai tinh cw ngay trong khu vire dw &n va tranh khu vic déng
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dan cw tai trung tam, (iii) tao co hoi viéc lam, (iv) hinh thanh céng vién va khu vuc cay xanh d6 thi cap
viing, va (v) hinh thanh d6 thi dwa vao van tai khdi lwong 1&6n dau tién cé kha nang két ndi truc tiép
v&i trung tam thanh phé hién nay (Khu Phé cé, Khu Phé ci).

31. D an nay gém ba hop phan nhu sau:

(i) Phat trién khu vwec ga DSVN (11,1ha): Trén khu dat nay sé hinh thanh té hop thwong mai
va dich vu cao tang, mat do cao, gan két v&i cac cong trinh va chirc nang DSDT. Dy kién sé
tao ra dwgc khoang 476.000 m? san tir hai tda thap clia nha ga va cac cong trinh bén dwé&i
cau can, v.v. Ciing sé& bb tri cac tuyén dwong tiép can ga va quang trwdng ga. Téng chi phi
du an woéc tinh khoang 542 triéu USD. Sau khi so sanh chi phi dau tw va doanh thu dy kién
trong vong doi dy an, cé thé wéc tinh ty 1& ndi hoan tai chinh FIRR vao khoéng 30,4%.

(i) Phat trién khu vrc bén xe cia TRANSERCO (4,5ha): Vi tri va chirc nang hién hivu ctia bén
xe khach hién tai hoan toan thich hop cho mé hinh TOD. Tai phat trién trén khu dat nay sé
tao ra nhiéu dich vu van tai gom khach nhw xe buyt ndi tiép duwdng sét, xe khach lién tinh, xe
gom khach cho dwdng sét do thi @& mé rong pham vi dich vu & phia nam thanh phd. Sé hinh
thanh cac tda nha cao tng, da muc dich dé tao khoéng gian cho bén xe, cac tAng thwong mai,
dich vu va chung cuw vé&i dién tich san 121.000 m2. 140 hd dan hién dang sinh séng trong khu
vie dw an sé dwoc tai dinh cw tai chd. Tong chi phi d4u tw wéc tinh 1a 114 triéu USD, c6 thé
thu hoéi dwoc voi FIRR 1én toi 25,2%.

(iii) Phat trién gan két khu vwc phia tay nha ga (65,2ha): Khu d4t nay hién c6 nhiéu hd st dung
dat khac nhau, bao gébm dat &, dat nha may, dat mét nwéc, khéng gian cong cdng, co quan
nha nwéc. Dy kién tAt cd cac bén lién quan, khu vire nha nwédc va khu vie tw nhan, déu tham
gia vao dy an nay va dwoc tai dinh cw ngay trong khu vire dw an trén co sé str dung cac hinh
thirc phat trién thay thé nhw “tai diéu chinh dat” va “cai tao dd thi”. Khu vwe dw an nay sé duoc
xay dwng lai thanh mét khu vyc dé thi co td chire tot voi mang lwéi duwdng bd, cong vién,
khong gian céng ich, vé co ban tuan tha Quy hoach Phan khu. Chi phi dw anla 321 triéu USD,
trong do c6 thé thu hoi 247 triéu USD tir doanh thu ban 7,9ha d4t gop va 74 triéu USD sé do
céac co quan chiu trach nhiém xay dwng cac tuyén dwdrng huyét mach. 7,9ha dat méi sé 14 noi
ly twéng dé bb tri cac cong trinh thwong mai/dich vu cao tang, hién dai.

32.  Dw an nay cé tinh kha thi cao, nhét |a khi ca ba hop phan dw an dwoc thuc hién phdi hop,
ddng bd v&i nhau. Loai dw &n phat trién chién lwoc quy mé 16n nay, bao gém céc khu vuc d6 thi hién
hiru va cac phwong thirc trién khai méi, s& c6 nhu cdu ngay cang nhiéu va cé thé ap dung cho nhiéu
khu vuc khac trong thanh phé.

Két luan

33. TOD c6 y nghia hét strc quan trong déi v&i Ha Noi. Thyc hién TOD sé cai thién dwoc kha
nang tiép can cac dich vu van tai cong cong, gép phan ting lwgng hanh khach BSDT, tang cwdng
phat trién kinh té-xa hoi tai va quanh nha ga, mang lai lgi ich nhiéu mét cho cong ddng dan cuw.

34. Cac thanh qua chinh ctia TOD bao gém:

(i) Uu tién cai tao, xay dwng céac tuyén dwoc tiép can chinh da co trong Quy hoach Phan khu, khu
vire TOD két ndi véi cac ga DSDT (quy hoach chi tiét da Iap cho 18 ga);

(i) Caitao dwdng ndi bd, ngd phd, nhét 1a cac tuyén dwong trong cw ly di bd clia cac ga DSDT (da
lap quy hoach dinh hwéng cho 18 ga);
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(iii) Cai thién t6 chirc giao théng & trung tdm thanh phé nhé mang lwéi DSDT (Tuyén 1, Tuyén 2 va
Tuyén 3), bai xe vanh dai, han ché xe ca nhan (da lap quy hoach dinh huéng);

(iv) Khuyén khich s dung bai xe gan két véi DSDT (da lap quy hoach dinh hwéng va nghién ciru tién
kha thi cho ga Tran Hung Dao);

(v) B tri cac dich vu xe buyt méi, bao gém tai té chirc mang luéi xe buyt hién hiru, phat trién loai
hinh dich vu xe buyt néi tiép BDSDT va cung cép loai hinh dich vu xe buyt méi (da lap quy hoach
dinh huéng);

(vi) Tao co hoi phat trién dd thi gan két (da Iap quy hoach dinh hwéng cho 18 ga);

(vii) TOD toan dién tai cac ga BSBT chinh (1ap quy hoach dinh hwéng cho ga Ha Noéi, Giap Bat va Gia
Lam va nghién ctru tién kha thi cho ga Giap Bat).

35. Céc quy hoach dinh huwéng va dw an TOD hoan toan c6 tinh kha thi dé thwc hién xét tir cac

phuwong dién k¥ thuat, tai chinh va thé ché. Quy hoach TOD c6 thé Iéng ghép vao Quy hoach Phan

khu, con cac dw an téi thidu cé thé trién khai ma khéng phai thu héi thém dat hay tai dinh cw, mot sé
dw an ngan han can thu héi mét phan nhé dat sé khong gap kho khan, cac dw an co ban cé thé phdi
hop véi khu vire tw nhan theo mé hinh ddi tac cong — tuw.

Kién nghi
36.  Dé chuyén sang budc tiép theo la thuc hién TOD, dy an cé nhirng kién nghi chinh nhw sau:

() “Khu vyc TOD” da xac dinh trong quy hoach dinh huéng can dwoc thé hién trong Quy hoach
Phan khu d& dam béo bd tri di khong gian can thiét cho cac coéng trinh TOD tai va quanh ga
dudng sat do thi.

(i) Can tang cwong phdi hop trong quy hoach va thwe hién TOD gitra cac bén, nhét la gitra giao
thong, doé thi va quan ly moi trwong.

(iii) CAn mé& rong pham vi cac dw an xay dwng BDSDT dé gop cac tuyén dwérng tiép can va cong trinh
lién phwong thirc thudc cac dw an tdi thiéu.

(iv) Can tao diéu kién cho khu virc tw nhan tham gia, nhat 1a dbi véi ndi dung phat trién do thi gén két,
khai thac va quan ly cac céng trinh céng ich.

(v) Cén nghién ciru thém vé cac phwong thirc phat trién dé thi thay thé lién quan t&i thu hoéi dat va
tai dinh cw, chuyén ddi quyén st dung, phdi hop gitra cac bén, cap vén du an, v.v. Ciling can phai
c6 co ché va hanh lang phap ly phu hop dé thuwc hién.
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GIOl THIEU

1.1.  Cung v&i sw tdng trwdng cla nén kinh té, d&i sdng cla nhan dan ngay cang dwoc cai
thién thi nhu cau di lai va lwu théng hanh khach va hang héa ciing ngay mét gia tdng va hé
luy ctia né la tinh trang giao théng & Tha d6 Ha Néi dang ngay cang xau di. Nhirng van dé
giao théng & Ha Noi hién nay bao gdm un tic gia tang, an toan giao théng gidm, 6 nhiém
khéng khi, v.v. Dé cai thién tinh hinh, Chinh phi nwéc Cong hda Xa hoi Chi nghia Viét Nam
(goi tat 1a Chinh phu Viét Nam) va thanh phd Ha Noi da wu tién phat trién hé thdng van tai
cong cong hiéu qua. Trén co s& d6, Co quan Hop tac qudc té Nhat Ban (goi tat 1a JICA) va
Chinh pha Viét Nam d3 cé théa thuan xay dwng mét mang lwéi van tai d6 thi khéi lwong 16n,
tbc d6 cao hay con goi la DPSDT & Ha Nai. Hai tuyén trong mang lwéi nay dang dwoc trién
khai theo Thda thuan vay vén la “Dw an Xay dwng dwéng sat do thi Ha Noi (Tuyén 1)” va “Dw
an xay dwng dwong sat dé thi Ha Néi: Doan Nam Thang Long — Tran Hwng Dao (Tuyén 2)”.

1.2. D& nang cao hiéu qua ctia cac duw an DSPT nay thi viéc trién khai xay dwng cac céng
trinh d6 thi tai va quanh cac nha ga nham cai thién diéu kién két néi da phwong thirc 1a rat
quan trong. “Dw an Nghién cru Trién khai Phat trién Gan két DSDT va Dé thj tai Ha Noi, Viét
Nam” (HAIMUD 2) v&i muc tiéu Ia hé tro thanh phd Ha Noi 1ap co' ché thuwe hién phu hop gilp
gan két thanh cong hé thdng DSDT véi phat trién d6 thi cling nhw cac hé théng van tai khac
bang cach cu thé héa cac quy hoach dinh hwéng va hién thwc héa cac dw an ngén han ma
HAIMUD da dé xuat. Muc tiéu cu thé cla dw an nhw sau:

(i) Lap cac quy hoach dinh hwéng bao gém cai thién diéu kién tiép can ga, phat trién do thi
gan két va cai thién diéu kién dia phwong cho tat ca cac ga trén co sé ra soat két qua
HAIMUD, cac quy hoach va dw an hiru quan, 1am dau vao cho Quy hoach Phan khu hién
dang dwoc UBND thanh phd Ha Néi dang trién khai;

(i) Thwe hién nghién ctru tién kha thi gdm (a) Nghién ciru tién kha thi vé goi cac dw an dé
dam bao diéu kién tiép can DSDT hiéu qua gébm quy hoach chi tiét cac cong trinh tiép can,
(b) Nghién ctru tién kha thi vé dw an phat trién cong trinh ngam tai ga Tran Hwng Dao
(C10) va (c) Nghién ciru tidn kha thi v& phat trién TOD tai khu vuc ga Giap Bat (V12); va

(i) Pwa ra nhirng kién nghi vé cai thién khung thé ché giup trién khai cac dw an mét cach
hiéu qua hon.

1.3.  Dé thuc hién dw an HAIMUD2, Ban biéu phédi chung (JCC) va T cong tac (TWG) da
dwoc thanh 1ap. Trwdng ban JCC la 6ng Nguy&n Québc Hung, Phé Chad tich UBND thanh phé
Ha Néi, va Té trwdng TWG la cac ong Tran Dirc Hoat, Pho Giam déc, S& Ké hoach va Bau
tw Ha Noi (29/5/2014 — Thang 7/2015) va éng Vi Duy Tuan (Thang 8/2015). Bao céo cubi ky
duorc lap trén co s& dw thdo BCCK va cap nhat cac y kién tham van cia Ban Biéu phéi chung,
T& Céng tac va cac co quan hivu quan, ciing nhw cac bén lién quan khéac.

1.4.  Pham vi dw an bao gdbm cac khu virc hai bén tuyén DSDT sb 1 va sb 2 (xem Hinh 1.1).
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Hinh 1.1 Vi tri cac tuyén DSDT s6 1 va s6 2 & Ha Noi
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2.1

KHAI QUAT TINH HINH PHAT TRIEN PO THI, GTVT VA CAC QUY
HOACH LIEN QUAN CUA HA NOI

DPic diém phat trién dé thi

2.1 Tha d6 Ha Noi cé dién tich 3.344 km? sau |an mé& roéng dia gi¢i hanh chinh ndm 2008.
Dién tich dat da xay dwng (ca khu vic dé thi va noéng thén) chiém khoédng 13,7% téng dién
tich. M&c du dé thi héa dién ra nhanh nhwng tinh hinh s dung dat chung ctia thanh phé vé
ban chat vAn mang dac diém clia nhixng khu v phi d6 thi. Khdng gian xanh & Ha Noi gém
dat ndng nghiép, mat nwéc séng, hd va rirng tw nhién duwoc coi 1a mét trong nhivng yéu td
quan trong nhat ctia hé théng dé thi. D4t néng nghiép chiém 56,6% dién tich thanh phé, tuy
nhién m&i ndm c¢6 trén 1.000 ha dat ndng nghiép bi chuyén dbi muc dich sang dat dé thi. Mac
du 1a thanh phd cé khéng gian cay xanh réng Ién nhwng dién tich cay xanh & khu vwc trung
tam van kha thip. Ngoai 8 hé théng séng — trong d6 séng chinh 1a séng Héng, Ha Noi con
duwoc biét dén 14 thanh phd cé dién tich ao hd I&n nhat & Viét Nam (véi tdng sd 111 ao hd).
Tuy nhién, nhitng n&m gan day tdng dién tich ao hd da gidm manh, anh huéng dén tinh trang
thoat |G va thoat nwéc mwa cla thanh phd. Diéu nay ciing anh hwéng bét loi téi canh quan
va hé sinh thai tw nhién cta thanh phd. Nhiéu khu vwe trong thanh phé bi ngap sau trong mua
muwa do hé théng thoat nwéc con kém.

2.2 Muc do & nhiém khong khi va tiéng 6n & Ha Nai cling dang cé xu hwéng gia tang.
Néng d6 bui binh quan (téng sb hat lo Itrng TSP va céc hat ¢c6 kich thuwéc dwdi 10 micro mét
PM10) gap 1,5 dén 3 1an so v&i mirc tiéu chuan cho phép (TCCP). Tiéng &n & mot sb khu vuc
l&n t&i 85-88 dBA. Nong do cac chéat 6 nhiém khong khi nhw SO2, NO2, CO, Pb, CqH, ciing
cao & mot sb khu vuec.

2.3 Dan sb cta Ha Noi da ting tir 6,4 triéu ngwdi vao nam 2008 I&n 7,3 triéu ngudi vao
nam 2014. Mc gia tdng dan s6 rd nét nhat 1a & nhém khu viee ven ndi (3,6%/n&m trong giai
doan 2009-2013), sau d6 la nhém khu vwe ngoai vi (2,0%/nam) va trung tdm (1,9%/nam) va
khu vie ngoai cung (1,4%/nam). Do méat d6 dan sé cao, 276 nguwdi/ha & khu vic trung tam,
nén dan sb bat dau tang & khu vuwc ngoai vi. Tuy nhién, cho du mat dd cao nhw vay, nhung
dan sb van tap trung & khu vuc trung tam).

24  Tbc dé tng trwdng dan sé ctia cac khu viec bam theo cac hanh lang van tai chinh
cao hon, cho thdy nhu cau dich vu d6 thi & khu vuc phia ngoai dang tang nhanh. Trong
khi dan s cé xu huéng dich chuyén ra cac khu vc bén ngoai noi nha & cé gia phu hop va
diéu kién séng tét hon thi van thdy mét thuc té 1a ha tAng nha & cho nhém cac dbi twong co
thu nhap thap va trung binh chwa dwoc cung cap day du. Puong giao théng van con han ché.
Viéc gidn dan ra khdi cac trung tam do thj chat choi can thue hién song song v&i cac dy an
phat trién dé thi v&i dd ha tAng can thiét, dwéng giao théng thuan lgi véi mire chi phi phu hop.

2.5  Phat trién DSDT va TOD sé gbp phan giai quyét cac van dé dd thi néi trén mot cach
gan két, qua d6 thuc day s tang trudng théng minh clia cac khu dé thi trong thanh phé.
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2.2

Hién trang giao théng doé thi

2.6 Mang lwéi giao thong dé thi hdu nhw hoan toan dwa vao dwéng bé véi cach b tri
c6 su két hop gilra cac tuyén dworng hwdng tdm va vanh dai. Tinh téi ndm 2012, téng chidu
dai mang lwéi dwong bd & Ha Noi 1a 7.365km, trong khi nam 2005 la 6.240km, trong d6 20%
la cac tuyén duwdng chinh. Mang lwéi cé 7 tuyén duwéng hwdng tadm va 3 truc dwéng vanh dai.

2.7  Hién corétitdich vu van tai cong cong & cac khu dé thi méi va doc cac tuyén dwdng
phu va dwdng khu vire. Do d6, phwong tién van tai co gidi ca nhan, dac biét la xe gén may,
chiém wu thé trong khu virc nay, hau hét déu s dung cac tuyén dworng huwéng tam chinh dé
tiép can khu vuc trung tam, gay un téc giao thong nghiém trong trén cac tuyén dwdng chinh.

2.8 Thanh phé ciing c6 mang Iwéi dwerng sat dai 123 km va mang lwéi dwong thay
noi dia dai 81 km. Cac tuyén duwdng dwoc phat trién v&i mat do cao & khu vwe dd thi nhuwng
thwa hon & khu virc ngoai 6, khién diéu kién tiép can & khu vic nay gap khé khan. Ha Noi c6
mang lwdi tuyén phd phu hop & cac quan trung tm (chi yéu 1a quan Hoan Kiém va Ba Dinh).
Tuy nhién, & cac quan khac, cac tuyén duwdng thwdng ngén va hep. Ngoai phat trién va/hoac
cai tao cac tuyén dudng hwéng tam, phat trién hé théng dworng vanh dai gém 4 tuyén ciing
sé tac dong t&i giao thong dwong bd va s hinh thanh cac khu doé thi.

2.9 Chi ¢6 khu phd Phap va tai cac khu dé thi méi la cé via hé du rong cho nguoi di bo.
Tai Khu Phé C6, via hé clia cac tuyén dudng phd cii va tai khu vire ven cla Ha Noi mé rong
thwérng nhé va hep, thudng xuyén bj 1an chiém béi ngwdi ban hang rong, xe ém, v.v.

2.10 Céac diém bén xe, bén dau méi hién nay 1a nhirng diém clra ngd ra, vao khu vic noi
thanh, bao gdbm Nam Thang Long, Giap Bat, Gia Lam, Luwong Yén va My Dinh. Hién nay cac
bén nay déu dang trong tinh trang qua tai, khéng gian nhd va chat choi. Ha Nai hién nay dang
c6 ké& hoach xay dwng 10 bén xe lién tinh, 4 trung tam van tai lién phwong thirc va 9 bén xe.

2.11  Nha ga, bén bai va bai d6 xe co6 chat lwgng kém va phan bb khéng déng déu. Hién
quy déat cho giao théng tinh chi chiém 0,35% dién tich dat xay dwng va méi chi dap &ng duoc
khoang 10% nhu cau. TP Ha Nai ¢ ké hoach cai tao va xay dwng thém trén 80 bai d6 xe ma&i
trong thanh phé va & huyén Bong Anh, quan Tl Liém.

2.12  Dién tich bai dé trong khu vwe néi dé rat han ché, chi dap rng dwoc mot phan nhd
so v&i nhu cau thuc t&. Cac phwong tién phai db trén dwéng dan téi tinh trang un tac giao
théng. Thanh phd da trién khai xay dwng mot sb bai d6 nhiéu tang véi két cu thép doc cac
tuyén dwong noi do hodc trong cac khu chung cw & cac khu d6 thi maoi.

2.13  Nhu cau giao théng & Ha Noéi da tang dang ké trong thap ky vira qua, tir 6,5 triéu
chuyén di/ngay (khéng tinh di bd, cac chuyén néi viing) nam 2005 (HAIDEP) lén 10,6 triéu
chuyén nam 2013. Cac dac diém chinh nhw sau: (i) “Xe may” d&m nhan 64% téng s6 nhu cau
di lai. Téng sb chuyén di bang xe may tang 1,7 Ian trong giai doan tlr nd&m 2005 t&i nam 2013.;
(i) “Xe con” d&m nhan 5,4% téng nhu cau, tdng 3,2 14n trong giai doan nay; (iii) “Xe buyt” tang
2,3 lan trong cuing thei ky, nhung chi d@m nhan 8,2% téng nhu cau di lai; va (iv) “Xe dap” gidm
vé chuyén nhung van dam nhan 19% téng nhu cau di lai.

2.14  C6 thé thay rdng ngudi dan wa dung phwong tién giao théng ca nhan va dang dan
dan chuyén sang 6 t& con, day la nguyén nhan chinh dan t&i tinh trang Un tac giao théng
ngay cang trdm trong. Mac du xe buyt dang ngay cang phd bién hon nhung hoat dong clia xe
buyt bi can tr& nghiém trong do phai canh tranh khéng gian dwdng véi cac phwong tién ca
nhan. Tuy nhién, tinh hinh un tac giao thong da dworc cai thién dang ké trong giai doan 2011
— 2013 vé&i cac thong sb vé diém un tac va thoi gian un tic déu gidm. Mét trong nhirng ly giai
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quan trong cho tin hiéu dang mirng nay 1a hang loat cac dy an giao théng trong yéu da hoan
thanh va dwa vao khai thac, dac biét Ia cac cau vwot tai cac nut giao cat chinh nhw nut giao
Nguyén Chi Thanh — Kim Ma.

2.15 Hé théng van tai cong cong cta Ha Noi da trai qua nhiéu giai doan thang trAm trong
lich stv phat trién. Tl ndm 2000, Trung tdm Quan ly va Diéu hanh Giao théng D6 thi TRAMOC
da trién khai hai dw an quéc t& nham tai té chirc cac cong ty khai thac xe théng qua viéc thanh
lap coéng ty cb phan Transerco (hién |a doanh nghiép khai thac chinh & Ha Néi). Lwong hanh
khach di xe buyt da tang ttr 50 triéu lwgt nam 2002 1én 285 triéu lwgt khach nam 2004 va 500
triéu lwot vao nam 2013. Hanh khach di xe buyt hang ngay chi yéu 1a nguoi lao dong thu
nhap thap, hoc sinh — sinh vién ngoai tinh. Di xe buyt |a Iwa chon duy nhét ctia ho do ho khéng
c6 kha nang mua xe may.

2.16  Phuong thirc giao théng chinh bb sung cho van tai cong céng chinh la taxi. Hé théng
taxi hién dai da xuat hién & Ha Noi sau ndm 1994. Hién thanh phd cé 107 doanh nghiép taxi
da dang ky vé&i trén 17.000 xe.

2.17  Xe 6m bét diu xuét hién & Ha Noi tlr khodng nhirtng nam 1989, tirc 1a sau thei ky Doi
M&i, dan t&i viéc thoai trao cta dich vu xe buyt va ddng thdi véi xu hwéng gia tdng st dung
xe may. Hién khong co sb liéu vé sé lwong xe dm & Ha Noi. Ban dau, xe 6m canh tranh véi
xe buyt, nhwng hién nay vai trd ctia xe dm da thay ddi, tr& thanh dich vu thay thé taxi véi chi
phi thap, ddng thdi 1a hé thédng chuyén tiép khach tai cac diém dirng xe buyt. Dich vu nay phat
huy & nhitng noi cé diéu kién tiép can han ché. Xe 6m c6 thé sé van duy tri hoat ddng & Ha
No6i mot thoi gian twong ddi lau niva, trir phi cé thay ddi manh mé vé chinh sach

2.18 Xich 16 la hinh thirc van tai cong cong lau d&i nhat & Ha Noi van con hién dién nhwng
ty phan cla xich 16 da giam manh do nhu cau thj trwérng da chuyén sang xe ém. Xich 16 chi
con dwoc str dung mdt cach han ché cho muc dich du lich hodc cuéi hai.

2.19 Xe buyt dién, mét trong nhirng hinh thirc giao théng céng coéng & Ha Ngi, da dwoc
trién khai tlr thang 7/2010 dwdi dang dy an thi diém phuc vu khach du lich & trung tam thanh
phd. Xe dién gép phan giam lwu lwong giao théng va bao vé méi trwong. Trén thue té, loai xe
buyt nay khéng chi phuc vu khach du lich ma ca nguwdi dan dia phuwong.

2.20 Tuyén xe buyt nhanh BRT dau tién cta Ha Noi 1a Kim Ma — Yén Nghia dai 14km,
hién dang dwoc xay dwng dé gép rat dwa vao hoat dong trong ndm 2015. Téng chi phi dau tw
cho dy an nay la 49 triéu USD. Téc d@d trung binh dv kién clGa BRT la khoang 22-25 km/h,
nhanh hon so vé&i xe buyt truyén théng 1a duéi 15 km/h.

2.21  Trinh dd quan ly giao thdng: Cac yéu t6 co ban trong mé hinh 3E (Thiét ké, Gido
duc, Ché tai) déu thap. Ha tAng chua dwoc phat trién, khai thac va béo tri tét; ngudi dan va
xa hoi lai khong c6 du kién thirc vé& cac quy dinh, luat giao thong d& ddm bao lwu théng an
toan va hiéu qua bang cac phuong tién giao thong khac nhau.

2.22 Nam 2013, trén dia ban thanh phé Ha Noi da ghi nhan 2.252 vu tai nan giao théng
(gidm 8,8% so v&i nam 2012), khién 323 nguwdi chét (gidm 5,6%) va 2008 nguoi bi thwong
(gidm 4,2%). M&c du sb lwong vu tai nan giao théng da gidm nhwng mirc dd nghiém trong lai
van & mure rat cao. Nguyén nhan chinh vé tai nan giao théng 1a do: (i) Thiéu y thirc chap hanh
quy dinh giao théng clia ngwdi diéu khién phwong tién va ngui di bo (diéu khién phwong tién
sau khi udng rwou bia, di sai lan dwéng, di xe may khéng c6 mii bao hiém, v.v.), (i) Canh sat
giao chwa x&r phat nghiém cac treong hop vi pham; (iii) Cong tac quan ly giao théng, dé thi
van yéu va thiéu hiéu qua; (iv) LAn chiém via he, long dwdrng dé ban hang, db xe; va (v) Chét
lwong phuong tién giao thong chwa dat yéu ciu.
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23

Quy hoach chung xay dwng Thi d6 Ha Noi dén nam 2030 va tam nhin dén
nam 2050

2.23 BO Xay dwng da Iap “Quy hoach Chung Xay dwng Tha d6 Ha Néi t&i nam 2030 véi
Tam nhin t&i ndm 2050” (trong tai liéu nay goi tat la Quy hoach chung). Quy hoach chung nay
da dwoc Tha twédng Chinh phd phé duyét ngay 26/7/2011.Quy hoach chung c6 pham vi toan
bd dién tich thanh phé Ha Néi, bao gédm tinh Ha Tay ci, huyén Mé Linh thudc tinh Vinh Phuc
va 4 xa thudéc huyén Lwong Son, tinh Hoa Binh da gop vao Ha Néi vao thang 8/2008.

” @ "W

2.24  Chu dé chinh trong TAm nhin ctia Quy hoach chung 14 “Xanh”, “Van héa”, “Van minh”
va “Hién dai”. Muc tiéu dat ra ctia Quy hoach chung la (i) xay dwng cAu tric dé thj bén virng,
(i) cht ddng phat trién khong gian béng cach gén két cac ngudn lyc thién nhién, lich st va
van hoa, va (i) @m bao sir dung dat hiéu qua, ha tAng hién dai, méi tred'ng bén virng.

2.25 Phat trién giao théng cong cdng dwoc xem 1a ndi dung quan trong gitp két néi cac khu
vire do thi trung tam va vé tinh. Khu vire ndi thanh va cac khu vwe giap ranh phai dwoc nang
cap va kiém soat vé tang trwdng dan sb. Trong Quy hoach chung, Thi dd Ha Noi sé tai ciu
tric tr don cwe thanh da cuc véi (i) d6 thi trung tam két ndi vai (ii) cac do thi vé tinh, va (i)
cac khu @6 thj sinh thai néng thén. Theo dy bao dan sb clia Quy hoach Chung, t&i nam 2050
thanh phd sé c6 10,8 triéu dan, so v&i 6,4 triéu dan ndm 2008. E)éng th&i khu vwe ndi thanh
lich str sé& dwoc dan dan, khodng mot phan ba; khu ve ndi thanh mé réng ciing sé dwoc gian
dan. Mat khac, cac khu virc bén ngoai gém Khu vire phat trién maéi ctia do thi trung tdm, B6
thi vé tinh sé thu hut thém dan sb

2.26 DSPT va TOD sé& déng vai trd quan trong trong viéc hd tro thwe hién cac quy
hoach/chién lwgc phat trién dé thi trén. Y twdng co ban vé TOD da dugc thé hién trong Quy
hoach Chung Xay dwng Tha d6 Ha Noi nham kiém soat khdng gian cong cdng tai d6 thi ciing
nhw cac dw an xay dwng méi véi cac cong trinh da chire ndng, khuyén khich giao théng cong
cong. Cac dy an xay dwng mai phai tuan tha céu tric dé thi, bé tri két ndi ha tang ddng bo,
tuan tha cac dinh hwéng trong Quy hoach chung. Khuyén khich xay dung cac céng trinh cao
tAng da muc dich tai cac khu d6 thi m&i va xung quanh nha ga, cac diém dau méi giao théng.
Khuyén khich phat trién cac dw an dé thi mai, hién dai két hop véi cac trung tam dich vu va
thwong mai ma&i, cac di tich lich str, khéng gian vén héa, hé théng giao théng hién dai, ha tAng
ky thuat ddng b, than thién véi méi trudng; trién khai TOD tai cac diém dau méi giao théng,
wu tién phat trién giao thdng cong cong. Phat trién cac khong gian cong cong dé tao dung
hinh &nh da dang, hién dai thu hat véi ngwdi dan. Can quy hoach hop Iy ddm bao két néi
thuan tién v&i cac phuwong thire van tai cdng cong chinh.
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2.4

Tién d6 cta cac dw an bSPT

2.27 Mang lwéi DSDT da quy hoach gébm 8 tuyén cé tbng chiéu dai 1a 319 km. Trong dé,
céac tuyén c6 dw an dang dwoc trién khai thudc giai doan 1 ciia Tuyén 1, Tuyén 2, Tuyén 3 va
Tuyén 2A. Sau khi hoan thanh, khu vic H5 Hoan Kiém va Khu Phé cii s& ndm trong pham vi
phuc vu cla cac ga BSPT trong khodng cach di bd (khoang 1 km) gilra cac ga.

2.28 Tuyén PSDT sé 1: Thda thuan vdn vay thiét ké ky thuat Dy an Xay dwng Pudng sat
D6 thi Ha Noi (Tuyén 1)” dwoc ky két thang 3/2008 va Giai doan 1 gdm doan tir Gia Lam t&i
Giap Bat va Ngoc Hbi ctia td hop ga Ngoc Hdi, Hop ddng vay vén thwe hién dwoc ky két ndm
2012 va hién dang trién khai xay dwng. Téng chiéu dai cta giai doan 1 la 16,5 km, gdm 8 ga
trén cao va 1 ga trén mat dat. K& hoach thwc hién chung bi cham do chwa xac dinh dwoc vi
tri clia cau DSDT mdi vuot sdng Hong.

229 Tuyén DSDT sé 2: Thda thuan vay vén GD1 “Du an Xay dung Dudng sét D6 thi Ha
N6i: doan Nam Thang Long — Tran Hwng Dao (Tuyén 2)” dwoc ky két vao thang 3/2009. T
thang 3/2011, giai doan 1 cia dw an da dwoc khéi déng. Giai doan 1 gém doan tir ga Nam
Thang Long t&i ga Tran Hung Pao (11,5km), gdm 3 ga trén cao va 7 ga ngam. D&-p6 sé nam
& phia tdy nam ga Nam Thang Long. Cho t6i nay huwéng tuyén duéng sat (chi gidi, hanh lang
an toan, tim dwéng) va quy hoach chi tiét d&-pd da dwoc phé duyét cho ca cac doan trén cao
va di ngam. Vé tbng mat bang cac ga, bao gébm chi gi¢i ga va vi tri chinh xac cac céng trinh
ga, mot sb ga khong can thu hdi dat tir cac ho gia dinh (gdm cac ga C5, C6, C9 va C10) da
dwoc phé duyét. Boi véi cac ga ngdm gdm C5, C6, C9, va C10, S& QHKT da yéu cau Ban
Quan ly BDSDT Ha Noi té chirc hop tham van cong déng theo quy dinh clia Luat Quy hoach
D6 thj. Dy thao tdng mét bing cac ga C5, C6, C9 va C10 da duoc Ban Quan Iy DSDT Ha Noi
ndp lén S& QHKT tham dinh. Dy an giai doan 1 d& dwoc Bd K& hoach va Dau tw danh gié lai
do tang du toan dau tw. Ndm muc tiéu cho khai thac giai doan 1 la 2020 — 2021. Téng Céng
ty Tw van va Thiét k& GTVT (TEDI) da tién hanh nghién ctru kha khi cho doan giai doan 2 (tir
Cau Dén t¢i Thwong Dinh), hién dang trong buwdc thdm dinh. Doan giai doan 3 da dwoc thé
hién trong Quy hoach chung thanh phé Ha Néi, néi tir ga Nam Thang Long t&i huyén Séc Son
phia bac séng Hong.

2.30 Tuyén DSDT sé 2A: Du an Puwdng sét D6 thi Cat Linh — Ha Bong dugc phé duyét
thang 10/2008. Téng chiéu dai tuyén la 13 km, bao gédm 12 ga trén cao. Tuyén hién dang trong
giai doan xay dwng va thu hdi dét.

2.31 Tuyén DSDT s6 3: Dy an xay dwng tuyén dwdng sét do thi sd 3, giai doan 1 doan
Nhén — Ga Ha Néi da dwoc phé duyét thang 4/2009. Téng chiéu dai tuyén & 12,5 km, gdm 8
ga trén cao va 4 ga ngam. UBNDTP d& phé duyét chi gidi va quy hoach tdng mét bang cac
ga. Cac doan trén cao dang dugc xay dyng.
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Hinh 2.1 Quy hoach Mang lwéi Duwdng sat Do thi Ha Noi

Nguén: Quy hoach chung xay dwng Tha d6 Ha Noi, thang 7/2011
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3.1

1)

HWONG TIEP CAN TOD TRONG PHAT TRIEN BSBT O HA NOI

Khai niém va tAm quan trong cua phat trién dwa vao giao thong (TOD)

Khai niém vé TOD

3.1 Phat trién dwa vao giao théng (TOD) dwoc thiét ké nhdm hinh thanh mét khu vuc nhé
va tap trung phuc vu muc dich s dung xen ké gitra dat & va thwong mai nhdm gidm thiéu nhu
cau st dung phwong tién ca nhan, khuyén khich st dung cac phuong tién van tai céng cong
v&i cac diém dirng/ga duoc bé tri trong cw ly di bo. TOD vé co ban khong chi nham khai thac
t6t DSDT ma con hudng téi tang trwdng théng minh cho khu vire dé thi, ddng thdi ddy nhanh
phat trién kinh t& x& hoi & cac khu viec quanh nha ga BSPT. Khi ¢é quy hoach va duwoc trién
khai tbt thi TOD c6 thé mang lai tac dong tich cuc I1&n dbi véi giao théng d6 thi, st dung dat va
méi trworng. Do d6, TOD dwoc ky vong sé tao ra sy dong bd gitra phat trién giao théng va phat
trién d6 thi, tao dwoc khoéng gian d6 thi méi, cac hoat ddng méi trong khu vuwe anh hwéng cla
cac tuyén DSDT. Trién khai thanh cong TOD sé gilp ting lwong khach, tang sw hai long cla
hanh khach BSDT, va ddng thoi sé gitp tang dwoc co hoi phat trién d6 thi & nhidu cép khac
nhau trong khu virc anh hwédng ciia DSDT.

3.2 Trong béi canh d6, cac muc tiéu TOD duoc tdng hop nhw sau:
(i) TOD sé tac dong t&i lwong hanh khach ctia dwéng sét do thi
(i) TOD sé& gép phan phat trién kinh té tai va quanh khu vuc nha ga

(i) TOD s& gop phan cai thién diéu kién x& hdi va mai trwong trong khu vire anh hwéng
clia dworng sat do thi (ban kinh 500 — 800m tir nha ga)

3.3 TOD &nh hwéng t6i cac khu vuc dd thi & nhidu mie dd khac nhau, tiy thudc vao moé
hinh TOD nao dwoc ap dung. Khu virc anh hwéng ctia DSPT khi xét vé& TOD cé thé dwoc chia
thanh ba cap d6 nhw sau: (i) Cap d6 1: Khu vic tai va quanh nha ga BSDT, (ii) Cap d6 2: Khu
vire trong cw ly di bo téi ga DSPT va (jii) Cap d6 3: Thanh phé/Quéan (xem Hinh 3.1).

Hinh 3.1 Cac khu vwc anh hwéng cua bSBT

Cép do 3: Thanh phd/Quan
3-5km tro [én

Cép do 2: Trong cw ly di bo tir ga
400m-1km

C4p do 1: Tai va quanh nha ga
Ga

Ngudn: Doan Nghién ctu JICA

34  OHaNosi, PSDT c6 thé lam tang két néi gitra trung tdm thanh phé va cac trung tam tang
trwdng & khu vire bén ngoai. Vi du nhw, déi véi cac doan Giai doan 1, cac khu viee Tay HO Tay,
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Gia Lam va Giap Bat c6 thé ndi truc tiép bang dwdng sat. Khi cac tuyén nay kéo dai thi sé két
nbi dwoc ca vai Séc Son, Noi Bai, Dong Anh & phia bac, Ngoc Hbi & phia nam (xem Hinh 3.2).

3.5 M6t trong nhirng vai trd va tac déng quan trong nhat ctia DSDT la tao co héi tai dinh cw
cho nhitng ngudi sdng & khu vue trung tam thanh phd chat chéi ra bén ngoai ma khong bi mét
di kha nang tiép can trung tam thanh phé. Ho van c6 thé cé dwoc nha & tai noi tai dinh cw co
moi trwdng tét hon nam gan hoac tiép can thuan loi cac ga duwdng sat.

Hinh 3.2 Cac khu vwc muc tiéu lap quy hoach dinh hwéng TOD
thudc pham vi Tuyén 1 va 2

Nguén: Boan Nghién ctiu JICA

3.6 TOD nh&m dam bao lwgng khach cho BSDT va dam bado su hai long cho hanh khach
bang cach bé tri diéu kién tiép can tét hon, kich thich phat trién kinh té-xa hoi, bdo vé moi
trworng théng qua phat trién d6 thi gén két va déng bd. Khi TOD dworc trién khai & tat ca cac
ga trén tuyén thi hanh khach c6 thé duwoc hwdng cac dich vu xuyén subt, khdng gian doan va
tac dong ctia TOD tir d6 ciing tang lén. Muc tiéu cudi cling ctia TOD 4 tao dwng khu vic d6
thi nhd gon trén nén giao théng céng cdng noi dat dai dwoc siv dung hiéu qua, mai trudng
dwoc bao vé, ngudi dan cé duwoc kha nang lwu dong va diéu kién tiép can tét, it bi anh hwéng
tlr bién ddi khi hau (xem Hinh 3.3).
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Hinh 3.3 TOD thanh cong va cac tac ddng mang lai

Hinh thanh khu viec dé thi
tap trung trén nén giao
thong cong cdng

Ngudn: Doan Nghién ctu JICA

3.7  Twong (ng v&i cac cap khong gian vé TOD, san pham va két qua ky vong ctia TOD
cling c6 sw khac biét (xem Bang 3.1). Cac san pham ky vong cla ting cap khéng gian can
twong (rng v&i cac quy hoach chinh thire, vi du (i) dinh hwéng TOD & cap ving twong (ng véi
Quy hoach Chung xay dwng, (i) quy hoach dinh hwéng TOD & cép hanh lang va cum d6 thi
twong (ng véi Quy hoach Phan khu, con (iii) quy hoach dinh hwéng va dw an TOD & cap ban
kinh 500-800m va khu vuc ga thi twong (rng v&i Quy hoach Phan khu va Quy hoach Chi tiét.

Bang 3.1 San pham va Két qua dw kién caa TOD
Cap khong gian San pham chinh Két qua dw kién
Téng trwdng théng minh cho khu vie db thi
TOD & cép viing « Dinh hutng TOD Tang tinh co dong cla giao thdng cong cong trén

toan thanh pho o
Phat trién do thi mai cé ket noi tot véi trung tam

TOD & cép hanh
lang duong sat do
thi va cum 46 thi

¢ Quy hoach dinh hwéng TOD

Cai thién tinh hinh lwu thong phwong tién

Téng tinh co dong, kha nang tiép can dich vy do thi
Tang co hoi phét trién do thi gan két véi van tai cong
cdng chét luvong cao (DSDT)

TOD & cép khu
vy trong ban kinh
500-800m

* Quy hoach dinh huéng TOD

* QH céi thién duong tiép can

¢ Quy hoach phét trién db thj
gan két

* Ké hoach thuc hién dv én
TOD

Cai thién tinh hinh giao thdng va méi trwdng di bd, di
xe dap, di xe may

Té&ng cuong cac hoat dong kinh té, x4 hoi

Tao diéu kién si dung dat hiéu qua quanh nha ga

TOD & cp khu
vyc nha ga

* Quy hoach cdng trinh TOD

* Thiét ké co s& céc cong trinh
TOD

¢ Danh muc dy an

* Ké hoach thyc hién

BA tri cong trinh, dich vu dm bao trung chuyén
thuan lgi va an toan

Tao khong gian hap dan cho cac hoat dong kinh té,
x4 hoi va van hda & cong dong

Phét trién d6 thi gan két, dam bao s dung dét hiéu
qua v&i mat do cao

Nguon: Doan Nghién ciwu JICA
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2)

3)

Bai hoc t6t vé TOD

3.8 TOD d4 tir 1au 1& mé hinh phat trién giao théng va d6 thi & nhiéu thanh phé I&n & Nhat
Ban. Hién nay, Tokyo la viing d6 thi Ién nhat thé gi¢i véi tbng quy mé dan sb trén 30 triéu
ngudi. Thé nhwng Tokyo lai dwoc biét dén 1a mét trong nhivng d6 thi cé strc canh tranh, sbng
t6t va than thién véi moéi trworng bac nhét trén thé gidi. Do dd, Tokyo ¢ nhiéu bai hoc va kinh
nghiép dé& Ha Noi c6 thé tham kh&o cho hém nay va trong twong lai.

3.9  Trénco s& chuan qubc té, vai trong tam la cac d6 thi ctia Nhat Ban, Bao cao da xem
xét mot sé vi du dién hinh gdm:

e Tang trwdng d6 thi théng minh dwa vao TOD

e Tang cwdng diéu tiét giao thdng tai trung tdm thanh phd

e Phat trién TOD & viing ven

e Phat trién khu vuc ga toan dién tai cac khu thwong mai trung tam
e Nhaga

e (Cong trinh lién phwong thirc

e (Cong trinh va Méi trwdng Di bd

e S dung khdng gian ngdm

e Co hdi Phat trién Kinh té Dia phwong quanh cac Ga BSDT

e Céac md hinh phat trién dé thi theo TOD & Nhat Ban

Hwéng tiép can TOD & Ha Noi
3.10 DSDT Ia cong cu chién lwgc dé thic day cac van dé sau:

(i) Sw tang trwéng dé thi théng minh: C6 thé thuc day sw tang trwdng théng minh cla
khu d6 thj rong I&n nhw Ha Noi, noi cé dan sé tap trung cao & trung tdm. Viéc dan dan
& trung tdm va kich thich tang trwéng dan sé & khu vwc bén ngoai hién 1a chinh sach
tang trwdng d6 thi co ban cla thanh phd véi dinh huédng la phat trién cac tuyén
dwéng bd va cac dy an phat trién ctia khu vue tw nhan. BSDT két hop véi TOD tao
ra rat nhiéu co hoéi dé dinh hwéng tang trwéng dé thi bén virng. DSBT c6 thé kich
thich phat trién cac khu vic thuan tién, dang séng va cé chi phi phu hop thu nhap trén
hanh lang tuyén. Cac khu virc nay ni truc tiép véi khu thwong mai trung tam bang duwéng
sat, c6 moi trwdng tét hon & trong trung tam thanh phd, chi phi nha &, ha tang thap hon.

(i) DAy manh viéc tai té chirc/Khodi phuc khu thwong mai trung tam nhe gidm tac nghén
giao thong hoac gidm st dung xe 6 t6 ca nhan, cai thién moi trwong giao thdong (an toan,
gidm khi thai, tiéng &n) va cai thién diéu kién di bo. Tuy nhién, dé dat duwoc diéu nay thi
cac tuyén DSDT can duwoc bd tri thanh mot mang lwéi gan két. Diéu d6 cé nghia rang
nhi*ng nguwdi dan trung tdm hay khach vang lai phai dén dwoc nha ga trong cu ly di
bd hodc bang phwong tién van tai tién loi.

(i) Thuc day phat trién kinh té-xa hoi dia phwong tai ga va quanh khu vwec ga. Cac ga
dwong sat do thi tao ra nhiéu co hdi phat trién dé thi (dan cw, thwong mai, van phong,
kinh doanh, giai tri, van hoa, dich vu céng, v.v.) tuy thuéc vao dac diém vi tri, cac mdi
quan tdm ctia cdng ddng va ngudi dan dia phwong, cla nha dau tw va cac bén lién quan.

3.11  Khi xady dwng cac quy hoach dinh hwéng TOD cho tirng ga BSBT, 3 khu vwc anh

hwédng da duwgc xem xét. Pinh hwédng ap dung cho TP Ha N§i dwgc xem xét ky hon & 3 cép

khdng gian nhw sau:
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(i)

(ii)

(iif)

3.12

Cum db thij: Cac khu vwc dd thi doc hanh lang cac tuyén BSPT dwoc chia thanh mot sé
cum db thj 1a nhitng noi c6 cac ddc diém do thi twong dbi ddng nhat (xem Hinh 3.1.4).

e Cum 1 - Cum dé thij phia tay bac thanh phé: Trung tdm ngoai & mé&i phia tay bac
la trung tdm thwong mai, hanh chinh, dan cw va néi dai cac tuyén giao théng téi Noi
Bai: 96m cacga C1, C2,C3va C4;

e Cum 2 - Trung tam d6 thj phia nam Hé Tay: Khu d6 thi héa mat dé cao 1a khu vuc
phat trién dwa vao van tai cong cong: gém cac ga C5, C6, C7;

e Cum 3 - Trung tam TP: Khu trung tam ci la cac quan thwong mai va kinh doanh va
khong gian d6 thi Iy ngudi di bd lam trung tam: gdm céc ga C8, C9, C10, V6, V8;

e Cum 4 - Cum dé thi phia nam thanh phé: khu virc dang dé thi hoa va khu viec mé
rong & phia nam thanh phé: gém cac ga V9, V10, V11, V12

e Cum 5 - Cum db thi phia déng thanh phé: Khu vic dang dd thj héa va khu vuc
m& rong & phia dong thanh phd: gébm céac ga V4, V5.

Khu v trong cw ly di bd: Mac du & cac khu vire ga cu thé thwdng cé sw khac biét vé
ban chat ha tAng d6 thi, nhuwng c6 mét diém chung la cw ly di bd chap nhan duoc 1a 500-
800m. Trong nghién ctvu nay, nhirng luan diém dwa ra chd yéu danh cho khu vue cé ban
kinh 500m ti» nha ga.

Ga va khu vwre TOD: Khu vire nay & mbi ga mdi khac, tuy thudc vao hién trang ha tang.
Khu vic ga dwoc dinh nghia 13 khu viee can thiét @& dam bao bé tri cac cong trinh lién
phwong thirc co ban cho BSBT. Khu virc nay dwgc xac dinh cho tirng ga dé lam rd ranh
r&i cu thé. Dé xuét goi khu vire nay 1a “Khu vue TOD” va dugc thé hién trong Quy hoach
Phan khu twong &ng.

Céc cap gén két khong gian ndi trén khéng dirng riéng ré ma duoc gan két véi nhau

khi 1ap quy hoach va dw an trén co s& xem xét k§ cac van dé sau:

(i)

(iif)

Gan két nganh: Quy hoach TOD bao gbm ba linh virc quan trong 1a (i) dwéng tiép can,
(i) xay dwng dé thi gan két va (iii) cai thién méi trudng cong déng. Cac hoat déng phat
trién va tai phat trién do thi dang va sé dién ra can can nhac t¢i viéc bé tri DPSDT dé phat
huy dwoc dich vu van tai cong cong. Khu vic ga sé tao co hoi phat trién kinh té - xa hoi
& dia phwong, déng thdi tao dwng hinh anh, diém nhan cho cac cong déng xung quanh.

Gan két vé thé ché: Cac quy hoach TOD dé xuét can dwoc thé hién hay ldng ghép trong
Quy hoach Phan khu dang dwoc hoan thién. Hon niva, quy hoach TOD bao gém nhiéu
du an khac nhau, do cac bén khac nhau trién khai, khéng chi la cac DNNN va ca khu vic
tw nhan va céng déng dan cw. Do d8, can cé sy phdi hop hiéu qua gitra cac bén lién
quan.

Ké hoach hanh déng c6 tinh dinh hwéng: Quy hoach TOD can dwoc thwe hién cung
v&i thye hién cac dy an BDSPT dé dam bao cung cap didu kién tiép can phu hop cho
nguwoi str dung BSDT khi DSDT di vao hoat ddng va BSDT sé khong gay can tré nao tai
va quanh ga. Ngoai viéc dap (rng cac yéu cau tbi thidu nay, mot van dé quan trong khac
la thiét lap co s& dé thuc day hon nira TOD va gép phan phat trién bén virng thong qua
(i) cac dw an ngan han va dy an thuc hién cang sém cang tbt trwde khi khai thac DSDT,
(i) cac dw an co ban nhdm cai thién chlrc nang da phwong thirc clia cac nha ga BSDT
va (iii) cac dy an chién lwvoc gilp tao ra cac tac dong tich cwe cho khu vieec mé rong.
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Hinh 3.4 Cac cum dbé thi trén khu vwc anh hwéng cua Tuyén 1 va Tuyén 2

Cum dé thi
Phia tay bac
)

Trung tam
thanh phd
)
Cum d6 thi
Nam Ho Tay

)

Cum d6 thi
Phia dong TP

Cum dé thi
Phia nam

Ngudn: Doan Nghién ctu JICA

4) Lap Quy hoach dinh hwéng TOD

3.13  Khilap quy hoach dinh hwéng TOD cho cac nha ga ndm trén cac tuyén DSDT sé 1 va
sb 2, giai doan 1, cac dinh hwéng quy hoach dugc lam rdé can clr vao nhirng luan cr da trinh
bay rd rang & cac phan truéc, danh cho khu vie trong ban kinh 500m clia cac ga BSPT. Can
cr vao cac dinh hwéng quy hoach, quy hoach dinh hwéng TOD cho tirng ga dwoc lap nhw
sau:

(i)  Khu vwe TOD dwoc xac dinh sao cho bao quét chi gi¢i cia DSPT va cac khu vuc can
c6 cac bién phap can thiép nham dam bao kha nang tiép can tét t&i nha ga.

(i)  Quy hoach dinh hwéng phai twong thich va phu hgp v&i quy hoach phan khu hién tai
cling nhw cac quy hoach da duyét khac. Khi can c6 cac diéu kién dé dam bao st dung
hiru hiéu DSDT, c6 thé thé hién dé xuat trong quy hoach dinh huéng.

(i) Quy hoach dinh hwéng gdm céac bién phap cai thién diéu kién tiép can t&i ga ciing
nhw cac bién phap cai thién méi treerng cdng ddng hién hiru. Quy hoach cai tao dwong
tiép can da dwoc 1ap cho khu vwc ndm trong ban kinh 1km tir ga néi chung va khu
virc TOD néi riéng.

3.14  Pham vi chinh cGa TOD bao gdm ba linh virc 13 (i) cai thién diéu kién tiép can nha ga
(di bo, xe dap, xe may, xe buyt), (i) khuyén khich phat trién d6 thi gan két, va (iii) cai thién
diéu kién dia phwong va cai thién méi tredng — xa hoi (tai dinh cw, gia tri van héa, v.v.).
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3.2

1)

2)

Quy hoach dinh hwéng TOD cum dé thi phia tay bac thanh phé
Dic diém khu vuc

3.15 Cum d6 thj Tay Béc bao gdbm phan I&n khu virc phia tay quan Tay HS, mot phan Bac
Tw Liém va Cau Gidy. Dan sé trong khu vwc vao khodng 115.200 nguei ndm 2009 va 129.500
ngudi nam 2013. Tdc dd tang dan sb cao & mirc 3,0%/nam. Do phat trién quy mé Ién dang
dwoc thwe hién & khu doé thi méi CIPUTRA, KDTM Ngoai Giao doan va KBTM Tay Hob Tay
nén dan sb twong lai dw kién sé tang tlr 150.000 ngwdi [én hon 200.000 ngwdi khi khu v
phat trién xong.

3.16  Huwéng tuyén 2 bat dau tir Ga Nam Thang Long (C1) ndm trong khu d6 thj CIPUTRA
t&i ga Ngoai Giao doan (C2) trong khu dd thi Ngoai Giao doan, ga Tay H6 Tay (C3) noi quy
hoach sé& phat trién trung tdm hanh chinh méi va ga Budi (C4). D&-p6é Tuyén 2 cling ndm
trong cum nay, gan ga Nam Thang Long (xem Hinh 3.5).

3.17  Khu vuec hién tap trung nhiéu doanh nghiép vira va nhé gébm san xuét banh keo, giay
dép va cac co sé& thwong mai/kinh doanh va cung cép dich vu. Tai khu vuc nay, ngwdi dan
kha hai long vé&i diéu kién ha tAng cong ich, vui choi, cdng vién c6 san choi phuc vu thé thao
va cac sy kién van héa. Cum dang thay déi nhanh chéng do phat trién rong khap.

3.18 HAu hét dién tich d4t cla khu vuc nay la dat & dd thi. Cac hoat dong phat trién quy
mo I&n dang duoc trién khai dé xay dwng cac t6 hop nha &, tru s& co quan nha nuwéc va trung
tam thwong mai. Cac khu dan cu hién nay tap trung doc séng Hong, H6 Tay va phwdng Xuan
Dinh. Khu virc nay ¢ nhiéu di tich lich st nam & ven H6 Tay. Khu vic nay c6 thé tré thanh
mot diém du lich, gidi tri cho ca khach trong va ngoai nwéc.

3.19  Trong cum dd thi nay chi c6 2 tuyén dwdng truc theo huwéng dong — tay la dwong
Nguyén Hoang Tén & phia béc va dwdng Hoang Quéc Viét & phia nam. Theo hwéng béc —
nam, VD 3 la tuyén dwong truc duy nhét trong khu viee. VD 2 nam gitra cAu Nhat Tan va
dwdng Hoang Quéc Viét du kién sé& hoan thanh trong nam 2015, néi ciu Nhat Tan véi dwong
Noi Bai ndi dai & phia bac. Dich vu xe buyt chd yéu khai thac qua cac tuyén dwong truc téi
trung tdm thanh phé.

Tac dong cua bSPT
3.20 Phattrién DSDT sé dem lai nhirng tac dong sau t&i cum:

(i) Diéu kién tiép can trung tam thanh phd sé dwoc cai thién dang ké. Mét trong nhirng tac
dong dang chu y nhét téi giao thong 14 tiét kiém thdi gian di lai téi trung tam thanh phd.

(i) Ga Tay Ho Tay (C3) sé la clra ngd va dau mébi van tai cong cong nhéd cung cép dich vu
DSDT nédi dai st dung xe buyt chat lwong cao, két néi téi khu vuwe phia bac va phia tay.

(i) DSPOT sé tao co hoi thic ddy cac dw an phat trién d6 thi dang trién khai. Nhe TOD, sw
phat trién méi sé dem lai loi ich do cai thién diéu kién tiép can va phat trién cac cong trinh
thwong mai/kinh doanh trong khi BSBT sé& hwéng lgi nhd gia tang lwgng hanh khach.

(iv) Phat trién DSDT sé dem lai tac dong tich cwc cho cac cong ddng dia phwong nhu tao
thém co hoi kinh doanh, thiét Iap méi trwérng mang tinh biéu twong, diém nhén va canh
quan do6 thj hién dai.

(v) Dich vu van tai cdng cdng dwoc cai thién sé gép phan gidm un téc giao théng, cai thién an
toan giao théng va suw thodi mai cling nhw cai thién chat lwong khéng khi. S& cé nhiéu co
héi phat trién cac cong trinh cong cong va dich vu bd sung tai va quanh khu vc ga DSPT.
Khu vuc ga DSDT ciing c6 thé 1a khdng gian mang tinh biéu twong trong khu vuc.

S-16



D an Nghién ctru Thyc hién Phat trién DSDT gén két voi Phat trién do thi & Ha NGi, Vit Nam
BAO CAO CUOI KY - BAO CAO TOM TAT

Hinh 3.5 Vi tri cum dé thi phia tay béc thanh phé

Nguédn: Boan Nghién ctiu JICA
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3)

4)

Dinh hwéng quy hoach TOD
3.21  Nghién ctru da xem xét ky 3 khia canh sau khi 1ap quy hoach TOD:

(i) Giao théng van tai: (i) Dam bao dich vu DSDT néi dai t&i tuyén quy hoach phia béc gan
két v&i dich vu Tuyén 2 s dung dich vu xe buyt chat lwong cao (nhw xe buyt nhanh hodc
dich vu twong duwong) trén co sé& hé théng vé chung; (ii) Cung cép dich vu xe buyt gom
khach két ndi t&i cac khu vie phia tay, tay bac va bac thanh phé; va (iii) Phat trién mang
lwéi dwerng khu vee gén két nham ting cuong sw két ndi gitra cac khu dan cw hién nay,
cac khu do thi maéi va BSDT.

(i) Phat trién do thi gan két: Do khong cé du dién tich dé xay dung cac cong trinh lién
phuwong thirc (quang trwdng ga) & trwdc ga nén dé xuét can danh khéng gian & cac khu
vire dang phat trién quanh ga C1, C2 va C3 dé xay dwng cac cong trinh lién phwong thirc.

(iii) Loi ich mang lai cho cac céng dong dia phwong: TOD khéng chi dem lai lgi ich cho
ngudi st dung BSDT ma can duoc quy hoach phi hop d& dadm bao diéu kién tiép can
thuan tién ga va cac cong trinh (cra hang, co s& kinh doanh, dich vu vui choi giadi tri,
hanh chinh, v.v.) cho cac cdng déng hién hiru.

Quy hoach dinh hwéng khu vee ga Nam Thang Long (C1)

3.22 GaNam Théang Long (trén cao), ga dau méi ctia Giai doan 1, Tuyén 2 ndm phia trong
khu d6 thi mé&i CIPUTRA & phia bac khu méi phat trién Tay HO Tay. M&c du ¢c6 3 tuyén dwong
chinh (VD2, VD2.5 va VD 3) két ndi phia bac v&i phia nam nhwng dwérng Nguy&n Hoang Tén
la tuyén dwong chinh duy nhat két néi phia déng va phia tay cum ciing nhw khai thac xe buyt.
T cac khu dan cw hién hiru thudc phwdng Xuan Binh, diéu kién tiép can sé& khé khan hon
sau khi xay dwng dé pd Tuyén 2. Quanh ga la cac khu nha biét thy va c&n hod cao cip, mot
bénh vién m&i cling dwoc quy hoach xay dwng & phia tay ga.

3.23  Quy hoach dinh huwéng ctia khu viec ga Nam Thang Long goém 3 hop phan chinh sau:

(i) Cai thién diéu kién tiép can: Cac bién phap can thwc hién gébm cai tao dwdng Nguyén
Hoang Tén, xay dwng dwdng VD 2,5 chay song song vé&i Tuyén 2, cai tao cac tuyén
dwdng trong cac khu dan cw hién hiru, xdy dwng quang trwdng ga (cong trinh lién phwong
thire tdng hop) trong khu dét bénh vién quy hoach dé str dung chung gitra DSDT va bénh
vién, xay dwng cong trinh phuc vu ngwoi di bd va cac bién phap quan ly giao thong khu
vire khac tai va quanh khu virc ga.

(i) Phat trién do thi gan két: C6 thé tang cwong phat trién khu dét bénh vién quy hoach tré
thanh mot trung tam dd thi da chirc nang cung cap dich vu y té va cac dich vu cong cong
khac. Ciing c6 thé khai thac quang trwérng ga dé cung cép cac cong trinh thwong mai va
dich vu céng céng quy mé nhé phuc vu ca ngudi str dung BSDT va ngwoi st dung bénh
vién cling nhw ngw¢i dan dia phwong.

(iii) Cai thién diéu kién & dia phwong: Nguwoi dan trong khu vee, gdm ca ngudi khong st
dung BSPT sé& dwoc hwdng loi nhe cai tao cac tuyén duwong tiép can, phat trién kinh té-
xa hoi dia phwong va cung cép dich vu cdng cong tai va quanh ga.
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5)

6)

Khu vwc ga Ngoai Giao Doan (C2)

3.24 Ga Ngoai Giao Poan la ga trén cao va dwoc quy hoach nam trong khu d6 thi mai
Ngoai Giao Doan. Mac du cac tuyén dwdng chinh va dwdng phu da dwoc chi dau tw xay
dwng nhwng can cai thién diéu kién tiép can tir cac khu dan cw hién hivu phuc vu nguei thdm
quan cong vién va cung cap cong trinh lién phwong thire hai hda véi canh quan cong vién.

3.25  Quy hoach dinh hwéng ctia khu vire ga Ngoai Giao Doan gém 3 hop phan chinh nhw
sau:

(i) Cai thién diéu kién tiép can: Xay dwng quéng truéng ga trong khu vwe cong vién rat
quan trong dé cai thién diéu kién tiép can cong vién va gia ting lwong hanh khach st
dung BSDT, quang trudng ga can dwoc thiét ké trén co s& xem xét ca hai yéu cau trén.
Hop phan nay ciing bao gébm phat trién va cai tao cac tuyén dwong tiép can, cong trinh
di bd va quan ly giao thong.

(i) Phat trién do thi gan két: Phat trién gan két cong vién va quang trudng ga sé gilp cai
thién chirc ndng va gia tri khong gian khi dwoc thiét k& hop ly cling nhw cung cap cac
cbng trinh thwong mai va dich vu céng cdng.

(i) Cai thién diéu kién & dia phwong: Do cac khu dan cw hién hiru ndm hoi xa ga nén can
chu y gén két cac cong dong nay véi khu dé thi maéi nher cai tao dudng tiép can va dich vu
van tai. Xem xét b tri d0 khdng gian cho cac su kién cong déng cling mang lai lgi ich lén.

Khu vwe ga tay H6 Tay (C3)

3.26 Ga Tay Hb Tay la ga trén cao ndm trong trung tdm khu dé thi méi Tay H6 Tay, bao
quanh b&i cac tda chung cuw cao tang va nhiéu cdng trinh thwong mai, kinh doanh, hanh chinh,
vui choi gidi tri, v.v. Mac du don vi phat trién sé xay dwng cac tuyén dwéong chinh va dwong
phu nhwng can xem xét mé rong dich vu xe buyt gom khach t&i phia béc va phia tay qua séng
Hoéng dé tré thanh dau méi giao théng & phia tay bac thanh phd.

3.27  Quy hoach dinh hwéng clia khu vuc Tay Hb Tay gébm 3 hop phan chinh nhu sau:

(i) Cai thién diéu kién tiép can: Ga quy hoach nam trong dau méi hoat déng ctia khu d6
thi m&i va can c6 (i) dich vu DSDT mé rong st dung xe buyt chat lwgng cao véi hé théng
vé chung, két ndi DSDT va cac khu vuc doc doan Tuyén 2 ndi dai trong twong lai & phia
béc, (i) dich vu xe buyt gom khach két ndi v&i cac khu vuwc khac & phia tay va tay bac
thanh phd, (iii) dich vu khép kin trong cum cuing cac dich vu khac. Quang trwéng ga tdng
hop gdbm bén xe buyt, bai d6 xe, noi dén/trad khach ciing nhw 16i di bo riéng trén cao sé la
cong trinh giao théng lién phwong thirc va da chirc nang hiéu qua.

(i) Phat trién do thi gan két: Can phat trién d6 thi theo quy hoach & ca hai phia ga gan két
v&i dinh hwéng TOD néu trén dé dem lai loi ich cho té hop thwong mai quy hoach va té
hop hanh chinh méi mét cach déng bd. Phat trién gan két cling gép phan thu hut thém
hanh khach st dung BSDT.

(iii) Cai thién diéu kién & dia phwong: C6 thé tao co hoi dem lai lgi ich cho cac cong dong
hién htru nhdr TOD theo 3 céach: (i) cai thién tinh co' dong diéu kién tiép can giao théng
trong khu vy, (i) mé& rong cac dich vu thwong mai va cdng cdng va (iii) cai thién hinh
anh cla khu vuec.
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7) Khu vwc ga Bwéi (C4)

3.28

Ga Buwéi (C4) Ia ga ngadm va dwoc quy hoach ndm trong phudng Nghia D6 doc duwéng

Hoang Quéc Viét, hanh lang chinh két néi trung tm thanh phé va khu vie phia tay thanh phé.
Puong Hoang Quéc Viét sé giao cét voi cac tuyén dwong bac — nam 1a VD2, VD2,5 va VD3
nén sé thu hat lvu lwong giao théng 16n hon. Ga sé 1a diém trung chuyén quan trong gitra
dudng bod va duwong sat, dac biét 1a tw/téi phia tay.

3.29

(i)

Quy hoach dinh hwéng ctia khu vuc ga Budi gdbm 3 hop phan chinh nhw sau:

Cai thién diéu kién tiép can: Do ga sé& ddng vai tro 1a cra ngd tiép can trung tam thanh
phd noi nguoi st dung dich vu van tai cé thé chuyén sang st dung dich vu BSPT khéng
un tac tlr xe buyt va cac phuwong tién khac. Mac du khéng gian han ché nhung cé thé
khai thac khéng gian doc tuyén dwérng Hoang Quéc Viét hién nay. Bé xuat khai thac mot
phan dién tich cta Vién KHCN Viét Nam d& mé réng cong trinh lién phwong thire tai ga.
Ciing can cai tao cac tuyén dwdng trong khu vuwe dé& dap rng nhu cau di bo va di xe dap
nhdm mé& réng khu vire tiép can.

Phat trién doé thi gan két: Tai phat trién khu tap thé cii thanh té hop da chirc néng sé
mang tinh kha thi cao khi gén két v&i DSDT. Phat trién cac bai db xe trong khu vuce ciing
gop phan tang cuéng chirc ndng lién phuong thire cla ga.

Cai thién diéu kién & dia phwong: Cac cdng dong sé dwoc hwdng loi nhe cai thién
didu kién tiép can BSDT, tdng cudng dich vu xe buyt cling nhu tao thém co hoi phat trién
do thi.
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3.3

1)

2)

Quy hoach dinh hwéng TOD cum dé thi phia nam Ho Tay
Dic diém khu vuc

3.30  Cum dé thi Nam Hb Tay gdm cac phwérng ven hd thudc quan Tay H6 va quan Ba Dinh,
tdng quy mé dan sb trong pham vi dnh huwéng ctia DSPT — khu vue trong vong ban kinh 500
m tlr ga DSPOT - 1a 102.800 ngwdi. Cum c6 mat do dan sb cao 254 nguodi/ha va tbc do tang
trwdng dan sé 1,6%/nam.

3.31 Co 4 ga BSDT ndm trong khu vic gdbm ga Buwdi(C4), ga Quan Ngwa (C5), ga Bach
Thao (C6) va ga Hb Tay (C7) (xem Hinh 3.6). Ga H6 Tay nam gitra khu hanh chinh trung
wong va la ctra ngd ctia HO6 Tay. T4t ca cac ga déu dwoc quy hoach 1a ga ngdm. Theo quy
hoach, tuyén 2 sé két ndi v&i Tuyén 5 tai ga C5.

3.32 Dac diém st dung dat trong cum 1a dat & mat dd cao xen lan cac co s& thwong mai
va kinh doanh quy mé nhd. Tuy nhién, & phia déng quan quy hoach la trung tdm chinh trj va
van héa mang tinh biéu twong (noi tap trung cac co quan trung wong, di tich lich st quéc gia,
Vuwén Bach Thao va clra ngd clia khu vuc HO Tay).

3.33  Mang lwéi dwérng truc trong cum chwa dugc phat trién tét. Theo hwéng déng — tay chi
¢6 bén truc duwong 1a Thuy Khé, Hoang Hoa Tham, Doi Can va Kim M4, con theo hwéng bac
— nam cé dwdng Hung Vwong va Van Cao. Cac tuyén dworng khac kha hep, chi yéu 13 cac
ngd nhd, cung cap dwong tiép can truc tiép cho ngudi dan. Nang luc giao théng khong dap
¢ng dworc nhu cAu van tai khién nay sinh nhiéu van dé giao thong va lam suy gidm méi trwdng
sbéng cla cac cong ddng dan cw hién hiru nhw Un téc giao théng, cac van dé an toan va 6
nhiém khong khi. Ngw&i dan nhin chung khéng hai long véi mie dich vu ha tang, tién ich cong
cong, khdng gian xanh va cac cong trinh vui choi gidi tri hién co.

3.34  Cac tuyén xe buyt chii yéu chay trén cac tuyén duong truc hep, c6 mat do giao théng

cao va khoéng cé di via hé. Can cai thién diéu kién tiép can cac ngudn phat sinh nhu cu giao

théng chinh nhw H6 Tay va Hé Tric Bach, cdng vién, cong trinh vui choi gidi tri, bénh vién,

trwrd'ng hoc, che, cac céng trinh thwong mai, v.v

Tac dong cua bSDT

3.35 Cum nay sé la mét trong nhirtng khu vuc dwoc hwéng loi tir viéc phat trién ha tang

cac tuyén BPSDT sbé 2 va 3, dudng vanh dai 2, Hoang Hoa Tham, tuyén DSDT sb 5. Do dé,

phat trién TOD nh& phat trién Tuyén 2 va Tuyén 3 1a muc tiéu quy hoach chinh. Tac déng dw
kién ctia DSDT nhuw sau:

(i) Tuyén 2 cung v&i Tuyén 3 sé& gép phan cai thién dang ké diéu kién giao théng cong cong
trong cum, dac biét la cac khu vyc doc dwong Thuy Khué va dwong Hoang Hoa Tham.

(i) Tuyén 2 sé& tao co hoi tiép can HO Tay va Ho Trac Bach cling nhw cac cong trinh vui choi
giai tri va diém du lich gan dé.

(i) Ga Bwdi sé dong vai tro 1a diém trung chuyén van tai cong cong phuc vu ngudi dan di lai
gitra khu vuc phia tay va trung tam thanh phé.

(iv) Céc cong doéng dan cw truyén thdng trong pham vi mang lwdi ngd phéd phirc tap sé duoc
két ndi v&i dich vu van tai cong cdng chat lwong cao. Cac ga hau hét déu nam trong
khoang cach di b, tao co hdi d& ngwdi dan chuyén sang cac khu dé thi dwa vao van tai
cdéng cdng trong khi bao tén dwoc cac gia tri truyén thdng.

(v) DSDT tao co hdi cai tao va tai phat trién cac khu viec quanh ga.
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Hinh 3.6 Vi tri cum dé thi Nam H6 Tay

Ngudn: Doan Nghién ctu JICA
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3) DPinh hwéng quy hoach TOD

4)

3.36
(i)

(iif)

Dinh huéng quy hoach cum nhw sau:

Giao thong van tai: (i) Dam bao két ndi thuan tién tai ga Bwdi cho ngudi dan di lai gitra
khu vuc phia tay thanh phé va khu v trung tdm nhé cac cong trinh lién phwong thirc
phu hop gitra DSDT, xe buyt va xe may, (ii) cai thién moi trwdng di bd tlw/tdi ga DSDT, (iii)
xay dwng bai dd xe ngdm dwéi khong gian cong vién tai ga Hb Tay (C7). Bai d6 xe nay
khéng chi déng vai trd 1a cong trinh lién phwong thirc ma con 1a bai dé xe phuc vy khu
vire ngoai vi d& han ché xe ca nhan (xe may va xe con) vao khu vuc trung tam thanh phé,
(iv) Cha y cai thién diéu kién tiép can khu vwc ven HO Tay, san van dong, bénh vién va
cac ngudn va cdng trinh phéat sinh giao théng chinh khac.

Phat trién do thi gan két: Co mot sbé khu vwe dwoc hwéng loi tir phat trién DSDT va
phét trién/tai phat trién gan két. (i) phat trién gan két khu vy gitra H6 Tay va dwéng Van
Cao (nam gitra dworng Hoang Hoa Tham va dwéng ven Hb, (i) tai phat trién nha may bia
Ha Noi, (iii) tai phat trién Trung tam Phat trién Phu ni Viét Nam, (iv) phat trién gan két ga
C6 va (v) phat trién gan két Vwon Bach Thao, v.v.

Cai thién diéu kién & dia phwong: Luu lvong giao théng gidm do ngwdi dan chuyén tir
st dung cac tuyén dworng bd déng duc sang DSPT sé gitp gidm thiéu 6 nhiém khong khi
va tiéng 6n. Gia tri sr dung dat clia cac khu vic sé ting, déc biét 1a cac khu vuc quanh
ga néu dam bao diéu kién tiép can. Co hoi phat trién mai va tai phat trién cac khu dan cw
hién hiru cling sé tang.

Khu vwrc ga Quan Ngwa (C5)

3.37

Ga Quan Ngua (C5) l1a ga ngdm ndm & phia tdy nam Ho Tay, noi tap trung nhiéu lang

xa truyén thdng va cac khu dan cw mat dd cao. Nt giao phia trén ga la ddu méi ctia hai tuyén
dwong chinh — dwdng Van Cao va dwdng Thuy Khué. Bwong Thuy Khué chay song song voi
dwdng Hoang Hoa Tham — hai tuyén phd hinh thanh hanh lang giao théng déng — tay hién

nay.
3.38
(i)

(iif)

Céc tuyén dudng khac cha yéu la cac tuyén phd nhé va ngd phd.
Quy hoach dinh hwéng clia khu vuc ga Quan Ngwa gdm 3 hop phan chinh nhu sau:

Cai thién diéu kién tiép can: Khi hoan thanh céng tac cai tao va mé réng cac tuyén
dwong chinh theo quy hoach (dwong Van Cao, dwong Hoang Hoa Tham va dwong Thuy
Khué) ciing nhw dwérng phu quanh ga, diéu kién tiép can ga trong cw ly di bod sé dwoc cai
thién dang ké. Co thé khai thac khong gian duwéi duéng Van Cao gan Ho Tay dé xay
dwng 16i di bd va bai d6 xe ngam.

Phat trién dé thj gan két: Khong gian duwong bd doc tuyén phé Van Cao gitra dwdng
Hoang Hoa Tham va dwdng Ven Hb sé tao co hoi phat trién thwong mai va van hoa. Bai
dd xe ngdm sé gop phan cai thién gia tri cdnh quan va hinh anh khu vuc.

Cai thién diéu kién & dia phwong: Cac cong déng dan cw hién hiru sé dugc huwédng loi
nho cai tao ngd phd, phat trién d6 thi gén két cling nhw nhe tang cwdng dich vu van tai
cbng cdng, v.v.

S-22



D an Nghién ctru Thyc hién Phat trién DSDT gan két voi Phat trién do thi & Ha NG, Viét Nam
BAO CAO CUOI KY - BAO CAO TOM TAT

5)

6)

Khu vuc ga Bach Thao (C6)

3.39  Ga Bach Thao (C6) la ga ngdm nam & phia nam Ho Tay, noi tap trung nhiéu lang x&
truyén théng va cac khu dan cw mat do cao. Cé hai tuyén duwéng déng-tay chinh chay song
song trong khu v |a dwdng Hoang Hoa Tham va duwéng ven hd. Cac khu dan cw hién hiru
thudc phweng Ngoc Ha méi chi cé mang lwéi ngd phé chwa dwoc td chire tot. Khu vire ga sé
Ia trung tdm dé thj khu virc méi cung cép dich vu van tai, thwong mai va céng céng v&i moi
trwdng di bo tot sau khi ga dwoc xay dwng déng bd véi phat trién tuyén duwéng néi khu vue
phia nam va phia bac, gan két véi tai phat trién dé thj quanh ga.

3.40 Quy hoach dinh hwéng ctia khu vec ga Bach Thao dwoc tdng hop nhw sau:

(i) Caithién diéu kién tiép can: Khu vuc ga tao co hoi két ndi dwerng Thuy Khué véi duwdng
Hoang Hoa Tham, dam bao céac loai phwong tién Iwu thong thuan tién va xay dwng céng
trinh bai d5. Nguwoi di bd c6 thé di qua cac tuyén phé chinh an toan bang 16i di bd ngam.
Mang lu6i cac tuyén phd va ngd phd trong khu vc sé dugc cai tao dé cai thién moi
trwong di bé trong khu vyre.

(i) Phat trién dé thi gan két: Khu dat phia nam ga c6 tiém nang tai phat trién sau khi di doi
cong ty Cay xanh Ha Noi. Nha ga sé& dwoc xay dwng cung véi bai dé xe va 16i di bd ngam.
Trung tdm Phu ni¥ ciing la khu vwc c6 tiém nang tai phat trién.

(iii) Cai thién diéu kién & dia phwong: Cac cong dong hién nay sé& dwoc hudng loi nho cai
tao ngd phd, phat trién do thi gan két, tdng cwérng cac dich vu van tai céng cong, V.v.

Khu vwc ga Ho Tay (C7)

3.41 Ga Hb Tay la ga ngdm nadm & khu vwc clra ngd HO Tay va Ho Tric Bach, quang
trweng Ba Dinh — mét trong nhirng diém vui choi gidi tri va du lich néi tiéng nhét cta thanh
phd. Khu vuc nay cling la dau méi giao théng déng — tay cla trung tdm thanh phd nén lwu
lwong giao théng di thang tai nat giao kha Ién, &nh hwdng téi méi trwdng di bd quanh cac
cong vién va hd. Phat trién ga DSPT va TOD tao co hdi Ién dé cai thién tinh hinh giao théng
trong khu vwec quan trong nay.

3.42  Quy hoach dinh hwéng clia khu vuc ga H6 Tay gébm 3 hop phan chinh nhw sau:

(i) Cai thién diéu kién tiép can: Dé cai thién didu kién lwu thong clia cac ludng phwong
tién, moi trwéng di bd va cadnh quan khu vwe, can ap dung téng hop cac bién phap cai
tao giao thdng tai va quanh ga, gébm phan ludng va quan ly giao thédng hiéu qua tai cac
nat giao, bé tri bai dd xe ngam tai vwon hoa Ly Ty Trong va Hang phim truyén Viét Nam,
xay dwng 16i di bd ngadm qua céc nut giao ¢é lwu lwong giao théng 16N, v.v.

(i) Phat trién do thi gan két: M&c du c6 quy dinh han ché phat trién quy mé 1&n quanh khu
vie Ba Dinh va ven hé nhwng sé c6 nhiéu co hoi tai phat trién d6 thi & moét sb khu vuc
nhw khu d4t cia Hang Phim truyén Viét Nam, Trung tdm Thé thao Thanh Thiéu nién, v.v.
dé cung cép cac dich vu thwong mai, du lich va cong cong.

(iii) Cai thién diéu kién & dia phwong: Kinh té-xa hoi dia phwong sé cé co hdi phat trién
nho cac hoat dong trén.
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34

1)

2)

Quy hoach dinh hwéng TOD & Trung tam thanh phé
Dic diém khu vuc

3.43  Cum trung tdm Ha Noi gdm hau hét dia ban quan Hoan Kiém va cac phwong lan can
thuéc cac quan Ba Dinh, Déng Da va Hai Ba Trwng. Tinh hinh s dung dat trong cum dugc
chia thanh 4 khu chinh 1a (i) khu co’ quan nha nwéc, (i) Khu Phé ¢, (i) Khu Phd Phap va (iv)
khu vuwc ngoai dé. Khu Phé ¢ - trai tim cta Ha Noi va Khu phé Phap cé gia tri lich st cao.
Dan s6 trong pham vi anh huéng ciia Tuyén 1 va Tuyén 2 wéc tinh vao khodng 216.000 ngudi
trong pham vi ban kinh 1 km va 127.800 ngw&i trong pham vi ban kinh 500 m tir ga. Nhiéu
phudng trong cum cé mat dd dan sé rat cao. Do d6, téc dd tdng trwdng dan sb cla cac
phuong nay kha thap, mot sé phwdng con cé tde dd ting trwdng am.

3.44  Trong cum trung tdm thanh phé cé cac ga ctia Tuyén 1, Tuyén 2 va Tuyén 3, trong d6
gdm 2 ga Tuyén 1 1a ga Nam Long Bién (V6) va ga Ha Néi, 3 ga Tuyén 2 gdm ga Hang Dau
(C8), ga H6 Hoan Kiém (C9) va ga Tran Hung Pao (C10) va ga Ha Noi ctia Tuyén 3 (xem
Hinh 3.7). Vi tri ga Nam Long Bién (C6) hién dang ch& quyét dinh hwéng Tuyén 1 vot séng
Hoéng.TAt ca cac ga Tuyén 2 va Tuyén 3 déu 1a ga ngam trong khi cac ga Tuyén 1 13 cac ga
trén cao

3.45 Cum trung tdm thanh phé la trung tam dd thj truyén théng da chirc nang cla thanh
phé Ha Néi co lich st phat trién lau doi. Nhiéu loai hinh dich vu thwong mai va kinh doanh da
phat trién trong khu vwe, khu vire ciing 1a noi tp trung nhiéu co’ quan nha nwéc va tru sé cla
cac cong ty lon, cac trwdng hoc va bénh vién va |a noi cung cép dich vu & quy mé thanh phd
va nhiéu sy kién I&n. Cum khéng chi & noi sinh séng ctia nhiéu ngudi ma con la noi phat
sinh nhiéu hoat ddng kinh té-xa hoi va co hoi viéc lam. Hon niva, cum 1a diém du lich ddc biét
va néi tiéng trong vung.

3.46  Mac du khu vue trung tm c6 mang lwéi dwong bd tét nhung tinh hinh un tac giao
théng trong khu v ngay cang tré thanh médi quan tam ctia xa hoéi. Nguyén nhan la do nhu
cau di lai vwot qua nang lwe cha cac tuyén dwdng bd, cong tac td chirc giao théng, va dich vu
van tai cong cong chwa phat trién.

Tac dong cua bSPT
3.47  Sau day la nhirng tac dong ky vong ctia BSBT

(i) Caithién sy két ndi gitra trung tam thanh phd va khu vire phia ngoai doc tuyén (hanh lang
giao théng chinh): DSDT sé& gép phan nang cao nang luc giao théng néi chung doc cac
hanh lang, dem lai lgi ich cho ngu®i s& dung GTCC, nhirng ngudi sé chuyén ti siv dung
xe buyt va xe may sang st dung BSDT.

(i) DSDT goép phan cai thién tinh hinh giao théng trong trung tam thanh phé: Khi hoan thanh
cac Tuyén 1, 2 va 3, pham vi phuc vu céc tuyén nay sé mé rong ra hau hét cac khu vc
clia trung tam thanh phd trong pham vi di bo. Thanh phé sé cé nhiéu co hoi 4p dung cac
bién phap dé kiém soat phwong tién ca nhan trong trung tam thanh phé nhe& bé tri “bai a6
ngoai vi” va “thu phi s&r dung dwdng”. Nh& do, tinh hinh giao théng trong khu vic trung
tam sé dwoc cai thién dang ké va khong gian duwong sé dugc gianh cho ngwdi di bd ciing
nhw cac hoat déng kinh t&, xa hoi va van hoa khac.

(iii) DSDT tao co hoi d& ngwdi dan sbng & cac khu phé cé mat dd cao chuyén ra cac khu vuc
khac, nhwng van vao trung tam thanh phd lam viéc. Viéc di chuyén hang ngay gitra ngoai
thanh va trung tam thanh phé sé tré nén dé dang.
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Hinh 3.7 Vi tri cum d6 thi trung tam Ha Noi

Ngudn: Boan Nghién ctu JICA
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(iv) DSDT gdp phan thic day tai phat trién d6 thi trong trung tdm thanh phé mét cach bén
virng: DSDT cé thé gép phan gidi quyét ddng thdi ca van dé phat trién kinh té va giao
thdng bang mé hinh TOD. Phat trién/tai phat trién dwoc quy hoach theo cach két néi truc
tiép va hiéu qua vdi ga DSPT nho thiét ké kién tric gan két voi cac 16i di bd dwoc cai tao,
gdm ca cac cong trinh va bai d6 xe ngam tai cac vi tri chién lwoc. Pinh hwéng nay ciing
go6p phan dam bao két néi cac khu vuc phia ngoai dé.

(v) TOD sé& gép phan nang cao gia tri khdng gian dé thj trong trung tam thanh phd va téi wu
héa hiéu qua st dung dat tir géc do kinh t&, xa hoi va méi trwong.

3) DPinh hwéng Quy hoach TOD

3.48 Khéng thé giai quyét hodc gidm thiéu dwoc un tac giao théng trong trung tdm thanh
phd ma khéng cé mang lwdi van tai khdi lwgng 16n khac mirc (ngdm hodc trén cao) hodc han
ché phwong tién ca nhan vao trung tam thanh phb. Can xem xét cac van dé sau khi 1ap quy
hoach dinh hwéng TOD nham phat huy téi da loi ich ctia DSDT

(i) Toi wu hoéa tdc dong mang lwéi ctia DSPT va 4p dung cac bién phap diéu tiét nhu cau
giao théng trong Khu Phé cb va Khu Phd Phap: Tuyén 1, Tuyén 2 va Tuyén 3 giao cét véi
nhau & trong khu vuc trung tam thanh phé va cac ga nay cé6 pham vi phuc vu tat ca cac
khu vire ctia khu trung tam véi ban kinh téi da khodng 800 m. Diéu nay c6 nghia la hanh
khach cé thé tiép can ga DSDT trong pham vi di b tir trung tam thanh phé. Diéu nay la
co s& dé kiém soat cac phwong tién va bai dé & khu vwe ngoai vi trung tam, chinh sach
nay sé tré Ién kha thi hon.

(i) Gép phan gidi quyét cac diém nat cb chai trong trung tam thanh phéd bang céach (i) két ndi
v&i cac khu d6 thi & phia ddng va phia tay ga Ha Néi (trén cao) nham gidm xung dét giao
théng trong quan Béng Da, va (ii) khuyén khich nguoi dan chuyén tir s&v dung xe con va
xe may qua cau Chuong Dwong sang s dung DSDT va BRT, di xe thd so trén cau Long
Bién'.

(iii) Cung cép dich vu van tai gom khach dac biét trong trung tdm thanh phd nham cai thién
hon niva diéu kién tiép can ga DSPDT ciing nhw tinh co ddng clia ngudi dan trong khu vue
trung tam: mé& rong dich vu xe dién hién nay va dich vy xe dap dién. Cac ga cla dich vy
nay duoc bd tri tai ga DSDT.

(iv) St dung hiéu qué khong gian trong pham vi chi gi¢i duwéng ctia DSPT: vi du nhw dbi véi
Tuyén 1, khéng gian dwdi ciu can cé thé khai thac cung cép dich vu thwong mai, bai dé
xe va dich vu cbng cbng.

(v) Phat trién do thi gan két tai khu viec cho Long Bién, vwdn hoa Hang Dau, TCT Dién luc
Viét Nam, Cong an thanh phé Ha Noi, dat ctia TCT BSVN tai ga Ha Noéi.

3.49 Xay dwng Tuyén 1 va Tuyén 2 sé& dem lai tdc dong tich cwc to I&n t&i méi trwéng giao
thdng & khu vuc trung tam thanh phd néu cac bién phap khac ciing dwoc phdi hop véi cac
bién phap nhw trén mét cach ddng bd (han ché xe co gidi vao trung tam thanh phd, st dung
cau Long Bién cho xe thé so' va xe buyt nhanh).

1 C6 hai phwong an hwéng tuyén cho Tuyé 1 cé anh hwéng t6i vi tri ctia ga V6 (cach 186m hodc cach 75m vé phia
béc cau Long Bién hién tai). Trong khuén khd HAIMUD2, st dung phwong an 75m nhuw da théng nhét gitba UBND
thanh phé Ha Noi, B6 GTVT va B Xay dung.
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4) Khu vwc ga Hang Pau (C8) va ga Long Bién Nam (V6)

3.50 Khu vuc ga Hang Dau (ngdm) va V6 Long Bién Nam? (trén cao) can déng vai trd dau
méi giao théng & khu vuc phia bac trung tam thanh phd noi Tuyén 1, Tuyén 2 va hanh lang
xe buyt chinh clia thanh phé gap nhau. Mdc du trong Khu Phé C6 cdm cac dw an xay dwng
quy md I&n nhwng van co thé khuyén khich phat trién dé thi gén két véi dwdng sat. TOD trong
khu vuc nay sé khong chi gép phan cai tao khu vwc ga ma con gép phan cai thién khu vuc
trung tm dé thij truyén théng néi chung.

3.51  M®b hinh TOD cho khu vyc ga Hang Dau va Long Bién Nam vé&i ba néi dung dwoc tom
lvoc nhw sau:

(i) Cai thién diéu kién tiép can: Hai ga nay sé dwoc két ndi tét cho du phwong an vi tri ga
Long Bién Nam nhuw thé nao, tét nhat Ia phwong an B. Bai d6 dwoc bd tri & Vuwon hoa
Hang Pau (ngam) va cho Long Bién, déng vai tro la cac diém dd xe vanh dai. Doan ciu
Long Bién sau khi dwoc ban giao tir DPSVN cé thé chuyén sang phuc vu van tai cong cong
va cac phwong tién thd so, cé gan két véi cac ga duwong sét do thi.

(i) Phattrién do thi gan két: Viéc tai phat trién cho Long Bién v&i cac cdng trinh cho, thwong
mai, gidi tri va cac cong trinh lién phwong thic co tinh kha thi cao. Khéng gian bén duoi
cau can c6 thé dwoc st dung lam 16i di bo, noi ban hang va noi dé xe. Bai d6 xe ngam tai
Vwon hoa Hang DBau sé duoc ndi v&i cac cong trinh thwong mai.

(iii) Cai thién diéu kién & dia phwong: Ngoai viéc sé bao tdn va phat huy dwoc méi trwérng
sbng truyén thdng va cac hoat dong kinh té - xa hoi, viéc xay dwng dwdng sat d6 thi va
phat trién gan két s& mang lai cho cdng déng dia phwong nhidu co hoi cai thién mai trwéng
sbng va giao théng ciing nhw tham gia vao cac hoat ddng thwong mai va kinh té - xa hoi
tai va quanh nha ga.

5) Khu vwc ga Hoan Kiém (C9)

3.52 Ga Hb Hoan Kiém déng vai trd ctra ngd phia nam vao Khu Phé Cb va két ndi véi Khu
Phd cii. Do khu vwrc Hb Hoan Kiém vira 1a diém nhan vira |a chén linh thiéng cta thanh phd
nén phai hét sirc can trong khi xac dinh vi tri nha ga ciing nhw vi tri clra ga nham dam bao sw
yén binh va trat ty giao théng cho khu vyc — day [a mét Igi diém ctia DSDT.

3.53  Mb hinh TOD cho Khu virc ga H6 Hoan Kiém dwoc tbng hop so bd nhu sau:

(i) Caithién diéu kién tiép can: Bao vé va cai thién méi trwdng di bd trong khu vwe nay cé
y nghia rat quan trong ddi vai viéc duy tri khéng gian thodi mai va hdp dan quanh ho va
16i vao Khu Phé C&, ciing nhu bdo vé céc di tich lich st, van héa, méi truéng. Xe buyt
hién tai s& dwoc thay thé bdi cac loai hinh than thién hon véi méi trweng, ¢é gén két tét
v&i dwong sét do thi.

(i) Phat trién do thi gan két: Lo dat cia EVN nam & vi tri ly twdng vé phat trién do thi gan
két v&i dwong sat do thi. L6 dat nay cé thé tao khong gian cho cac cong trinh da chirc
nang thwong mai, du lich va giai tri. Co hoi tai phat trién dé thi theo TOD khéng chi c6 &
|6 dat cia EVN ma c& & phan déat clia cac cong trinh, khu viwe hién da xubng cép ciing
nhw cac dy an phat trién khéng gian ngam.

2 Tuyén 1 hién c6 2 phwong an hwéng tuyén cé anh hwéng téi vi tri clia ga V6. Theo phwong an A thi tuyén 1 cach
cau Long Bién hién hitu 186m, theo phwong an B thi cach 75m vé phia béc. Ga theo phwong an A ndm trén dwéng
Phung Huwng con theo phwong an Be sé & phia trén cho Long Bién va phd Yén Phu.
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6)

7)

(iii) Cai thién diéu kién & dia phwong: Nguwoi dan dia phwong co thé dwoc hwdng loi tir viec
cai thién diéu kién di bo, gidm luvong xe co gidi va tdng co hdi phat trién kinh t&, xa hoi.

Khu vwec ga Tran Hwng Dao (C10)

3.54 Ga Tran Hung Pao 1a ga cubi clia Tuyén 2 Giai doan 1, déng thdi day la ga trung
chuyén quan trong khi Tuyén 3 duwoc kéo dai tir ga Ha Noi vé& phia déng. Tuyén 2 dw kién
cling sé kéo dai vé& phia nam va két ndi véi tuyén 2A hién dang trién khai. Do d6 ga C10 sé I
dau méi giao théng trong Khu Phé cii noi ¢ nhiéu co' hdi tai phat trién dé thi quy mé Ion.

3.55  M®b hinh TOD cho Khu vyc ga Tran Hwng DBao dwoc tdm lwgc nhw sau:

(i) Caithién diéu kién tiép can: Nam & trung tam cta Khu Phé cii (Phap), khu vuwc ga nay
khéng chi tao diéu kién tiép can tét hon t&i dwdng sat d6 thi ma con dap (rng nhu ciu bai
dd vbn dang rat thiéu. Khong gian via hé va cac cong trinh dwdng bd duoc két ndi tét hién
nay can dwoc cai tao hon niva vé trai méat, diéu kién an toan, cay xanh — béng mat, trang
thiét bj dwdrng bd, té chirc giao thong. Sé bd tri dwoc bai d6 xe ngdm nhd st dung khéng
gian tao ra tir phwong an xay dwng dao hé ctia Tuyén 2.

(i) Phat trién do thi gan két: Nhidu co quan Nha nwéc nhu bd, nganh, st quan, vién nghién
ctru sé di doi khoi trung tam thanh phd, do dé tao ra co hdi tai phat trién. Trong sb d9, 16
dét ciia Céng an Ha Noi ban giao, vén ndm sat nha ga, c6 tiém nang xay dwng moét td hop
da chirc ndng c6 bé tri cac cong trinh lién phwong thire. Lbi di bd ngdm co céc cong trinh
thwong mai sé dwoc bd tri doc phd Tran Hwng Dao, hwéng vé ga Ha Noi va cac tuyén
dudng truc, ndi truc tiép véi cac tAng ngam clia cac cong trinh hai bén dwong.

(iii) Cai thién diéu kién & dia phwong: Cw dan va nguwoi lao dong tai khu vire ga sé hwéng
loi tir viéc cai thién ludng giao thdng, bé tri cac cong trinh lién phwong thire, bai dd, cling
nhw viéc tdng co hoi hoat déng kinh té - xa hoi.

Khu vwc ga Ha Néi (V8)

3.56 Ga Ha Noi sé duwoc xay dwng trong chi gi¢i dat ciia DSVN (11ha), da dé dap ng nhu
cau cla nhiéu loai hinh van tai va phat trién do thi. Do cac cong trinh dwdng sét dwoc dwa
lén cao nén cac khu vic d6 thi phia dong va tay cé thé két néi trwc tiép véi nhau, tao diéu
kién cai tao mang lwéi dwdng bo. Viéc nay sé cai thien dang ké tinh hinh giao théng & khu
vire quanh ga. Ngoai ra, co’ hoi tai phat trién do thi va cai thién diéu kién séng & cac khu dan
cw phudng Van Chwong sé tang manh.

3.57  Quy hoach dinh hwéng TOD cho khu virc ga Ha Noi gém 3 hop phan duoc tém luvgc
nhuw sau:

(i) Cai thién diéu kién tiép can: Viéc dwa dwong sat 1én cao va két ndi hai ga dwdng sat
clia Tuyén 1 va Tuyén 3 sé gilp cai thién van tai cong cong cling nhw tinh hinh giao théng
trong khu vire. Khi cac tuyén dwéng Tran Hung Dao, Quéc T&r Giam, Tran Nhan Téng va
Kham Thién duoc két néi véi nhau, tinh hinh giao théng trong khu vc sé dwoc cai thién
dang ké va giup gidm lwu lwong giao thdng tai cac nit giao phia béc khu vwc ga. Tuyén
dwdng & phia tay ga chay song song v&i dwérng Lé Duén sé gop phan cai thién hon niva
diéu kién tiép can tai va quanh ga. Ga Tuyén 3 sé& duoc két ndi véi ga Ha Noi qua 16i di
bd ngadm va trén cao, khéng gay xung dét véi giao théng dwdng bd. Cung cap quang
trwdng ga cé chirc ndng tdng hop sé gilp tdng cwdng chire nang lién phwong thire cla
ga Ha Nai.
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(i) Phat trién do thi gan két: Xay dwng ga dwéong sat do thi sé kich thich tai phat trién d6 thi
trén dat ciia DSVN va cai tao cac khu dan cw déng duc thudée phudng Van Chuong. Bén
trong chi gi¢i dat ciia DSVN, sé xay dwng nha ga va td hop thwong mai, kinh doanh dé
hinh thanh mét khu vue ga cé tinh canh tranh va biéu trung. Néu chon kéo dai phd Tran
Huwng Dao lam dwong két ndi ddng — tay thi sé& phai di d&i nha ga Ha Noi ctia dwong sat
quéc gia hién hiru sang khu vuc van thudc dat cia DSVN réi chuyén ddi thanh bao tang
duwdng sat va khéng gian céng céng béo ton gia tri lich siv. Trong phwdng Van Chuong,
c6 nhiéu co hoi va yéu cau tai phat trién do thi, bao gébm khu tap thé Van Chwong, cong
ty cAp nwoc, v.v. dé xay dwng td hop thwong mai, dan cw bao gdm nha tai dinh cw, nha
danh cho nguwdi thu nhap thap.

(iii) Cai thién diéu kién & dia phwong: Cac cong déng dan cw hién hiru sé duwoc hwdng loi
tr viéc cai tao cac tuyén phd, gébm ca ngd phd, tai phat trién dd thi gan két, cai thién dich
vu van tai cong cong, v.v.
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3.5

1)

2)

3)

Quy hoach dinh hwéng cum dé thi phia nam thanh phé
Dic diém khu vuc

3.58 Cum db thi phia nam gdm phan déng nam cla quan Déng Da, phia tay quan Hai Ba
Trwng, phia ddng quan Thanh Xuan, phia tay bac quan Hoang Mai. Cum c6 dan s khoang
235.400 nguoi va cé mat dd dan sb cao (trung binh 328 ngwdi/ha). Tuy nhién, trong cum cé
mot s6 khu dat tréng va dat chwa st dung c6 thé khai thac dé st dung hiéu qua hon.

3.59 Ga Thdng Nhat (V9) dwoc ndi véi ga Ha Noi va vé phia nam téi ga Giap Bat (V12), Ia
ga dau mébi ciia Tuyén 1 (GD 1) (xem Hinh 3.8). Ga Bach Mai (V10) va ga Phuong Liét (V11)
la cac ga nam gitra hai ga trén. T4t ca cac ga dwoc quy hoach nam trén cao, phia trén QL1.
Hwéng tuyén quy hoach sé& dwoc ndi dai vé phia nam va giao cat véi Tuyén 2 tai ga V9.

Tac dong cua bSDT
3.60 DSDT sé& dem lai cac tac déng sau t&¢i cum:

(i) Tang cwong dang ké nang luc giao théng néi chung trén hanh lang bac-nam. Céc dich vu
van tai cong cong canh tranh (tiéu chuan cao, nhanh, dung gi®, thoai mai, an toan, khéng
6 nhiém, tiét kiém nang lwong) véi mic gia phu hop bd tri ciing véi DSPT sé gilp cai
thién tinh hinh giao thong trén hanh lang nay mot cach toan dién.

(i) Tang cwdng cac hoat dong kinh té - xa hdi trén hanh lang tuyén néi chung, tai va quanh
khu viec nha ga BSDT nai riéng.

(i) Céac hoat déng str dung déat hai bén tuyén s& dwoc nébi lién & noi trwdc day ting bj chia
cat mot thdi gian dai do cac cong trinh dwdng sat bd tri trén mat dat. Co hoi d& ndi mang
dudng déng — tay can duwoc phat huy tét, tao diéu kién két ndi cong déng va cac hoat
dong kinh té - xa hoi.

(iv) Tan dung duwoc cac 16 dat Ién hién do DSVN va cac tdng cong ty Nha nwéc khac quan ly
sé mang lai co hdi phat trién cac dich vu do thi mai tai vung trung tdm phia nam thanh
phd. Phat trién chién lwoc khu viee ga Giap Bat, bao gébm ca khu viee quanh ga, theo Quy
hoach Phan khu sé gitp hinh thai phat trién nhw trén tré thanh hién thuc.

Pinh hwéng Quy hoach TOD

3.61  DBinh hwéng quy hoach TOD trong cum nhw sau:

(i) Cai thién diéu kién tiép can: (i) Tai t6 chirc dich vu van tai xe buyt hién tai két ndi véi
DSDT, (i) Tim kiém co hdi tang cudng két ndi cac tuyén dworng dong — tay trén hanh lang,
nhét 14 tai va quanh cac ga BSDT, (iii) Phat trién dadu méi giao thong lién phwong thire tai
ga Giap Bat d& gan két BSPT, xe buyt noi thanh, xe khach dwérng dai va lién tinh ciing
nhw cac phwong thirc van tai khac.

(i) Phat trién do thi gan két: (i) Phat trién mét 16i d6 thi mai (khu thwong mai trung tam) tai
va quanh khu vuc ga Giap Bat dé phuc vu khu vire phia nam thanh phé, (i) Khuyén khich
phat trién/tai phat trién dé thi gan két trong cac khu vuc tiém ning TOD trén hanh lang
tuyén, bao gbm td hop bénh vién tai Bach Mai, cac trwdng dai hoc, cac KTT cd, v.v.

(iii) Cai thién diéu kién & dia phwong: (i) Trong qua trinh phat trién do thi gén két véi giao
théng do khu vuc cdng va cac nha dau tw 1&n trién khai, cong déng dan cw ciing sé dwoc
tham gia dé bao vé va nang cao loi ich cia minh; (i) Cai tao dwéng ndi bd va ngd, co hoi
tham gia vao cac hoat ddéng thwong mai/kinh doanh cé dwg'c nhd TOD tai va quanh nha
ga, va bd tri cac dich vu c6ng tai va quanh nha ga.
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Hinh 3.8 Vi tri cum db thj phia nam thanh phé

Ngudn: Doan Nghién ctu JICA
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4)

5)

Khu vwc ga cdng vién Théng Nhéat (V9)

3.62 Ga C.V. Thdng Nhat nam & nut giao gitra hai hanh lang giao théng chinh cta thanh
phd la QL1 va duong VD1, do d6 viéc phat trién khu viec ga nay sé tang cudng chirc nang
dau méi giao théng van tai cdng cong & ctra ngd phia nam vao trung tdm thanh phé. Tac déng
ctia DSDT khong chi la cai thién diéu kién giao thdng ma con gitp tai phat trién dé thi, cai
thién diéu kién & cong déng dan cu truyén théng tai khu viec Phuong Lién va Kim Lién.

3.63  Quy hoach dinh huwéng TOD cho khu vic ga céng vién Théng Nhat gébm 3 hop phan
duwoc tdm lwgc nhw sau:

(i) Cai thién diéu kién tiép can: Do bj chia cat b&i 2 tuyén dudng réng cé lwu lwong giao
thdng I&n nén ddm bao méi trwérng di bo thuan tién cho ngudi di bo |a van dé then chét
nhd xay dwng cac 16i di bd trén cao khép kin. Cac cong trinh lién phuong thirc sé dwoc
xay dwng doc QL1, khai thac khéng gian dwéi cu can va mét phan dién tich khu Phwong
Lién. Ga quy hoach GB 2 cta Tuyén 3 can dwoc két ndi véi ga Tuyén 1.

(i) Phat trién doé thj gan két: S& khuyén khich tai phat trién cac khu dan cw truyén théng
gan két voi DSDT. Tai phat trién gan két khu vuc d6 thi trwdc nha ga cin bao gédm ca xay
dwng quang trudng ga.

(iii) Cai thién diéu kién & dia phwong: Cac cong dong dan cuw hién hiru s& hwéng loi tir viéc
cai tao ngd phd, phat trién dé thi gan két, cai thién dich vu van tai cdng cong, v.v. Khach
t&i cong vien Thdng Nhét va sinh vién cac trwéng dai hoc ciing dwoc hudng loi.

Khu vwc ga Bach Mai (V10)

3.64 Ga Bach Mai la ga trén cao, nam gitra dwéng VD1 va VD2. Mic du ga nay twong dbi
gan hai ga V9 va V11 nhwng can bb tri vi né gitp tao ra diéu kién tiép can hét strc thuan loi
t&i cac diém phat sinh nhu cau di lai nhw bénh vién, cac trwéng dai hoc va cac khu tap thé.
Phat trién khu viec nha ga nay sé gilp cai thién diéu kién tiép can t&i cac khu vwe trén ciing
nhw cac khu dan cw khac, kich thich phat trién kinh té-xa hoi, tao co hdi tai phat trién cac khu
vire do thi nay.

3.65 Quy hoach dinh hwéng TOD cho khu vuc ga Bach Mai gdm 3 hop phan dwoc tém
lvgc nhw sau:

(i) Caithién diéu kién tiép can: Tang cuwong két nbi véi DSDT t6i bénh vién, trwong hoc 1
van dé quan trong nhét. D& thuc hién dwoc didu nay, can cai thién diéu kién di bo doc
QL1 va dueng tiép can chiing nhw xay dwng cac 16i di bo trén cao phia trén QL1.

(i) Phat trién do thi gan két: Nhan co hdi tién hanh di doi hay tai phat trién bénh vién Bach
Mai, sé& bé tri quang trdng ga va dwéng tiép can. can tai phat trién khu vire Kim Lién gén
két voi DSDT.

(iii) Cai thién diéu kién & dia phwong: Xay dwng dwdng sat do thi s& gép phan cai thién
didu kién tiép can va kha nang di lai cia ngwoi dan, ngudi lao ddng, ngudi téi bénh vién,
sinh vién va giup kich thich phat trién kinh té& xa hoi & khu vuc tai va quanh nha ga.
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6)

7)

Khu vwec ga Phwong Liét (V11)

3.66 Ga Phuong Liét ndm trén tuyén QL1 & vi tri gitra dwong VD2 va VD2,5 noi s dung
d4t kém hiéu qua va mang luéi dwdng con nghéo nan. Khu vie cé cac khu ve dan cw truyén
thdng, nha may va co quan phat trién thanh cum. DSDT trén cao sé tao co hdi tai cau truc
khong gian d6 thj tai va quanh ga.

3.67  Quy hoach dinh hwéng TOD cho khu vuwc ga Phwong Liét gdm 3 hop phan dwoc tém
lwvoc nhw sau:

(i) Caithién diéu kién tiép can: Mac du Tuyén 1 di trén cao nhuwng khé phat trién cac tuyén
dwong tiép can téi ga va dwdng ndi ddng — tay. Cac cong trinh lién phwong thire duoc
xay dwng khai thac khéng gian doc QL va dwdi cdu can DSPT. Dé cai thién tiép can BDSDT,
can xay dwng 16i di bo phia trén QL va cau qua soéng Lr.

(i) Phat trién dé thi gan két: Khi tap hop dwoc cac 16 d&t nha may, co quan sau khi cac don
vi ndy chuyén ra ngoai thanh, sé tai phat trién khu virc nay thanh té hop da muc dich. Khu
tap thé cii phia trwéc nha ga sé dwoc tai phat trién thanh nha ga va quang trwéng ga. San
bay Bach Mai la khéng gian thuan Igi dé thwc hién TOD.

(iii) Cai thién diéu kién & dia phwong: Ngudi dan dia phwong sé dwoc hwdng loi tir viéc
cai tao ngd va phat trién kinh té - xa hoi, xdy dung duwdng va phat trién d6 thi gan két.

Khu vwc ga Giap Bat (V12)

3.68 Ga Giap Bat |a ga trén cao trén QL1, ndm gitra dwdng VD 2.5 (Binh Céng — Tan Mai)
va VD3. Ga nay la ga cubi cla Tuyén 1 giai doan 1, xay dwng bén trong chi gi¢i 11ha hién
hi*u clia ga Giap Bat. O’ khu vuc nay cé ba dy an giao théng I&n da quy hoach la mé rong
phd Kim Béng (VD2.5), tuyén DSPDT sb 4 theo truc VD2.5 va tuyén DSDT sé 8 theo truc VD3.
Khi cac dw an nay hoan tat, diéu kién tiép can t&i khu vuc ga Giap Bat sé duoc cai thién dang
ké. Hon niva, khu virc nay cé nhiéu tiém nang tai phat trién do thi gan két, gdm khu dat cla
DSVN, bén xe cia TRANSERCO, dat cong cong, dat cac xi nghiép, v.v. Khi khai thac hét tiém
nang cda khu viec nay, khu viec ga Giap Bat sé tré thanh trung tdm méi canh tranh & phia
nam thanh phé theo dinh hwéng TOD gén két.

3.69 Quy hoach dinh hwéng TOD cho khu vic ga Giap Bat gébm 3 hop phan dwoc tém
lwvoc nhw sau:

(i) Caithién diéu kién tiép can: Ga Giap Bat cé vai trd quan trong trong viéc tiép can BSPT
cung va&i phuc vu ngudi st dung DSBET trong khu vire anh hudng. Do ga ndm gan 2 tuyén
dwdng vanh dai va la ga cubi ctia GD 1, Tuyén 1 nén can mé rdng pham vi phuc vu cla
DSDT nhe dich vu xe buyt d6 thi két ndi va xe khach lién tinh c6 chat lwong. Dé dat muc
tiéu nay, tai phat trién bén xe cia TRANSERCO gan két v&i DSDT 14 cach thire hiéu qua
nhat.

(i) Phat trién do thi gan két: Khu dat ctia DSVN va bén xe Giap Bat cling nhw dién tich dat
chwa s dung va ao hd phia ty ga c6 tiém nédng phat trién d6 thi gan két rat Ion: dat
DSVN, bén xe Giap Bat va phan dat phia tay ga von la ho diéu hoa va dat chwa st dung
(xem chi tiét tai Chwong 6).

(iii) Cai thién diéu kién & dia phwong: Phat trién do thi gén két trong khu vwc sé tao co hoi
viéc lam va thuc day phat trién kinh t&-xa hoi cho ngwdi dan dia phwong cling nhw ngudi
dan & cac khu vyc ngoai thanh phia nam. Cai tao va xay dwng dwdng bd sé gilp tang
kha nang két néi, gén két gitra hai khu vuc déng-tay clia QL1.
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3.6

1)

2)

3)

Quy hoach dinh hwéng TOD cum dé thi phia déng thanh phé
Dic diém khu vuc

3.70  Cum d6 thi phia ddng gdm duy nhéat quan Long Bién, nam & phia déng bac va bén kia
séng Hong tinh tir trung tam thanh phd. Day la khu v cé tbc d6 ting trwdng dd thi nhanh
nhwng thiéu ha tang giao théng va chwa thuc hién tét cong tac quan ly st dung dét.

3.71 Mac du quan Long Bién tang trwdng nhanh nhwng khu virc trong vong ban kinh 1km
quanh ga lai khédng cé nhiéu ngudi sinh séng: ndm 2013, dan sé trong khu vue chi khodng
53.000 ngwdi véi mat dd 110 ngudi/ha. Mat dd dan sé thap va quy dat chwa st dung 16n
duoc xem 13 lgi thé dé phat trién d6 thi gan két trong khu vuwc. Khu viec quanh san bay Gia
Lam — s& chuyén dbi sang dé phat trién db thi - co thé gép phan cai thién TOD trong cum nay.

3.72 Cum Db thi Phia déng chi cé hai ga trén cao la ga Long Bién Bac (V5) va ga Gia Lam
(V4) — ciing 1a ga cudi cta giai doan 1, Tuyén 1 (xem Hinh 3.9). Ga Long Bién Béc hién bao
quanh 1a khu dan cw néng thén va dat néng nghiép con ga Gia Lam bao quanh 1a dan cw dé
thi, mot s diém kinh doanh nhé va dat ndong nghiép.

3.73  Khu vuc nay chwa dwoc do thi hda nhiéu va van con cé mot sd ho tham gia sén xuét
néng nghiép. Méi trwerng 1a méi quan tam chinh clia ngwdi dan khu vue nay. Ludng xe co gidi
I&n bao gdm xe tai chay trén QL1 va QL5 qua khu vuc nay gay & nhiém khéng khi, tiéng on,
de doa an toan giao théng. Nhirng khu vwc ven séng thuéng bi ngap va khéng co diéu kién
vé sinh tét. Viéc thiéu cac cong trinh vui choi cling 1a méi quan ngai clia ngudi dan.

3.74  C6 hai tuyén dweng chinh trong cum 1a dwérng Nguyén Van Cir (QL1) va QL5. Hau
hét cac tuyén xe buyt két ndi cum v&i trung tam thanh phd qua séng Héng bang cau Chuong
Dwong hodc cau Vinh Tuy va két thic & bén xe Long Bién. VAn dé I&n nhét ctia cum |4 tiép
can trung tam thanh phé do ndng lwc cla cac cau qua séng Héng con han ché.

Tac dong cuaa bSDT
3.75 Tac dong cua BSDT t¢i cum nhw sau:

3.76  Khi tuyén DSDT di vao khai thac thi kha néng di chuyén ctia nguwdi dan sé dwoc cai
thién dang ké do gidm lwu lwong giao thong dwdng bd. Théi gian di chuyén tir bén xe Gia
Lam t&i ga Ha N6i bang xe buyt hién nay 1a 30 phut, sé gidm xudng con 10 phut néu di bang
bSDT.

3.77 Do ga Gia LAm nadm & noi giao cat gitva QL1 va QL5 nén khu vuc nay cling dam nhan
chtrc ndng ctra ngd va dau méi giao théng cho khu vwe phia dong thanh phd.

3.78  Khi tan dung duoc 16 dat quy mo 16n ctia DPSVN va céc 16 dat hién chwa hiéu qua thi
khu virc nay c6 thé chuyén minh thanh mét khu dé thi tap trung dwa vao giao théng cong cong,
tao thanh mét trung tdm d6 thi da chirc nang phia déng thanh phé.

Pinh hwéng quy hoach TOD

3.79 DBinh hwéng quy hoach TOD trong cum nhw sau:

(i) Cai thién diéu kién tiép can t&i ga DSPT: (i) Xay dwng dwong tiép can co tiéu chuan
phu hop téi cac ga DSDT, gan két tot véi mang lwdi dwéng truc hién hivu, (i) Xay dung
dau méi giao thong lién phwong thirc phia déng thanh phé d& mé réng dich vu van tai
ctia BSDT trén cac truc QL1 va QL5, (iii) Chuén bi cac diéu kién dé sau nay gan két hiéu
qua v&i tuyén DSDT sb 4, (iv) Cai tao cac tuyén ngd, dworng ndi bd va (v) Cai thién cac
bién phap té chirc giao théng.
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(i) Phattrién d6 thi gan két: (i) Tai phat trién trén dat hién nay la nha may ctia DSVN thanh
cac td hop thwong mai, dé thj da chire néng, (ii) Khuyén khich phat trién/tai phat trién cac
khu vue gidp ranh thudc cac phwerng Ngoc Thuy va Ngoc Lam va (iii) Chuén bi cac diéu
kién dé phat trién gén két twong lai khu vuc san bay Gia Lam.

(iii) Cai thién mai trwong cong déng: Can chu y cai tao va xay dwng dwdng tiép can.

Hinh 3.9 Vi tri Cum D6 thj Phia déng

Ngudn: Doan Nghién ctu JICA
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4)

5)

Khu vwc ga Long Bién Bac (V5)

3.80 GaLong Bién B&c ndm trén duwéng dé, cach QL1 vai tram mét. Hién tai, khu viwc nay
khéng cé dwong I6n néi nha ga véi QL1, ngoai trir mot sb dworng nhé va ngd phd. Khu vue
ga hién |a khu dan cw lang x4 truyén théng.

3.81  Quy hoach dinh huwéng TOD cho khu virc ga Long Bién Bac gdm 3 hop phan chinh
duoc tom lwgc nhw sau:

(i) Cai thién diéu kién tiép can: Can xay dwng cac tuyén duong tiép can ga gan két voi
phat trién DSDT va mang luéi duwdng bd dé phat trién dé thj trong khu vue.

(i) Phat trién do thi gan két: Khu virc c6 co hoi phat trién d6 thi gan két dé tré thanh trung
tam d6 thi dwa vao VTCC néu dwoc gan két véi phat trién DSDT.

(iii) Cai thién diéu kién & dia phwong: Cac cong ddng trong khu vuc sé duwgc hwéng loi léon
néu tham gia vao quy trinh phat trién trén.

Khu vwc ga Gia Lam (V4)

3.82 Ga Gia Lam ndm & khu vuc ga dwéng sat qudc gia hién hiru, la ga cubi ctia Tuyén 1

giai doan 1. Ga nay vira c6 chirc ndng ga dwdng sat do thi, lién tinh va van chuyén hang hoa

lién tinh. Tuyén DSDT s6 4 sé giao vé&i giai doan 2 cta tuyén 1 tai nut giao gitka QL1 va QLS.

Khi d6, khu vrc ga nay sé la dau méi giao théng phia déng ctia thanh phé.

3.83  Quy hoach dinh hwéng TOD cho khu vuc ga Gia Lam gém 3 hop phan chinh nhw sau:

(i) Caithién diéu kién tiép can: Dé tré thanh dau méi giao théng, sé bd tri hai quang trwérng
ga cung vé&i mang lwéi dwéng bd phu hop quanh ga. Can xay dwng cac tuyén dwong tiép
can phia bac va phia nam ga, dwong ndi béc — nam truéc khi duwéng sat dé thi di vao hoat
dong. Cac tuyén dworng nhé va ngd phé ciing sé dwoc cai tao, nang cap dé dam bao moi
trdng an toan cho ngudi di bd, xe dap.

(i) Phat trién dé thi gan két: Khu vuc nay cé nhidu co hoi thwe hién phat trién dé thi gan
két, bao gdbm khu virc dat ctia ga DSVN, nha may dwdng sat, khu d6 thi maéi da quy hoach.

(iii) Cai thién diéu kién & dia phwong: Nguoi dan dia phuong sé dwoc hwéng loi Ién nhe
sy phat trién néu trén.
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Phat trién cac loai hinh dich vu xe buyt gom khach
Gén két DSPT va hé théng xe buyt

3.84 DSDT sé cung cap dich vu van tai cbéng cdng chéat lwveng cao nhwng pham vi phuc vu
clia mang lwéi ban dau con han ché. Can xay dung dich vu gom khach phu hop dé téi da héa
pham vi phuc vu va hiéu qua khai thac cua céac tuyén DSDT sau khi hoan thanh giai doan 1
va qua dé, tang thi phan cla van tai cong cong. C6 nhiéu phwong thirc hoat ddng véi vai trd
Ia dich vu gom khach cho BSDT, gém xe dap, xe may, xe 6 t6 ca nhan, xe taxi, xe buyt, v.v.
va ca di bd. Trong tam cla nghién ctru hién nay 1a 1am thé nao dé két ndi hiéu qua dich vu xe
buyt dang khai thac — dich vu van tai cong céng chinh yéu hién nay ctia Ha Néi va cac doan
tuyén ndi dai dy kién ctia DSDT ciing nhw d&m bao hiéu qua cao nhat tir sy két néi trong viéc
mé réng va cai thién nang lwc va dich vu van tai cong cong clia thanh phd néi chung.

3.85  Dich vu xe buyt gom khach dworc khai thac dé mo rébng pham vi cung cép dich vu van
tai cong cdng gan két véi mang lwdi DSDT. Dé thuc hién dwoc muc tiéu nay, dé xuat pham
vi phuc vu cac tuyén xe buyt dwa trén cac tiéu chi sau: (a) khu vrc c6 nhu cau cao gébm cac
trung tdm dé thi, khu dan cw, cac cong trinh dé thj chinh nhw trwdng dai hoc va khu céng
nghiép dé dadm bao lwong hanh khach, (b) khu v bd sung gdm céc khu vuc thiéu diéu kién
giao théng khéng, (c) cé khodng gian dé& dé khai thac xe buyt (cac tuyén dwéong chinh, cong
trinh bén dwéng, v.v.) va (d) pham vi tuyén BDSDT néi dai.

3.86 Dé& xuét 3 quyét sach sau: . o . ..
Hinh 3.10 Pham vi dich vu DSDT va xe buyt gan ket

(i) To chire lai cac tuyén xe buyt: Déi

. , Je , ~ GabSPT,Gb 1
v&i cac tuyén xe buyt sé canh DV xe but gom khéch
tranh v&i cac tuyén BSDT ndi dai, DV xe buyt ndi dai DSDT

can diéu chinh cung — cau phu
hop béng céach bbd tri lai hwéng
tuyén dé két ndi cac tuyén nay véi
cac ga BSDT va st dung cac
tuyén duong tiép can mai tdi ga.

Pham vi phyc vu cia DSDT GD1

Pham vi phuc vu xe buyt

(i) Phat trién dich vu xe buyt trung
chuyén phuc vu BDSDT: Cac khu
vwc nam trong pham vi phuc vu
cud cac tuyén BSDT trong twong
lai cAn duoc lién két voi cac ga
DSDT ban dau bang dich vu xe
buyt chat lwong cao, dic biét 1a
dich vu trung chuyén nhanh ti/t&i
tau BSDT.

(i) Phat trién dich vu xe buyt méi dé
tang khéi lwong hanh khach st
dung VTCC: Can phat trién cac

dich vu xe buyt méi dé tang tinh
co dong & cac khu vue xung quanh cac ga DSDT. Bén canh d, co thé khai thac cac cong
trinh khéng dwoc st dung do phat trién DSDT dé phat trién cac dich vu xe buyt méi.
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2) B6 tri lai cac tuyén xe buyt ndi dé

3.87

(i)

Can gan két cac tuyén xe buyt hién nay véi DSDT nho:

Diéu chinh cung — cau cua cac tuyén buyt canh tranh: Nhiéu hanh khach s dung xe
buyt s& chuyén sang st dung DSPT. Uéc tinh c6 28 tuyén duwong sét sé bi anh hwdng
trwc tiép hodc gian tiép bdi DSDT: gidm lwu lwong hanh khach, gidm tan suét phuc vy,
dich vu khong lién tuc, v.v. Bao cdo d& xuat cac bién phap cu thé (déng tuyén, gidm tan
suat phuc vu hodc gidm cw ly tuyén) cho tat ca cac tuyén bi anh huéng do phat trién
DSDT. C6 thé khai thac doi xe/lai xe dw thira dé phat trién dich vu gom khach méi téi ga
DSDBT, tao loi nhuan bd sung. Tuy nhién, khéng nén déng tat cd cac doan tuyén canh
tranh v&i cac doan DSOT ndi dai quy hoach do cac doan tuyén nay sé déng vai tro 1a dich
vu thay thé trong trudng hop khan cap hodc DSDT gép sw cd.

Diéu chinh lai cac tuyén xe buyt néi dé hién nay: Muc tiéu nham (i) loai bé canh tranh
v&i DSPT bang cach dwa cac ga DSDT vao tuyén (i) thuc day tiép can ga DSDT nhé thay
ddi diém di/diém dén cla tuyén buyt. Bao cao dé xuét b tri lai mot sb tuyén va thay dbi
diém di/diém dén cla cac tuyén. Vi du, 3 tuyén buyt dwoc xac dinh sé dap ng nhu cau
tang thém cda hanh khach trung chuyén, diém di/diém dén cta 10 tuyén sé dich chuyén
t&i gan ga DSPT.

(iii) M& cac tuyén buyt méi: Ngoai diéu chinh lai cac tuyén buyt hién nay, c6 thé mé céac

tuyén mai dé tang cwéong didu kién tiép can tdi cac ga BSPT quy hoach. Céc tuyén nay
sé dwoc b tri & nhirng noi gap khé khan khi bé tri lai tuyén buyt hién nay hodc & nhirng
khu vie chwa c6 cac tuyén buyt nhwng nhu cau clia hanh khach sé tang khi dam bao diéu
kién tiép can, bao gdbm huyén va dé thi xung quanh & khu virc ngoai & (xem Hinh 3.11).
Dich vu xe buyt gom khach sé& duwoc cung cap tir cac ga dau mbi ciia Tuyén 1 va Tuyén
2, Giai doan 1, ngoai tir ga C10 Tran Hwng Dao do ga ndm trong trung tam thanh phd.

Hinh 3.11

buyt gom khach

Cac huyén xung quanh va dan s6 nam 2020 trong khu vwe cung cap dich vu xe

Tir Ga Tay HO Tay (C3) clia Tuyén 2 Tir Ga Gidp Bat (V12) clia Tuyén 1 Tir Ga Gia Lam (V4) clia Tuyén 1
Séc Son Gia Lam
(387.000) (315.000)
Tuyén 1
GD 1
L T Son L
Mé Linh San bay (191.000) TP Bac Ninh
(253.000) o0 g (224.000)
Giap Bat Hoang Mai
(V12) (416.000)
Pan Phuong boéng Anh
(172.000) (488.000) ) Gia Lam
Thanh Tri (v4) Tién Du
. 277.000
Tay Ho ( ) (148.000)
(177.000) Thuong Ti Long Bién Gia La
. wong 'in % ia Lam
T . T 1 (344.000)
;;PZL(')?; Tay Hb Tay Chuong My (259.000) o] (315.000)
(592.000) (C3) (349.000)
Pha Xuyén
Tuyén 2 (200.000)
GDb1

Nguon: Boan Nghién ctru JICA

3) Phat trién dich vu xe buyt trung chuyén

3.88

Can khuyén khich ngwoi dan ngoai 6 sir dung BSDT du mang lwéi chwa dwoc phat

trién day da. Dich vu xe buyt trung chuyén sé thuc day hanh khach trung truyén téi ga DSDT
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va giam dang ké thoi gian di lai. Dich vu xe buyt trung chuyén nhanh hon xe buyt thuwéng, vé
co ban nhanh bang tau DSDT. Hé thdng vé va thdi gian biéu dwoc thiét ké dé hé tro viéc di
chuyén ctia hanh khach trung chuyén. Ddi xe sir dung loai xe c6 chéat lwgng cao dé& dam bao
cac chuyén di an toan va thoai mai.

3.89 Cac diém di/diém dén dé xuat ctia 10 tuyén xe buyt trung chuyén dé xuét 1a cac ga
C1, V4 va V12. Dich vu xe buyt trung chuyén do don vi khai thac DSDT khai thac dé cung cép
dich vu théng subt véi DSDT vé gia vé, lich trinh hoat dong, chéat lwong dich vu, v.v. S& ngirng
cung cép dich vu xe buyt trung chuyén sau khi ndi dai DSPT do day la dich vu van tai cong
codng tam thoi thay thé DSDT.

Bang 3.2  Cac tuyén xe buyt trung chuyén dé xuat cua PSPT

Ga Tuyén Tan suét (pht)
1 | San bay Noi Bai — dwong V6 Nguyén Giap — Cau Nhat Tan - C3 [khéng dirng] 10
C3 2 | S6c Son - QL3 - V6 Nguyén Giap — Cau Nhat Tan - C3 15
(Tay Hb Tay) 3 | Sanbay Nai Bai - (B&c Thang Long - Noi Bai) — Cau Thang Long - C3 15
4 | Mé Linh - Phd Yén - Lang Dai Ddng - Dudng 5 kéo dai — Cau Nhat Tan - C3 15
va 1 S%n bay Néi Bai - QL3 - Pong Anh — QL3 - Duéng 5 kéo dai — Cau Dong Trl - V4 15
(Gia Lam) 2 | Bénxe Bac Ninh -Tl‘,|’ Son - Ngo Gia Tu:- V4 15
3 | Duong Xa - Nguyén Birc Thuén - Nguyén Van Linh — V4 15
1 | Phi Xuyén - Thuong Tin - Ngoc Hi - Giai Phong - V12 15
V12 (Giap Bat) 2 | Duong X4 - Nguyén Drc Thuan — Cau Thanh Tri — Phép Van - Giai Phong - V12 15
3 | Xuan Mai - AH 13 - Chuong My - Yén Nghta - Cau Buou - Giai Phong - V12 15

Nguon: Doan Nghién ctu JICA
4) Cac loai hinh dich vu xe buyt méi

3.90 D& xuét phat trién hai loai dich vu xe buyt méi d& ddm bao tiép can ga BDSDT thuan
tién, d&c biét 1a cho du khach (ngudi nwdc ngoai, nguwdi maéi téi thanh phd) va cho ngudi dan
sbéng & ngoai 6 Ha Noi.

(i) Khai thac dich vu xe buyt vong tron trong trung tam thanh phé: Di lai béng xe buyt |a
mot thach thire dbi véi ngudi méi dén thanh phd do chwa quen véi dia hinh cta thanh
phd. Can phat trién loai hinh dich vu xe buyt méi ¢ diém di/diém dén 1a cac ga BSDT va
tiép can cac diém du lich chinh trong thanh phé. Dich vu xe buyt méi nay sé cai thién tinh
co déng cho cac chuyén di ngan trong khu vre da phat trién va gép phan thic day phat
trién du lich. Hai tuyén buyt vong tron dwoc dé xuét co diém di/diém dén tai ga V8 (ga Ha
N6i), day 1a dau méi DSPT trung tdm & trung tam thanh phé. Tuyén di qua khu Phd Phap
sé dirng tai ga C10 (TrAn Hwng Dao) va C9 (H6 Hoan Kiém), thu hat thém hanh khach téi
ga DSDT. Céc tuyén nay ciing thu hit ngudi dan trong khu v trung chuyén téi ga Ha
N&6i (V8) do cac tuyén phuc vu cac khu vie tap trung nhiéu cong sb.

(i) Khai thac dich vu xe buyt khép kin & ngoai 6: Dé xuét phat trién dich vu xe buyt khép
kin & khu vic ngoai 6 d& dam bao tinh co ddng cho cac chuyén di khir hdi téi trung tam
Ha N&i. C6 hai khu vire ma dich vu xe buyt khép kin co thé gilp cai thién tinh co dong va
thuc day phat trién du lich 1a (i) quanh ga C3 (ga Tay Ho Tay) va (ii) quanh cau Long Bién.

3.91 Cac bién phap nang cao chat lwgng dich vu xe buyt gom khach: Nghién ctru dé
xuét cac bién phap cu thé dé phat trién tirng loai hinh dich vu xe buyt dé xuat gém loai phwong
tién, mirc dd thodi mai, trang thiét bi (man hinh LCD, thadm, v.v.), cdng trinh xe buyt tai ga
DSDT va diém dirng xe buyt, thoi gian biéu, thong tin, hé thdng gia vé va hé théng quan ly.
Day la cac bién phap quan trong can xem xét d& ddm bao phat trién thanh cong dich vu xe
buyt gom khach.
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Bang 3.3 Danh muc cac bién phap cai thién dich vu xe buyt dé xuat cho 18 ga

Xe buyt thuwong

Xe buyt méi

Phat trien cong trinh

Ga Diéu chinh BO tri lai. Tuyén
cung/cau hudng tuyén moi

Buyt gom
khéch

Buyt vong
tron

Bujt cu Ben xe buyt

Diém dirng

moi xe buyt  méi nha che LCD

Cong trinh  : Man hinh

C1

C2

C3 X

C4

C5

C6

C7

C8

C9

C10

X
V4 X X X

V5

V6

V8

V9

V10

XixXixXiX

V11

V12 x x

Nguén: Boan Nghién céru JICA

Bang 3.4 Ké hoach thwc hién dé xuat
Nam khai Tuyen 1 va Tuyen 2
in o4 X Pon vi Don vi ‘A thac " p ) q
Bién phap de xuat i 2 : Hién nay y: Trudc khi | Batdau Sau khi
thychién | lién quan TWeN | khaithdc | khaithdc | Khaithac
Phan tich hién trang ]
Phan tich tinh hinh truwdc va
sau khi bd tri lai tuyén _
Xe buvt Xem xét lai cac bién phdp dua A Cénag tv Xe
noi dg trén két qua phan tich SO GTVT buytg Y _
Diéu chinh cung/cau, phat trién —
tuyen moi
Phan tich sau khi hoat dong [ ]
Thﬁnh Iég dqp Vi Ighai thac,
Xebuyt | thong nhat gitra céc co quan Té chirc Khai | S& GTVT,
gom hiu quan thac va Quan | Céc CT Xe
khach Mua sam phuwong tién ly buyt
Khai thac
Xebuyt | Thanh lap don vi khai thac,
vong tron | thong nhat gitea cac co' quan F
trong hu quan
frung tam | Mua sam phuong tién
TP Khai thac
Thanh lap don vi khai thac,
Xebuyt | thong nhat gitta cac co quan
khép kin & |_hiu quan
ngoai 6 Mua sam phuong tién
Khai thac
Khao sat hién trang cac tuyén :
dwong quy hoach i-S)(cyynG \;Ii-\}/(L’ai Cépg ty xe —‘
Caccdng | Phat trién/cai tao dwong thac va Quan Sgt}ltégﬁnq _‘
trinh Cung c&p nha ché xe buyt l, cac nha tw ﬁhéng !
phat trien
Xay dung bén xe buyt
S6 GTVT, Phong
Bién phap - A aea Bon vi Khai Truyen
khac Chién dich truyén thong thac va Quén | thong &
ly thong tin

Nguén: Boan Nghién cdru JICA
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Hinh 3.12

Dé xuat diéu chinh hwéng tuyén va mang lwéi dich vu xe buyt gom khach

Diéu chinh céc tuyén hién co

Céc tuyén gom khach mai tir ga Tay Ho Tay (C3)

D& xuét b tri lai tuyén va thay déi diém di/diém dén

N&i dai t¢i C3

WA Digu chinh diém dimg cudi
clng t&i V4 va tuyén qua

NOi dai tai C3

Biéu chinh tuyén qua
c3

Diéu chinh diém
dirng cudi cung téi
4

10A

43
Biéu chinh diém

dimg cudi cung i
ca 54

.
KCN Béc Thing Lofig
.

LIRS LNV T

10B

33
NGI cfai to V4

Bigu chinh diém | 49
duna cudi elina
Ngudn: Boan Nghién ciu JICA

Cac tuyén gom khéch méi tir ga Gidp Bét (V12)

Céc tuyén gom khach mi tir ga Gia Lam (V4)

Ngudn: Doan Nghién ctu JICA
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Hinh 3.13

Cac tuyén buyt trung chuyén dé xuat

Nguén: Boan Nghién ciru JICA

Hinh 3.14

Cac tuyén xe buyt méi

Xe buyt vong tron

Tuyén 2 nguoc chiéu kim déng hd

H.Dong Anh

| Tuyén 1

theo chiéu kim ddng ho

Tuyén 2 nguoc chidu kim ddng hd

V8

Ciu Nhiat
Tan

/

Khu BTM Tay
H6 Ta

Tuyén 1 theo chié
déng hd

u kim

Nguén: Doan Nghién ciru JICA

Nguén: Boan Nghién ccru JICA
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3.8

1)

2)

Xem xét méi trwwo'ng va xa hoi
Muc tiéu va hwéng tiép can

3.92 C&n xem xét méi trwdng va xa hoi cho cac dw an cta JICA theo Hwéng dan Xem xét
M&éi treong va Xa héi (thang 4/2010). Dy an HAIMUD2 dugc phan loai thuéc dy an nhém B,
c6 nghia 1a dy an c6 thé cé tac dong tiéu cuc téi méi trwong (khéng khi, nwéc, dat, hé sinh
thai, hé déng-thwc vat) hoac xa héi (tai dinh cuw bat budc, tac ddng téi cac déi twong nhay cam,
sy an toan cla cdng déng va cAu tric xa hoi) nhung cac tac dong nay khong Ién va mang
tinh cuc bo va trong hau hét cac trworng hop, co thé gidm thiéu théng qua cac bién phap giam
nhe phu hop. Trong Nhém B, quy trinh xem xét méi truéng va xa hdi yéu cau xem xét moi
trwdng so bd (IEE) va can cé s tham gia ctia cac bén lién quan tly thudc va quy mé va ban
chét clia tac dong . Xem xét méi trwérng so bd dwoc thwe hién cho tat ca cac ga quy hoach
dé& danh gia tac dong theo quy dinh trong Huwéng dan Xem xét modi trwdng va xa hoi ctia JICA.

Két qua xac dinh pham vi xem xét méi trwdng va xa hoi

3.93  Nghién ctru da xac dinh pham vi xem xét moi trwdng va xa hdi cho tat ca cac ga Tuyén
1 va Tuyén 2 (giai doan 1). Tiéu chi méi trwdng trong danh muc xac dinh pham vi dwoc chia
thanh 5 nhém nhuw sau:

(i) O nhiém: Chét lwong khong khi, chat lwgng nwéc, tiéng dn va do rung, 6 nhiém dét, chat
thai rdn va mui hoi;

(i) Moi trwong ty nhién: Cac khu bao tdn, hé sinh thai (hé dbéng, thyc vat, da dang sinh hoc)
va thay van

(i) M6i trwong x& héi: Tai dinh cw bat budc, diéu kién sbng va sinh ké, gia tri van héa va lich
s, canh quan, di tich lich str, van hoa, cdng ddng thiéu sé va nguoi ban dia;

(iv) Chi tiéu cu thé v& TOD: Piéu kién tiép can, giao théng va tai nan, méi trwéng di bo, sw an
toan va an ninh, thiét ké phé quat;

(v) Cac van dé khac: Giai doan van hanh va giam sat

3.94 Db voi tt ca cac chi tieu ciia Nhém 1 dén Nhom 4, két qué xem xét méi trudng so
bd dwoc danh gia theo quy md tac déng “tac dong tich cwc & pham vi nhat dinh” (diém B+)
ho&c “tac ddng han ché/khdng dang ké” cho tat ca cac ga ctia Tuyén 1 va Tuyén 2. Vé chi tiéu
ctia Nhém 5 (chi tiéu cu thé vé TOD), két qua danh gia sé 1a “cé tac dong tich cuc” (diém A+

hoac B+).

3.95 Nghién ctru cling dé& xuét cac bién phap gidm thiéu cac tac dong tiéu cwec va ng pho
v&i s cb mdi trwdng cho tat ca cac chi tiéu cda tirng giai doan dw an: (i) giai doan chuén bi,
(ii) giai doan xay dwng va (iii) giai doan van hanh va giam sat.
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Bang 3.5 Téng hop két qua xac dinh pham vi tac ddng moi trwong cha tirng ga
Ga (m4 so) Ga (ma sb)
g 3 2|lsl = oS & ol = = 8|3
Loai tac Chi tieu Sls|lg|2|E|2l2|2|8lz2l=85l5l8l2|8ls
dong ElL S|lal| s (3|8 |=% il g T A I B I )
-1 sl 8|3 |6 = I I B e I N N Bl I O =
Sl3|2|2|e|lgle| || =|26|8|ell|el
O | ol e 218l 2] o T | @ Sls| Tl | = <
;:(3 © > o g S — g | o I acg «S
= © =| 2 ~
Chét luong khong khi - |- - - - i - T -
Chét lwong nuoc B_/ - /%_ B_/ - - - ;3 ;3 - F -
S Tiéng b v& 46 rung B/ [e/|er|er|gB/]er]B]. B[B[B|[B[B[B][B
& e - - -] - - |- - f- - - - - -
O nhiém dat - - - - - - -
Chét thai ran - - - 1- - -] -
MUi hoi - - -1 - - T-
- Khu béo ton - - [-1- - -1 -
3 & = | Hésinh thai (hé dong, thuc ] 1 NS
Z@ 2 | yatva da dang sinh hoc
= Thily van - - -] N
Téi dinh cu bat budc -] - - - -] - -] -
g D.:. i X 2 . £ B/ -/
= ieu kién song va sinh ké - i B - - - - -
o
& | Giatilich sivva van hoa - -] - /B /B j /B /B -
2 At
g B. B_
f Di tich lich sl va van hoa - B- - -] - Bl -1|B]| -
% . )
2 Cong dong thiéu sb va ] R N
ngudi ban dia
Pidu kién tiép can SV BV AN - Y B IRV A BV A Y SV VAN RV AN BV AN BV AN N AN BV AN BV AN BV BEV A Y
Y g A+ A+ /A+ B+ B+ A+ A+ A+ A+ A+ A+ B+ B+ A+ A+ B+ A+ B+
%Q Giao théna va tai nan B~ |-/ -/ B- B |-/]| B B |-/ -1 -1|-11-1|-1|-1]-1]-1]"-!
3 9 i /A* | At | B* | /B* | /B* | A*| /At | /A* | A* | At | At | B* | B* | A*| A*| B* | A* | B*
3 M8 truomg di bo SV RV IEEY AN B I IRV A BV A Y SV VAN RV AN BV AN BV AN N AN BV AN B AN Y O BV A Y
9 i At [ A | B* | B* | A* | A" ] A* | A* |A*|A*JA" | B |B"JA"[A"|B*|A"|B*
2 An toan va an ninh SV RV IEEY AN B I IRV A BV A Y SV VAN RV AN BV AN BV AN N AN BV AN B AN Y O BV A Y
8 A+ A+ B+ B+ A+ A+ A+ A+ A+ A+ A+ B+ A+ A+ A+ B+ A+ B+
Thiét ké phd quét SV IV INEY AN BEEY B IRV A BV A Y SV VAN RV AN BEV AN BV AN NV AN BV AN BV AN BEY N BEV A Y
At [ AT AY | AV | AY AT AT | AT AT AT AT AT AT AT AT AT AT A
Khéc S;f“ doanvanhanhvagiam | o | as | ge [ g | A [ A | A | A [ A [ A ar B B [ A A B | A | B

Ngudn: Doan Nghién ctu JICA

Ghi chu:

A: Tac dong nghiém trong

C: Téc dong chua chéc chan, can nghién ciu ki hon

B: Tac dong & quy md nhét dinh

- Tac dong han ché/khong dang ké
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4.1

NGHIEN C(PU TIEN KHA THI VE CAC DU AN CAI THIEN PIEU
KIEN TIEP CAN

Hwéng tiép can

4.1 Nghién ctru tién kha thi dwoc thuc hién cho cac dy an cai thién diéu kién tiép can tir
va téi cac ga BSDT dwoc xac dinh trong quy hoach y twédng TOD cho cac ga trong céac giai
doan cla Tuyén 1 va Tuyén 2. Muc tiéu chinh ctia nghién ctru tién kha thi la:

(i) Lap quy hoach co s& cai thién tiép can giao théng dwa vao Quy hoach dinh hwéng TOD
cho tixng ga BSDT

(i) Xac dinh cac dw an va ké hoach hanh déng dé dwa vao do, thuc hién quy hoach hiéu
qud. Cac dy an da xac dinh dwgc danh gia tir géc do kinh té, tai chinh, xa hoi, moi trwdng
va thé ché.

(ii) Ph&n nhém cac dy an da xac dinh va lap ké& hoach thwe hién, vi du nhw dw an ngén han,
dw &n co ban va lap ké hoach trién khai.

4.2  Dbivdi mbiga thude Tuyén 1 va Tuyén 2 (Giai doan 1), nghién ctvu kha thi nay dé xuét

cac dw an theo hai loai 14 (i) cac dw an ndm trong cw ly 500m-800m tir nha ga, va (iii) cac dw

an trong khu vwc TOD. Ngoai phdn mé ta sau day, chi tiét v& cac dw an cla tirng ga thudc

Tuyén 1 va Tuyén 2 duwoc tdng hop vao phan Phu luc clia Bao cao Tom tat nay.

4.3 Nghién ctru tién kha thi dwoc thwe hién theo trinh tw sau:

() Ra soat quy hoach dinh hwéng TOD va cac quy hoach lién quan (quy hoach phan khu,
V.V.)

(i) Thwce hién cac cudc khao sat thye dia dé ra soat hién trang duwdng sa (chiéu rong, via he,
mat dwong, v.v.), diéu kién giao théng, tinh trang cac codng trinh bén dwdng, cac khu vuc
can cai tao, v.v.

(iii) Xac dinh cac dy an trong pham vi di bd va trong khu vyec TOD:

(iv) Géi dy an va duw toan chi phi: Phan nhém cac dw an theo thoi gian thue hién (ngan han
(gdm ca dw &n can s&m thuc hién) va co s&), co quan thwe hién, ngudn vén, v.v. va téng
hop thanh cac goi dw an.

(v) Danh gia dv an: Thuc hién phan tich kinh té va tai chinh dé danh gia tac déng kinh té va
tinh kha thi v& mat tai chinh ctia cac géi dv an.

(vi) Ké& hoach thyc hién: Dé xuét co ché thuc hién gdm phan ky dau tw, té chire thue hién va
chia sé vai trd trach nhién, sy tham gia cda khu vy tw nhan va céng déng, V.V.
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Lap cac dw an trong cy ly di bd (500m-800m), vi duy:

Cai tao dworng: Cai tao ldng dwédng va via hé clia cac tuyén dwéong chinh va duwong
khu virc dé ddm bao diéu kién tiép can tdi ga.

Xay dwng va mé rong dudng: Xay dwng cac tuyén duwéng méi va/hodc mé rong cac
tuyén dwéng hién c6 theo Quy hoach phan khu va hinh thanh mang lwéi dwéng bo

Cai tao ngd phd tiép can: Cai thién diéu kién ctia cac ngd phé, tuyén phd nhd (thdm
lai mat, cai tao hé théng thoat nwéc, hé théng chiéu sang, son — vach ké dwong, v.v.)
dé dam bao diéu kién tiép can tir cac khu vwc da phat trién téi ga.

Cai tao nut giao: Cai tao nut giao (dén tin hiéu, vach ké dwong danh cho ngudi di bg,
son vach ké dwdng, v.v.) d& ddm bao an toan cho nguwdi di bd qua dwéorng va quan ly

4.2 Cac dw an da xac dinh
4.4
quanh ga.
ludng giao théng.
4.5

Lap cac du an trong khu viec TOD gbém chi gi¢i DSPT, cac doan dwéng quy hoach

trong quy hoach phan khu tai khu vyc ga va cac khu virc quan trong khac dé xay dyng cac
céng trinh lién phwong thire, gdm cac hang muc sau:

DPudng wu tién trong khu vwe TOD: Xay dwng cac tuyén dwdng tai ga dé dam bao tiép
can toi ga.

Quang trwdng ga: Xay dwng cac cong trinh lién phwong thirc va khong gian moi
trwdng (quang trudng di bd, khdng gian mé, v.v.) gan két tai cac ga lién phuong thire.

Hinh 4.1 Quang trwéng ga dé xuat
B4 tri mat bang dac trung Ga Quy mod Quy dat
- C1 Nam Thang Long 0,6ha B (dt bénh vién)
chonggian  Nhachis xe bugt Coudibo C2 Ngoai Giao Doan 1,0ha A (cdng vién)
se ot uAne trubme ea y A LA Ta Tay:2,0ha | B(dwdan claVTV)
ANBTIEE soniaian Cos6 thuong C3 Tay Ho Tay Déng: 0,9ha A (khu co quan)
(créTkahx;ch) B3itaxi  CAv xanh Khach san . N BéC: 0,6ha C (dét 6’)*
L o V4 Gla Lam Nam: 3,4ha | A (nha may DSVN)
oar e B han V6 Long Bién Nam 0,7ha A (cho Long Bién)
. Tay: 0,4ha C (G4t o)*
V8 Ha Noi Dong: 1,6ha | A (chi gioi DSDT)
o Tay: 0,5ha C (d&to)*
V12 Gip Bl Dong: 2,5ha | A (chi gioi DSDT)

Ngudn: Doan Nghién ctu JICA

Chu thich: A: sir dung d4t cong; B: st dung dat phét trién do thi moi; C*: s dung dét &, can thu hdi dét

Bén xe buyt: Khai thac xe buyt gom khach gém xe buyt nbi dai DSDT va xe buyt khép
kin tai ga dadu méi va/hoac ga trung chuyén.

L&i qua dwdng cho nguoi di bo: D& dam bao an toan, tiét kiem thdi gian cho ngudi di
bé qua duong.

L&i di bd ngdm: D& dam bao an toan, tiét kiém thoi gian cho nguwoi di bd qua dwong
tai cac nut giao va trung chuyén téi cac ga khac.

Céng trinh bai d& ngam: Xay dwng cong trinh bai d& ngadm tai nhirng noi khéng cé du
khong gian trén mat dat dé xay dwng bai d6 & cac khu v da phat trién.
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« Bai db xe: Dam bao khdng gian dé xe may va xe dap tai quang trwéng ga khai thac
khéng gian dwéi cau can BSDT, khong gian cong cong nhw dwdng, via hé va cong
vién (xem Bang 4.1).

Bang 4.1

Khéng gian bai dé dé xuét

Loai bai @6

Trén mat dat

Ngam

Quang
trwdng ga

Dwéi cau can

Pat
cong ich

Chi giéi dwong

Cong vién

Gan voi khu vye
TOD tiem nang

C1

C2

C3

C4

Cécga C5

Tuyén 2 C6

C7

C8

C9

C10

V4

V5

V6

Cacga V8

Tuyén 1 V9

V10

V11

V12

Ngudn: Doan Nghién ctwu JICA

+ Diém dirng xe buyt: Dam bao tiép can thuan tién gitva ga DSDT va xe buyt gan ga.

* Quan ly giao théng: Lap d&t den tin hiéu, cong trinh phuc vy ngwoi di bd, son vach ké
dwdng, dén tin hiéu giao thong, thiét bi cho ngudi khiém thi, nguoi tan tat, lan danh
riéng cho xe may, lan wu tién xe buyt, v.v.

4.6

Nghién clru da xac dinh tirng gdi cac dw an cai tao diéu kién tiép can cho méi gabSbT

trong khu vwrc pham vi khodang 500m — 800m tir nha ga va khu virc TOD, bao quat khu virc
tiép giap v&i nha ga (xem Bang 4.2).
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Bang 4.2 Téng hop cac dw an cai tao diéu kién tiép can cuta tirng ga

Culy di bo Khu vue TOD
Puong bo

g ) ‘? [®) — o c%J;e SL
- S o = | & 3| S
Cum | Ga > zZ | e 3 | 8 a | 2| o |2l §
: a» =t o —_ c & an < o
e < a | © | & o S % > 2| e
33zl 3 |< s o > > > 3 | x| 8
g@EE|el il 8 |5 |8 |¢% g| g
3 | 8 . S| a3
C1 A B* A A A A
Tay C2 A B* A A A A
Béc C3 A B | A| A Al A
C4 A B* A A A A
C5 A B* A A A A

Nam
. Cb6 A B* A A A A

HO Tay
Cc7 A B* A A A A
V6 A - A A A A
g og [ A | - [a] A Al A
tam C9 A A A A A

thanh -

phé C10 A - A A A A
V8 A B* A A A A
V9 A B* A A A A
Phia V10 A B* A A A A
nam | V11 A B | A| A Al A
V12 A B* A A B* | A¥-C* | A B* - - A* A A
Phia V5 A B* A A - - - _ A* A A
déng V4 A B* A A B - - - A* A A

Nguon: Doan Nghién cu JICA
Ch gidi:  A: Dw an ngdn han (thuc hién cang sém cang tbt), B: Dw an ngén han, C: Dy &n co ban.
Dw 4n* c&n thu hdi dAt &; Dy an ** 1a ndm trong chi gidi clia dy an DSPT
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4.3

Xay dwng cac goéi dw an va ké hoach thwe hién

4.7 Xay dwng cac goi dw an: Do cac dy an da xac dinh cho tirng ga BDSDT cé pham vi
I&n nén can dwoc tdng hop thanh cac géi dw an theo don vj trién khai va ngudn vén. Cé thé
nhom cac dy an thanh géi nhw sau:

(i) Cac dy an ngén han: Cac dy an trong nhdm nay la cac dw an can dwoc trién khai truéc
khi khai thac DSDT. Trong s6 cac dy an ngan han, cé cac dw an “téi thiéu” khéng can thu
hoi thém dat.

(i) Cac dw an co ban: Cac dy an trong nhém nay la cac dw an nén dwoc thwe hién dé tang
cwong cac chirc nang clia ga bSDT.

4.8  Téng hop khai toan chi phi: Cac chi phi diu tw dwoc tinh cho tirng tuyén, nha ga va

nhém dy an (xem Bang 4.3, Bang 4.4 va Bang 4.5). Sau day la nhirng nhan dinh chinh:

(i) Téng chi phi diu tw cho cac dy an cai thién diéu kién tiép can la 7.960 ty dong, twong
dwong 372 triéu USD.

(i) Trong tong chi phi dau tw, 3.677 ty dong (46.2%) la danh cho cac dw an ngan han con
4.283 ty doéng (53,8%) la danh cho cac du an co ban. Trong sb cac dw &n ngan han thi
cac dy an “t6i thiéu” can 3.170 ty dong (39,8% tong chi phi dau tw)

(i) Tuyén DSDT sb 1 can 2.275 ty dong, twong dwong 28,6% con Tuyén 2 can 5.685 ty dong,
twong dwong 71,4% tdng chi phi dau tw

Bang 4.3 Chi phi wéc tinh cho cac dw an cai thién diéu kién tiép can & tirng ga

£ . Tong tng ga
Tuyén Ga Pham vi 500m | Khu vyc TOD Ty @ng )
V4 146 148 294 3.7
V5 116,8 37 153,8 19
V6 (tinh trong C8) 435,8 4358 55
V8 146,6 281 4276 54
Tuyén 1 V9 72 143 215 2,7
V10 137 60 197 25
V11 140,4 36,8 177,2 2,2
V12 149 226 375 4,7
Tong 907,8 1.367,6 2.2754 28,6
C1 84,8 155 239,8 3,0
C2 244 8,1 32,5 0,4
C3 0 371 371 4,7
C4 134,8 4315 566,3 71
C5 17 823,6 940,6 1,8
Tuyén 2 C6 75,9 912,3 988,2 12,4
C7 127,8 912 1.039,8 13,1
C8 146,1 192,8 3389 43
C9 43 818,3 861,3 10,8
C10&V6 17 288,5 305,5 38
Tong 770,8 4.913,1 5.683,9 714
T Ty dong 1.678,6 6.280,7 7.959,3 100,0
Triéu USD 78,4 293,3 37,7 100,0

Ngudn: Doan Nghién ctu JICA
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Bang 4.4 Tong hop chi phi cac dw an cai thién diéu kién tiép can theo giai doan

Tuyén Ga '(\:cgftr;"gir; Ngénhan | Coban Tong
V4 136 105 53 294
V5 1318 10 12 1538
V6 295.8 0 140 4358
, V8 3526 75 0 4276
Tuyén 1 V9 215 0 0 215
V10 151 46 0 197
V11 138,4 38,8 0 177,2
V12 265 72 38 375
Tong 1.685,6 346,8 243 2.2754
C1 178,8 21 40 2398
C2 32,5 0 0 32,5
C3 291 0 80 371
C4 1513 0 4150 566,3
, C5 1216 34 785 940,6
Tuyén 2 Cé 78,2 41 869 988,2
c7 158,8 10 871 1.039,8
c8 175,9 0 163 338,9
) 443 0 817 861,3
C10 2515 54 0 305,5
Tong 1,483,9 160 4.040 5.683,9
) Ty ddng 3.169,5 506,8 4.283 7.959,3
Tong Triéu USD 1480 23,7 200,0 3717
% 39,8 6,4 53,8 100,0

Nguon: Doan Nghién ctwu JICA

Bang 4.5 Téng hop chi phi cac dw an cai thién diéu kién tiép can theo giai doan

. . £ £ T6nq
Giai doan - Tuyén 1 Tuyén 2 (67 dona) (. USD)
P Toi thiéu 1.685,6 1.483,9 3.169,5 148,0
Ngan han 346,8 160 506, 237
Co ban 291 243 4.040 4.283
Téng (ty dong) 2.2754 5.683,9 7.959,3 37,7
% 28,6 714 100,0

Nguon: Doan Nghién cu JICA

4.9  Nguon cap vén (so bd): Ngudn vén cé thé huy dong bao gbm cac co quan nhu S&
GTVT, B6 GTVT-Ban QLDA, Ban quan Iy dw an dudng sit do thi Ha Noi (MRB), cac quan,
khu vuc tw nhan, hodc két hop cac ngudn trén. Dé xac dinh dwoc ty 1é va phwong phap gop
vbn, can thao luan chi tiét thém. Tuy nhién, c6 thé wéc tinh so bd nhw trong Bang 4.6 dwa
trén nhirng nhan dinh chinh chw sau:

(i) Mac du can nghién ciu cu thé hon nhung kha néng tw nhan tham gia la cao.

(i) S& GTVT la don vi cip vén chinh, nhat 1a dbi véi cac tuyén dwong tiép can, bao gébm cac
tuyén duwong trong QHPK.

(iii) Cac quan bd tri ngan sach cai tao ngd va cac bién phap tb chirc giao théng c6 lién quan.

(iv) B6 GTVT-Ban QLDA (Tuyén 1) va Ban QLDA BSDT (Tuyén 2) chiu trach nhiém bb tri vén
cho céac cong trinh lién quan truc tiép véi cac du an xay dwng DSPT dang trién khai.
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Bang 4.6 Khai toan chi phi cho cac géi dw an

N Ngan han , Tong

Ngoer Tong | Téitidu | “°%" [ Tyddng | Tr.USD L
S& GTVT 1.398 946 126 1,524 712 19,2
BO GTVT-Ban QLDA 462 462 182 644 30,1 8,1
MRB 635 635 342 977 456 12,3
Quan 913 913 0 913 42,6 11,5
Tw nhén 0 0 3.901 3901 | 1822 49,0

Téng 3.408 2956 | 4.551 7960 | 3717 | 100,0

Ngudn: Doan Nghién ctru JICA

410 Danh gia dw an: Cac dy an cai thién diéu kién tiép can sé& mang lai nhiéu tac dong
tich cwc ddi véi cong déng dia phwong ciing nhw hanh khach BSDT. Tuy nhién, cac dy an
nay doi hdi vén dau tw Ién, bao gdbm ca sy tham gia ctia khu vuc tw nhan do d6 can danh gia
kha thi vé& kinh té dé quyét dinh viéc trién khai. Tt quan diém ctia don vi khai thac, ciing can
danh gia ca tinh kha thi vé tai chinh. Ngoai ra, viéc trién khai cac dw an cling c6 thé anh huéng
t&i mdi trwdng séng clia ngwdi dan, vi du nhw do tiéng 6n va rung chan tir cdng trinh xay
dwng. Do d6, cac dw an dé xuat can dwoc danh gia tlr nhiéu goc dd nhw xa hoi, kinh té, tai
chinh, méi trwong, v.v. Két qua danh gia dy an so lwoc nhw sau:

(i) Phan tich kinh té: Thoi gian tiét kiem dworc gid dinh 1a 3 phut dbi véi mdi dbi twong hwéng
loi clia tAt ca cac ga nhd cé cac dw an cai thién diéu kién tiép can (triv bai d6 xe ngam)
do cac dw &n & tirng ga co tac dong tiét kiém thei gian, ddng thoi viéc phat trién gén két
cac du an dé sé tao ra thém cac tac dong khac. Két qua phan tich cho thdy EIRR 14 17,8%
va do d6 duw an cai thién diéu kién tiép can dé xuét 1a kha thi vé kinh té.

(i) Phan tich tai chinh: Cac dw an cai thién diéu kién tiép can la cac dw an khéng c6 doanh
thu, trir thu phi gtri xe, do d6 cac dw an nay khong kha thi vé tai chinh. V&i bai xe trén mét
dét, viéc xay dwng va khai thac bang phi tréng git phwong tién 1a kha thi.

(iii) Tac dong xa hoi va mai trweng: Cai thién didu kién tiép can sé cé cac tac dong 16n vé xa
hdi va madi tredng. Ngoai viéc tiét kiém thoi gian téi ga thi an toan giao thong ting Ién
cling gitp lam gidm tai nan giao théng, méi trwdng di bd tét hon sé kich thich cac hoat
dong phat trién kinh té - xa hoi & dia phwong.

411 Ké hoach trién khai: Dé thuc hién nhiéu dang dy an khac nhau mét cach hiéu qua,
kip thdi va dang chd, can can nhac nhirng ndi dung sau day:

2

(i) Cac dy an “ti thiéu”: Cac dw an cai tao dwdng bod, td chirc giao thong, cai thien moi
trwong di bd trong khu vuwe anh hwéng ciia ga (500 — 800m tir ga) c6 thé dwoc trién khai
ngay vi khéng can thu hdi thém dat. Déng thi, cling can chuén bi ngan sach va trién khai
cac tuyén duwdng QHPK trong khu virc TOD cang sém cang tét.

(i) Cac dw an ngan han: M&c du cac dw &n nay can thu héi mot phan dat, nhwng ciing can
trién khai cang sém cang tét.

(iii) Cac dy an co ban: Cac dw an nay bao gdm céac cong trinh lién phwong thirc nhw quéng
trwdng ga, bai dd xe ngdm, v.v., c6 ddi hdi thu hdi thém dat va phéi hop gitra cac bén lién
quan, trong dé cé khu vie tw nhan. Do cac dw an nay cé thé trién khai cing véi cac dw
an phat trién dd thi cé doanh thu nén kha nang tham gia ciia khu vue tw nhan 1a cao. Khi
xay dung bai d6 xe ngam, 16i di bd ngadm cung v&i DSDT, chi phi xay dwng cac cong trinh
nay sé giam dang ké.
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412

Co quan trién khai dw an: Cac co quan trién khai dw an nhw sau:

(i) UBND thanh phé chiju trach nhiém chung vé cac dy an cai tao dwérng tiép can do cac cong
trinh nay nham dam bao lgi ich cong ddng, an toan giao théng, khéng chi déi véi nguoi
st¢ dung BSDT ma ca nguwdi dan trong khu vire dnh hwéng cla ga.

(i) Quang trwdng ga: Do quang trwéng ga bao gdm nhiéu loai chirc nang va coéng trinh cé
str dung mét phan dién tich dat nén cac phwong phap trién khai khéng giéng nhau, trong
khi cac don vi khai thac duwéng sét (B6 GTVT-Ban QLDA va Ban QLDA DSDT Ha Noi) va
S& GTVT chiu trach nhiém khai thac va quan ly quang trwéng ga. Déi véi cac cong trinh
lién quan t&i xe buyt, S& GTVT va Trung tdm Quan ly va Piéu hanh GTDT (TRAMOC) |a
don vi cht sé& hiru, vi du nhw bai xe, khu di bd sé& do cac doanh nghiép dwdng sat quan
ly dé tao méi truworng tét cho ngudi siv dung ga, cu thé nhw sau:

* Phia trong chi gi¢i DSDT, don vj phat trién dwdng sét sé quy hoach, xay dwng va quan

ly quang trwdng ga nhw la mét phan clia cong trinh ga (vi du cac ga V4, V8, V12).

Néu quang truéng ga dé xuét nam trong khu virc méi phat trién ngoai chi gi¢i DSDT,
S& QHKT can c6 huéng dan dé cac don vi phat trién tw nhan xem xét quy hoach va
xay dwng quang trwdng ga trong dw an phat trién do khu vwc tw nhan ciing sé duwoc
hwéng loi khi phat trién quang truéng ga dé cai thién diéu kién tiép can (vi du nhw cac
ga C1, C2 va C3).

Néu quang trwong ga dé xuat nam ngoai chi gi¢i DSDT va nam trong khu vue da phat
trién, s& kho cé thé thu hoi dat dé xay dung quang trwdng ga trong ngén han. Nhung
dé& dadm bao khong gian cai thién didu kién tiép can va cung cép dich vu quanh ga, dé
xuét thye hién cac dyw an tai phat trién dé thi gan két (nhw dé xuét trong quy hoach
dinh hwéng ctia cac ga C6, V6, V8, V9, V11, V12 va V5) ap dung phwong phap chuyén
ddi quyén str dung dat dé trao déi dat trwdc ga véi khu viee ga xung quanh khac.

(iii) Cac cong trinh lién phwong thirc tai va quanh ga BSDT can duwoc két hop véi cac du an
DSDT (xem Bang 4.7). Khi cac dw an nay dwoc xay dwng xong thi sé chuyén giao cho
UBND thanh phé (S& GTVT) quan ly. Cu thé nhw sau:

Quang trwong ga: Quang trwérng ga nam trong chi gi¢i cia DSDT can dwoc coi la mot
phan cla dy an xay dwng dwong sét cia B6 GTVT-DSVN hay Ban Quan ly dy an
dwong st Ha Noi (MRB).

Léi di bd trén cao bén dwdi cdu can DSDT va cac diém don tra khach trong chi gidi
clia BSBT: Céac cdng trinh nay nén dwa vao dy an xay dwng BSDT.

L&i di bo trén cao ndm ngoai chi gi¢i PSPT: Do cac cong trinh nay ndi truc tiép voi
nha ga DSDT nén can coi la mdt hop phan cta dw an xay dung DSPT.

Khong gian mé&t dat bén dwéi cau can Tuyén 1: Cac ndi dung xay dwng can dwa vao
trong khuén khd dy an xay dwng DSDT.

L&i di bd ngdm: Néu 16i di bd ngdm ndi dai nam ngoai chi gi¢i DSDT, dé xuét don vi
khai thac DSDT sé chju trach nhiém khai thac va quan ly cdng trinh nhw la mét phén
cong trinh ga. Néu 16i di bd mé clra 24h/ngay cho cac cdng déng trong khu vire, chinh
quyén dia phwong can quan ly cong trinh d& d&m bao an toan va an ninh.

(iv) Vé cai thién dich vu xe buyt, DSDT s& dam bao cung cap dich vu xe buyt trung chuyén
trong khi Trung tdm Quan ly va Diéu hanh GTDT chiu trach nhiém vé cac loai hinh dich vu
xe buyt gom khach khac.
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(v) Té chirc va dam bdo an toan giao théng: Cac dy an nay vé co ban can do S& GTVT va
C6ng an Giao théng d&m nhiém, mac du cac bién phap ap dung & cip cong déng can cé
sy tham gia cta chinh quyén va ngwdi dan dia phwong.

(vi) Xay dung bai d6: Cac dw an nay vé co ban do S& GTVT thwc hién mac du viéc khai thac
va quén Iy can co s tham gia ctia chinh quyén va ngwoi dan dia phwong. Dbi véi bai 6
quy md I&n, nén can nhac moi khu vue tw nhan tham gia dau tw.

Bang 4.7 Phan chia trach nhiém khai thac va quan ly céng trinh lién phwong thirc

Hop phan

Co quan chiju trach
nhiém chinh

Co quan lién quan

Hinh anh mat bang

1) Quang trudng ga

- Don vj khai thac DS

- Khu vye tw nhan

- S& GTVT - Chinh quyén BP 2 biém g

2) Cong trinh xe buyt |- Trung tam Quan ly|- S& GTVT xe bujttax
va Dieu hanh GTDT o
3) Bai dd xe - Don vj khai thac BS |- S& GTVT
4) Cu dibo - Don vi khai thac BS |- S& GTVT B 2
Q S

5) Buong tiép can - Bon vi khai thac DS |- Cénh sét GT 3 °

- Chinh quyen dia )

4. Cau di bo

phuong

6) Cong trinh thuwong

3.Bai db xe

- Don vj khai thac BS |- Khu vuce tw nhén
- Chinh quyen dia|- Chinh quyen BP
phuong

Bueng dich vu

mal va dICh vu 6. Céng trinh

thwong mai

Nguon: Doan Nghién ctu JICA

413 Co héitham gia ctia khu ve tw nhan: Trong khu viec TOD, ¢6 nhiéu co hdi cho khu

vie tw nhan tham gia ddu tw trwe tiép hodc gian tiép, nhét la déi véi cac cong trinh cé tao

doanh thu va nhirng cong trinh c6 gan két véi dw an phat trién dé thi (xem Bang 4.8). Vi du

nhw cac dv an sau:

(i) Bai dd bén duwdi cau can Tuyén 1

(i) Bai dd ngadm cé thé gan két v&i cac cong trinh thwong mai tai cac ga BSPT nhuw C5, C6,
C7, C8, C9va C10.

(iii) Cac nha ga bao gdm ca quang trwdng ga, bai dd xe ngdm va 16i di bd ngdm cé thé gén
két dwoc tai cac ga nhw C4, C6, C9, C10, V4, V6, V8 va V12.

(iv) Quang trwdng ga ndm trong pham vi cac dw an xay dwng ctia khu vire tw nhan nhu tai ga
C1vagaCs.

Bang 4.8 Cac khu vic tiém nang vé TOD

Cong trinh/SDD hién hiru Khu vue tiém nang TOD

Cong trinh cong ich C6 (Coéng ty cay xanh), C7 (Hang phim truyén), V6 (Chg Long Bién), C9
(EVN), C10 (Cong an Ha Néi), V10 (Bénh vién Bach Mai)

Cac khu tap thé cii C4 (Nghia B6), VO/V10 (Kim Lién)

D&t DSVN V4 (Gia Lam), V8 (Ha Nbi), V12 (Gidp Bat)
Bén xe kém hiéu qua V4 (Gia Lam), V12 (Giap Bat)

Khu BTM da quy hoach V4/V5 (Ngoc Thuy)

Khong gian ngam C8 (Vuon hoa Hang Dau), C10 (Phd Hué/Tran Hung Pao)

Ngudn: Boan Nghién ctu JICA

414 Sy tham gia chia ngwi dan dia phwong: Co nhiéu co héi tham gia cho ngwdi dan
dia phwong & cac ga DSDT. Cac du an cé thé giam gia nhw sau:
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(i)

Cai tao va bao tri ngd phd, quan ly khéng gian di bd, nang cao an toan trong khu virc anh
hwéng cla DSDT 14 cac dw an co thé do cong dong dia phwong chi ddng thuc hién.

(i) Khoéi phuc cho va cac clra hang trén cac tuyén dwong tiép can chinh phuc vu ngudi st

dung BSDT bang cach cai thién méi trwong, tai td chirc cac co s& thwong mai & dia
phuwong.

(iii) Khai thac va quan ly cac céng trinh trong quang trwong ga va khéng gian bén dwdi cau

can DSDT, bao gdm bai db, cac clra hang nhd, khéng gian céng cong, cay xanh, sy kién
dia phwong, v.v.

415 Thu xép thé ché can thiét: Dé trién khai cac dy an TOD bao gébm cai thién diéu
kién tiép can va phat trién d6 thi gan két thi can c6 khung thé ché phu hop vé nhivng van
dé sau:

(i)

Phéi hgp va I6ng ghép vao QHPK: Cac tuyén dudng tiép can ga BSDT can dwoc thé
hién ré rang trong quy hoach phan khu.

(i) Xac dinh khu vec TOD: D& dam béo du diéu kién tiép can cho ngudi st dung DSDT tdi

dwoc nha ga cling nhw b tri dworc cong trinh lién phwong thire tai khu vire ga thi khu vyec
TOD, nhw dinh nghia da néu trong nghién clru nay, can dwoc thé hién trong quy hoach
phan khu. Khi d& nam trong quy hoach phan khu thi nhirng dw an phat trién trong khu vuc
nay sé duoc kiém soat va dat sé dwoc thu hdéi mét cach chi dong. Bong thei, cin wu tién
trién khai trwéc cac dw an ha tang cong ich, trong d6 cé dwéong bo.

(iii) Quan ly, kiém soat phat trién tai khu vwec TOD: Dé phat trién dwéng tiép can va cac

cong trinh lién quan cla ga, quan ly giao théng va thic day phat trién d6 thi gén két hiéu
qua, can nghién clru ky cach thirc quan ly “khu vieec TOD” tlr géc d6 quan ly quy hoach do6
thi, quan ly giao théng ciing nhw céi tao khu vwe, bao gébm khung thé ché nhw quy dinh
ranh gi¢i khu vwc TOD trong Quy hoach phan khu. D& xuét chinh quyén dia phwong
(UBND quéan’/huyén va phuong/xa) va cong déng dia phwong sé khai thac khu vwc TOD
hiéu qua dé dam bao phat trién khu vrc ga an toan va thoai mai.

(iv) Sw tham gia cta khu vire tw nhan vao cac dw an cai thién diéu kién tiép can ga: Mac

du cac dw an cai thién diéu kién tiép can ga nén do UBND thanh phé kh&i xwéng va gitr
vai trd chi dao dé phuc vu loi ich chung, nhung mét sb céng trinh nhw quéng trwdng ga,
bai xe, 16i di bd vén giup téng lwong khach téi cac cong trinh thwong mai va dich vu gan
nha ga va gitp cai thién diéu kién giao théng quanh cac cong trinh thwong mai, dich vu
nay, mang lai lgi ich cho khu viwre tw nhén. Ngoai ra, véi tredng hop béi xe, cé thé c6 dwoc
loi nhuan tr phi tréng gitr phwong tién dé bu dap chi phi khai thac. Vi vay, cadn dam phan
v&i cac chil dau tw tw nhan, cac chi cong trinh quanh nha ga dé ho thay mét khu vuc
cong xay dwng cac cdng trinh tiép can nha ga.
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5.1

NGHIEN CUU TIEN KHA THI VE XAY DUNG BAI DO XE NGAM
TAI GA TRAN HUNG BAO

Hwéng tiép can

5.1 Trung tdm thanh phd va cac hanh lang van tai chinh & Ha No6i dang phai déi mat voi

tinh hinh un téc giao thdng ngay cang nghiém trong ma mét trong nhirng nguyén nhan chinh

dan t&i tinh trang nay dwoc cho 1a thiéu cac bai d6, bai trong gitr phwong tién trong khi nhu

cau ngay mot gia tdng. Nghién clru tién kha thi nay nham:

(i) Phan tich so bo vé& chénh léch cung-cau dbi véi bai trong gitr phwong tién tai trung tam
thanh phé (Khu Phé cb va Khu Phb ci).

(i) Nghién ctru tién kha thi vé xay dwng bai dd xe ngdm tai ga Tran Hwng Bao (C10).

(iii) Kién nghi so bod vé& chinh sach bai db khi xay dwng cac bai trong gilr phwong tién tai trung
tam thanh phé.

5.2 Trong khi khu virc dy an chi bao gdm moét s & phd bao quanh bai d6 xe ngdm dé xuét

tai ga DSDT Tran Hung Pao, Khu vie Nghién ctvu bao quat cac khu vue rong hon thude Khu
Phd c6 va Khu Phé cii d& xem xét cac van dé va co hoi vé dé xe tai trung tdm thanh phé.

Hinh 5.1 Vi tri Khu vire Nghién ctru va Khu vwre Dy an

Bach Thao

L
\\ Soéng Hong
\
\
Cét Linh \\
Van Miéu \\
H6 Hean Kiém
Tuygy, 5 0] Khu Phé cil \
S Ha Noi \
1S A
\
\
\
PRt

"~ "IKhu vyc nghién ctu
Khu vuc dyan

Ngudn: Doan Nghién ctu JICA
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5.2

Hién trang Giao théng va Bai dé

5.3 Hién nay, theo wéc tinh thi tdng nhu cau di lai tai Khu Phé ¢b 1a 237.000 lwot/ngay &
Khu Phé cii 1a 490.300 lwot/ngay. Dac diém nhu cu giao thong & hai khu vuc nay rat khac
biét. S6 lwot di bd & Khu Phéd ¢b cao, sb lwot di lai bang 6 t6 & Khu Phé cii cao, nguyén nhan
c6 |18 xuat phat tr viec duwong giao théng trong khu viee cé dé tiép can hay khong. O ca hai
khu virc nay déu cé nguwoi di xe dap. Xe may 1a phuong tién phd bién nhat ca & Khu Phé cb
va Khu Phé cii, chiém 1an luot t&i 58,7% va 63,6% & hai khu vic nay.

54  Un tic giao théng trong khu vuc nay dang ngay cang nghiém trong vi mét sé ly do
nhw nhu ciu di lai tang trong khi khéng gian dwéng khong dbi, ty 1& 6 t6 trong dong xe lwu
théng ting; xung dot vé sir dung khéng gian dwdng gilra cac loai xe tdng, nguwdi di bd va ban
hang ven dwdng str dung chung khéng gian; thiwc thi luat giao thong con 1dng 1éo, y thirc tham
gia giao thdng con kém, cac cong trinh diéu tiét giao théng chwa du, v.v. Viéc tang sbé lwong
0 t6 va xe may cling lam tinh hinh thém nghiém trong.

5.5 Theo sé liéu cta Vién Khoa hoc va Cbng nghé GTVT, sb lwong xe co gi¢i ca nhan
dang tang nhanh v&i tbc dd 10-15% méi nam va t&i nam 2020 thanh phd Ha Noi & ¢6 t&i 36
triéu xe may va 3 triéu 6 t6. Con theo sb liéu ctia S& GTVT, Ha Noi hién c6 khoang 1.178 diém
tréng gilr phwong tién véi téng dién tich 43ha. Tuy nhién, s diém tréng gitr phwong tién nay
chi m&i dap (rng duoc 8-10% nhu cau bai dd ctia thanh phd. Chinh vi vay ma hién nay via hé
va long dwérng dang bi st dung 1am bai db.

56  Quyét dinh s6 81/KH-UBND: Quy hoach xay dwng ha ting giao théng van tai thanh
phd Ha Néi giai doan 2011-2015 d& néu cac van dé sau day: (i) Tap trung dau tw xay dwng
cac diém trong gilr phwong tién trong khu ve noi thanh, ngoai thanh, dau méi da phwong
thire, cac trung tdm chinh, (i) Danh quy dat b tri bai d6 tai cac khu vwe trén dwdng VD2 va
VD3, (iii) Wu tién dau tw xay dwng bai db trén cao, bai dd xe théng minh, bai d6 ngam, (iv)
Xay dwng 50 diém bai d6, bao gdbm cac loai bai d6 trén cao, co khi va ngdm trong khu vuc do
thi, va (v) C6 ké hoach khai khai thac, quan ly cac bai dé nay.

57  S& GTVT nén lap “Quy hoach téng thé cac diém db, bén xe buyt & Ha Noi t&i ndm
2030 va dinh hwéng téi 20507, trong do thé hién chi tiét ndi dung vé bai db.

Bang 5.1 Hién trang bai dé & tirng quan (2011)
Quén 0B o emay 1o
’ Diém Dién tich (m?) Diém Dién tich (m?) Diem Dién tich (m?)

Hoan Kiém 144 18.317 177 12.547 321 30.864
Ba Dinh 121 71.320 102 5.417 223 76.737
Hai Ba Trung 106 22.304 137 4.762 243 27.066
Péng Pa 77 11.656 82 3.034 159 14.690
Hoang Mai 18 72.572 8 2.700 26 75.272
Long Bién 9 13.353 18 2.095 27 15.448
Cau Gidy 32 55.874 22 11.639 54 67.513
Thanh Xuan 15 679 61 8.815 76 9.494
Tay Hb 20 1.551 1 515 31 2.066

Ha Dong 6 378 7 5% 13 972
Tl Liém 5 95.147 0 0 5 95.147
Téng 553 363.153 625 52.118 1.178 415.271

Nguén: Van ban s6 81/KH-UBND “Quy hoach phat trién ha tang giao théng Ha Nbi giai doan 2011-2015"
Chu thich: Sé liéu quy hoach bai d do S& GTVT Iap, bao gdm cac diém trong gitr phuong tién trén dudng va trong khudn vién
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Uéc tinh chénh léch cung-cau vé bai dé & Khu Phé c6 va Khu Phé cil

58  Wéc tinh nhu cdu bai dé: Nhu cau di lai dwoc wdc tinh theo tirng loai phuwong tién
di vao Khu Phé cb va Khu Phé cii v&i cac muc dich khac nhau (291.000 chuyén/ngay dbi véi
xe dap va xe may, va 118.00 chuyén/ngay ddi véi 6 t6 nam 2020). Téng nhu cau di lai tai trung
tam thanh phd sé khong téng trong twong lai do mat dd dan sé gidm & khu vwe nay. Tuy nhién,
so v&i gitba ndm 2005 va 2020, nhu ciu di lai béng 6 6 lai sé& tang (3,2 1an), con nhu ciu xe
dap va xe may sé giam (0,74 lan).

59 Can clr vao nhu cau giao théng néi trén va moét sé chi tiéu khac, da wdc tinh dwoc
nhu cau vé bai db. Hién tai, nhu ciu bai d6 tai Khu virc Nghién ctru [a 118.000 ché, trong d6
82% danh cho xe may, chi 5% danh cho 6 t6. Téng nhu cau béi db trong twong lai sé khong
tang nhung cé sw chuyén dich tir xe may sang 6 td vi 6 t6 s& can thém chdé db. Vé dién tich,
nhu cAu bai db hién tai la 269.000 m?, sé tang I&n t&i 500.000 m? trong twong lai.

5.10 Ué&c tinh kha nang cung vé bai dé: Khu vuc dy an c6 duoc 19.868 m? dién tich bai
dd trong tdng sb 25,3ha dién tich khu vwe dw an. Tdng nang lwc bai dé trong Khu vire Nghién
ctu dugc wéc tinh tir két qua nay, trong d6 Khu Phé cb (80ha) cé 31.000 m? (2.094 PCU) con
Khu Phé cii (217ha) c6 238.000 m? (15.886 PCU).

Bang 5.2 Uéc tinh nang Iwc bai dé & Khu vwee Nghién ciru

Khuén vién | Trén dwong Téng

Luong xe Xe may 7.208 42.905 50.113

- 0to 1.356 6.178 7.534
Phé cii Xe may 18.020 107.263 125.283
(17,1 ha) Dién tich (m?) | O'to 20.337 92.675 113.012
Cong 38.357 199.938 238.295

0 t6 quy déi (pcu) 2.557 13.329 15.886

Luong xe Xe may 1.328 7.905 9.233

- Oto 100 455 555

Phé cd Xe méy 3.320 19.763 23.083

(80 ha) Dién tich (m?) | O'to 1.499 6.830 8.329
Cong 4.819 26.593 31.412

0 16 quy di (pcu) 321 1.773 2.094

Lugng xe Xe may 8.536 50.810 59.346

- 0to 1.456 6.634 8.089
Téng Xe méy 21.340 127.026 148.366
(297,1 ha) Dién tich (m?) | O t6 21.836 99.505 121.341
Cong 43.176 226.531 269.707

0 t6 quy dbi (pcu) 2.878 15.102 17.980

Nguon: Doan Nghién cu JICA o i
1) Nang Iyc béi do tiem nang la so lwong cho do cho xe khi via heé va duoing dugc stk dung lam béi do )
2) Dai véi khu pho co, viéc bo tri bai do trén tong dién tich dwoc gia dinh la mét nira so véi & phia nam Khu Pho cdi.

5.11 Wéc tinh chénh léch cung cau vé bai dé: Chénh léch cung cau vé bai dé dwoc wéc

tinh bang cach so sanh nhu cau va nang lwc cung vé bai db hién tai va twong lai trong Khu

viwre Nghién ctru. Sau day la nhirng nhan dinh chinh:

(i) Hién tai, dang con thiéu 148.500 m? dién tich bai d6, twong dwong véi 6.600 ché db 6 to.
Do khéng gian dwéng cé thé tan dung 1am chd dé vé co ban da st dung hét nén phan
thiéu hut nay chi dap &ng dwoc tir cac diém bai dd trong khudn vién.

(i) Trong twong lai, sy thiéu hut nay s& con tang Ién téi 346.000 m?, twong dwong véi 15.300
chd dd 6 td. Tdng thiéu hut & Khu Phd cé 1a 121.000 m?, & phd cii 1a 225.000 m2, twong
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dwong v&i 16% dién tich Phd Cb va 10% dién tich Phé cii. Biéu do c6 nghia rang kha
nang dap &ng nhu cau bai dé & Khu Phd cb 1a rat thap trir phi bd tri rat nhiéu khong gian
ngam lam bai a6 ho&c han ché d6 xe. O Khu Phé cii, van dé ciing kha nghiém trong nhung
van con cé co hdi mé réng nang luc bai dé trong khudn vién bang cach bé tri bai @6 nhiéu
tang trén cao hoadc bai d& ngdm gan véi cac dw an tai phat trién dé thi véi sy tham gia
cla ca khu vwe céng va khu viee tw nhan.

(i) O trung tam thanh phd, viéc mé réng bai dd trong khuén vién can dwoc ddy manh do d6
xe trén dwdng da va dang gay can trd ludng giao théng, anh hwéng téi sw thuan tién cua
ngudi tham gia giao théng cling nhw canh quan d6 thi. Cling can cé cac bién phap diéu
tiét nhu cau, gidm s dung cac phwong tién giao thong ca nhan & trung tam.

Bang 5.3 Uéc tinh chénh léch cung-cau vé bai dé & Khu virec Nghién cltru
Chi tiéu Pho co Phé cii Tong
Dién tich (ha) 80 2171 297,1
. [ Xedap 10,3 314 M7
- Ch“y‘(*(’)‘o’gi/ 98 | Xe méy 68.6 200,7 269.3
Ot 36 15,6 19.2
0 16 quy ddi (000) 1 16,8 543 71,0
Dien i |Khuon vién 72 575 64.7
L o et Trén duong 26,6 199,9 2265
Hién tai Cung L 33,8 2574 29122
O t6 quy ddi (000)2 2,1 15,9 18,0
Ha s st dung bai 46 9 0,31 0,36 0,35
Chénh léch Nhu cAu bai d6 (000 O 16 quy dbi) 5,2 19,4 246
(cung-cau) Chénh Iéch (000 O 6 quy dai) 3,1 35 6,6
Dién tich (000 m2)* 69,9 787 1485
Chuyén xe/ngay | Xe dap / Xe may 62,8 180,1 2429
Cau (000) Oto 13,2 487 61.9
0 16 quy ddi (000) 1 237 787 102,4
Tuong i Cung ’ ) Nhuw trén
Ha s stz dung bai 46 9 0,32 0,33 0,33
Chénh léch Nhu cau bai dd (000 O t6 quy ddi) 75 259 333
(cung-cau) Chénh léch (000 O 6 quy dbi) 54 -10,0 -15,3
Dién tich (000 m?)* 1209 -2250 3459

Nguon: Doan Nghién ctu JICA

1) Dién tich méi chd ¢ xe danh cho xe may/xe dap (2,5 m2) va 6 t6 (15 m?), va 6 xe dap/xe may twong dwong 1 6t

2) Dién tich ché db: trong khudn vién (22,5 m26 t0) va trén dudng (15 m2/o o).

3) Udc tinh tir ty phan theo muc dich chuyén di va ty & siv dung bai d6 gia dinh theo muc dich chuyén di (di lam, di hoc, viéc cong, viéc tw va
khac) va theo phuong thirc

4) Khdng gian can co dé b tri diém db trong khudn vién.
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5.4

1)

Nghién ctru Tién kha thi vé Bai dé xe ngam Tran Hwng Pao
Hién trang va Nhu cau bai dé twong lai & Khu virc dw an

5.12 Khu vwc dw an 1a cac 6 phd ndm trong pham vi bao quanh b&i phé Ly Thuwong Kiét,
Ng6é Quyén, Nguyén Du va Ba Triéu. Can clr vao két qua khao sat cong trinh dé thi va bai d,
da woc tinh dwoe nhu cau twong lai vé bai d6. So dd b tri cong trinh clia bai dd xe ngdm &
ga Tran Hwng Pao ciing da dwoc 1ap va danh gia.

5.13  Khu vuc dy an gdm hai khu c6 déc diém khac biét. N&ra phia béc tap trung cac cong
trinh trung t&i cao tAng, con nlra phia nam la vung chuyén dbi sang khu vwc nha & dé thi
truyén thdng. Tai va quanh nha ga DSDT cé cac cong trinh d6 thi quy md I&n nhw tdoa nha dai
s quan, B6 Céng an, Cuc Xuét nhap canh, Dai tiéng noi Viét Nam, v.v. Trong quy hoach phan
khu, hién trang st dung d4t khéng cé nhiéu thay ddi trong twong lai nhwng cé mét sb céng
trinh sé& dwoc tai phat trién. Tang cao téi da trong khu vwe nay la 15 tang.

Hinh 5.2 Tinh hinh st dung dat hién nay va twong lai @ Khu vwec Dw an

Hién trang st dung dat Twong lai (Quy hoach Phan khu)

DAT THUONG MAI

DAT HON HOP

& TRIFONG CAP 3 () TRUONG CAP 1
(& TRUFONG CAP 2 @ MAU GIAD

Ngudn: Doan Nghién ctu JICA tong hop tir sb liéu clia S& KHKT
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5.14 Dé& nam dwoc théng tin co ban vé hién trang va tinh hinh st dung cac bai d6, Doan
Nghién ctru JICA d3 tién hanh khao sat trong khu vire dw an céc bai db trén duwdng ciing nhw
trong khudn vién riéng.

(i) Bai dd trong khudn vién: C6 tbng cong 232 diém/cong trinh bai d6 trong khudn vién voi
tdng dién tich 6700 m2, trong d6 28 tda nha c6 chd dd xe riéng va chi cé 4 tda nha cé bb
tri bai d& xe ngdm. Khéng gian bai dé nay cé thé phuc vu khoang 300 xe 6 to.

(i) Bai dé trén dworng: Phan Ién cac diém db xe trong khu vie dy an la st dung khéng gian
trén cac tuyén dwéorng bo. Tdng s 4.454m chiéu dai sat via hé cac truc dwéng chinh dwoc
st dung 1am noi d6 xe, do Nha nwéc quan ly. Cac diém dbé xe trén via hé c6 thé phuc vu
2.140 xe may va 222 xe 0 t6.

(iii) Hién trang quan ly bai d&: Cé cac diém bai d6 do co quan Nha nwéc quan ly. Phi glvi xe
la 3000 ddng/lvot véi xe may va 30.000 dong/luvot véi 6 to. Dbi véi 6 t, chi dwoc phép
gUri toi da 2 gid, sé tinh thém 30.000 ddng/lvot néu vwot qua thei han 2 gio (vi du nhuw
glri 3 gior s& phai trd 60.000 ddng)

5.15 Theo tiéu chuan vé bai dd ap dung & mot sé quéc gia thi wéc tinh sé can 2.185 chd
dd 6 t6 quy ddi cho khu vire dw an. Diéu nay cho thay réng khu ve dw an sé rat thiéu bai a6,
nhét |a bai db trong khudn vién do sé& ngay cang khé va bat hop ly khi st dung ldng dwéorng
lam noi dé xe.

2) Mat bang bai d6 xe ngam tai ga Tran Hwng Pao:
5.16 Ga Tran Hung Pao (C10) nam & bén duai nat giao gitra phd Tran Hung Pao va phd
Hué thudc Khu Phé cii. Phé Tran Hwng Dao ndi véi ga Ha Noi con ga Tran Hung Dao 1a diém
trung chuyén gitra Tuyén 2 va Tuyén 3 (giai doan 2), con Tuyén 2 sé tiép tuc dwoc kéo dai vé
phia nam va phia tay dé két néi véi Tuyén 1 va Tuyén 2A trong giai doan 2.
5.17  Khi st dung phan khoéng gian ngadm phia trén diém quay dau cla dwong sat do day
la ga cubi clia doan giai doan 1 — doan nay sé xay dwng béng phwong phap dao hé - thi ¢
thé bé tri dwoc bai dd xe ngdm. Bai dd xe ngdm nay sé c6 chiéu dai 255m va rong 21,4m, st
dung khéng gian ngam phia trén phan khéng gian quay dau clia dwéng sat tai ga cudi giai
doan 1.
518 Mét diém thuan loi I6n cla dw an nay la gidm dwoc chi phi dau tw (nhin chung sé
gidm khodng 1/4 chi phi xay dwng) do xay dwng chi phi dao dat va lam cong trinh tam dwoc
gOp vao trong dv an xay dwng BSDT.
Bang 5.4 Chi phi xay dwng va bao tri bdi d6 xe ngam tai ga C10
Loai cong trinh Ngam \ _Gidp nha ga ]
S0 téng 2 Tang B1 dé xe may, téng Bg déotod
Dién tich dat (m?) i 4.900 Khéng phai thu hoi d‘ét ‘
Chi phi xay dyng (triéu dong) 201.528 20.6 (triéu dong/m?) * 4900 (mtang) * 2 (tang)
Nhén cong 288 48 (triéu‘déng/ngu’c‘yi/ném )" 6 (ngudyi) i
T Bién 1.441 0,123 (trigu dBng/m?) * 4.900 (mtang) * 2 (tng)
(triéu ddng/nam) ng’c 519 0,053 (triéu dong/rrzlz) * 4.900’(m,2/tar‘19) * 2 (tang)
Khéc 225 10 % tong chi phi bao tri
Téng 2473

Ngudn: Doan Nghién ctu JICA, dwa vao Bao cdo Dy an xay dung DSDT Ha Nai tuyén sb 2
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Hinh 5.3 Mat biang (mat cat ngang) bai dé xe ngdm Tran Hwng Pao

MAT BUONG BO Phé Hué MAT BUONG B0 - giai dog

Béi xe ngam (ting B1, B2)

Hwng Dao
Ham kéo dai (ting B3)

S chi gi&i DSDT (doan dao hé)

Ngudn: Doan Nghién ctru JICA

3) Dé xuat xay dwng bai dd xe ngam gan két véi BSPT
(a) Phwong phap va chi phi xay dwng bai dé xe ngam

5.19  Nhin chung, viéc xay dwng cac cdng trinh ngadm bao gdm ca nha ga DSDT ngam va
bai d6 xe ngdm & day sé st dung phwong phap dao hé. Cac budc xay dung bao gom (i)
chuén bi ky thuat, (i) 1&p dat twong chan dét, (i) 1am bé mat, (iv) dao déat, (v) xay dung ciu
tric ddm bé téng, va (vi) hoan thién.

520 Buwdc lam bé méat cé thé tranh dwoc trong trwdng hop cong trinh coéng vién, khéng
gian mé&, noi khéng can phai tinh t&i kha nang chiu lwc ctia cong trinh.

(b) So sanh chi phi xay dwng

5.21  Céac hang muc chi phi xay dwng bai d6 xe ngam dwoc so sanh vai trwérng hop bai xe
(a) bén duwdi dwdng, (b) gan két véi ga DSDT, (c) bén duéi dwdng va trén hAm DSDT, (d) bén
dwai cong vién va (e) bén dwdi cong trinh (14 mot phan ctia cong trinh).

5.22  Cac chi phi xay dwng cbng trinh bai xe (rédng = 22m, dai = 225m) dwgc wéc tinh cho
nhiéu loai bai xe (xem Bang 5.5).

Bang 5.5 Béc tach chi phi xay dwng bai dé xe ngam bén dwéi dwong

" Tong | cpiay | The £ Tongchi | theo | theo | theo
s g% Dién £ dién tich So o A X
Loai bai do xe s So . cao A x phi xay m? m moi xe
2 tichsan | x tich cong cho " on on o
ngam (m) tang san khung trinh 516 dL_rng (triéu (t}ngu (t:leu (t:lgu
(M) (m) (m?) dong) dong) | dong) | dong)
1 Bén dudi duong 4.950 3| 14.850 17 | 84.150 300 | 1.443.000 97,2 17,2 4.810
2 GanvsibSDT 4.950 2| 9900 | 11.33 | 56.100 200 221.000 22,3 3,9 1.103
Duwéi dudng
2 (trén ham) 4.950 2| 9.900 12 | 59.400 200 | 1.143.000 | 1155 19,2 5.715
4 Du6i cong vién 4.950 1] 4.950 5| 24.750 100 355.000 71,7 14,4 3.551
5 Duwoi cong trinh 4.950 3| 14.850 N/A N/A 300 226.000 15,3 N/A 755

Ngudn: Doan Nghién ctu JICA
Chu thich: N/A: khéng c6 s6 lidu

5.23 Bang trén cho thay xay dwng bai d6 xe ngdm két hop cung véi phat trién ga BDSPT ¢
chi phi bang khoang 1/4 chi phi xay dwng bai dé xe ngdm bén dwdi dwdng, do phan I&n chi
phi xay dwng nhw cac hang muc (i) chuén bi ky thuat, (ii) 1&p d&t twong chan dét, (i) [am bé
mat, (iv) dao déat 1ap dam, déu nam trong khuén khé dy an xay dwng BSBT, cu thé 1a hang
muc khéng gian quay dau cho BSDT. Diéu d6 c¢6 nghia rang chi phi xay dwng bai d6 xe ngam
két hop v&i ga DSDT & day chi la (v) cong trinh khung bé téng. Mot diém quan trong niva la
bai xe nay xay dwng trong khudn khd chi gi¢i ctiia Tuyén 2 nén khong can thu hoi thém dét.
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5.24  Trong du an xay dwng dwdng séat dé thj tai thanh phé Ha N6i (doan Nam Thang Long
— Tran Hwng Dao), cling da cé dé xuét xay dwng bén xe ngadm cho cac nha ga khéc.

5.25 Tém lai, d& xuat nén xay dwng bai d5 xe ngdm gan v&i dw an xay dwng nha ga BSPT,
nhat 1a dbi véi ga dau cudi noi sé trién khai dao dat dé bd tri khéng gian quay dau cho tau,
nam trong pham vi chi gi¢i ciia DSPT va/hodc clia dwdng bd va khéng gian cong cong.

Bang 5.6  Phan tich tai chinh vé cac dw an bai dé xe ngam tai cac ga trén Tuyén 2

c10 C5 C4 c9
Trn Hwng Dao Quan Ngwa Buoi Hoan Kiém
Sb tang 2 3 2 3
Dién tich dt (m?) 4.900 7.889 5.310 1.454
Chi phi xay dung (triéu dong) 201.528 1.884.324 731.034 347.295
Tdng chi phi dy an (triéu ddng) 201.528 1.884.324 731.034 347.295
Ché 6 a. )Se may / Xe dap 560 1,270 800 240
b. Ot 100 312 122 20
a. Nhan cong 288 384 288 384
- ... | b.Dién 1,441 3,479 1,561 641
Chi ot Khal thae 17 Nuoc 519 1.254 563 231
e. Khac 225 512 241 126
f. Tong 2473 5.629 2.653 1.382
Céc gid tri gia dinh
Chi phi xay dung (triéu dong/m?) 20.6 79.6 68.8 68.8
S nhan cang can 6 8 6 6
G A M&c Iwong than
Chiphi nhan cong | 4 oo binn ? ? 4,0 40 40 40
(triéu ddng/thang)
Chi phi dién (triéu | Ngam 123.000
ddng/m2) Trén cao 147.000
Chi phi nwéc (triéu ddng/m?) 53,000
Chi phi khai thac khéc (%) 10,0%
Lam phat (%) 5,0%

Nguon: Doan Nghién ctu JICA cin ot vao sb liéu clia Dy 4n xay dung DSDT Ha Néi (2011)

4) Danh gia dw an

5.26  Phan tich kinh té: Vai trd cla bai d6 xe ngdm 1a giGip gidm bai d6 trén dwong, gidm
lwong xe chay tim noi d6, khuyén khich st dung DSDT théng qua mé hinh “gli xe - di tau”
(P&R). Do do6, viéc xay dwng bai d6 ngam sé& mang lai cac tac dong tich cwe, gép phan giai
quyét nhirng bat cap vé db xe trén dwéng nhw Un tic giao théng, can tré di lai, anh hwéng téi
an toan clia nguwoi di bo. Nhirng tac dong nay cé thé wéc tinh dwoc bang cach so sanh trweng
hop “cé” va “khdng cd” dw an, cu thé 1a so sanh vé giao théng dwéorng bo, méi trueng di bo khi
c6 bai dd ngam (trwdng hop “cé dy an”) va khi khéng co bai db (“trweng hop co s&”).

5.27  Ca&n clr vao nhirng tac dong trén, nhirng loi ich kinh té thu dwo'c c6 thé chia thanh bdn
nhém nhuw sau: (i) tiét kiém thdi gian di lai, (ii) cai thién diéu kién tiép can, (iii) tdng an toan va
thodi mai, va (iv) cai thién maéi trwong dia phwong. Néi chung, viéc xay dwng bai dd xe ngdm
cung véi nha ga ngam sé mang lai loi ich kinh té to I&n cho ca khu vuc ga néi chung va nguoi
str dung DSDT.

5.28  Tinh kha thi v& tai chinh cla dw an nay dwoc xem xét dwa trén chi phi dw &n bao gébm
chi phi xay dwng ban dau va chi phi khai thac ciing nhw doanh thu ky vong ti bai d6. Phan
tich st dung gia dinh rdng mdc phi gt xe 1a 5.000 ddng/lwot v&i xe may va 55.000 dong/2
gi® v&i 6 t6, ddng thoi ty |1& st dung bai d6 1a 80% va hé sb chiém chd (sb lwong xe méi vi tri
dd mébi ngay) 1a 6,0. Chi phi va doanh thu duwgc so sanh véi nhau trong giai doan khai thac
gia dinh la 30 nam. Két qua nhw sau:
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5)

(i) Néu nhirng vi tri d& déu bé tri cho xe may (560 chd) va 6 t6 (100 chd), FIRR chi dat 3,8%.
Dé khai thac bai d6 hiéu qua vé thwong mai thi Nha nwéc can hé tro khodng 40% chi phi
xay dwng ban dau.

(i) Néu nhirng vi tri d6 déu phuc vu d6 6 t6 va ap dung murc phi glvi xe tang 10% trong chu
ky 2 nam thi FIRR dat 12,1%, twong dwong v&i ngwéng kha thi vé tai chinh.

Két luan

5.29  Tinh kha thi tai chinh s& dam bao néu nhw bai d6 xe ngdm nay dung dé db xe 6 t6 véi
murc thu phi cao hon. Theo d8, c6 thé khai thac bai xe nay theo hinh thirc thwong mai ma
khong tao ra ganh nang tai chinh 1én Nha nwéec.

5.30 Né&u bai xe xay dwng cung v&i dw an xay dwng ga dwdng sat ngam thi chi phi sé gidm
chi con 1/3-1/4 chi phi xay dwng mai do chi phi dao dat va lam céng trinh tam da duwoc gop
vao trong dy an xay dwng nha ga. Tai ga cudi nay, sé tién hanh xay dwng ngadm béng phwong
phap dao h& trong pham vi chi gi¢i ciia dworng sét dd thi, phia trén doan ham kéo dai dé quay
dau tau, do d6 dé xuét st dung phan khéng gian tréng nay dé lam bai d& va/hodc cac cong
trinh thwong mai.
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6 NGHIEN ClrU KHA THI VE TOD TAI KHU VU'C GA GIAP BAT
6.1 Huwéng tiép can
1) Muc tiéu
6.1 Hwéng tiép can: Ga Giap Bat dwoc chon dé nghién clru do ga ndm trong khu vuc co
tam quan trong chién lwoc vé ca phat trién d6 thi va GTVT. Ga cling ¢6 quy dat Ién chwa dwoc
st dung hiéu qua trong khu virc dat ctia DSVN va cac khu vire 1an can.
6.2  Xay dwng quy hoach phat trién trung tdm phia nam thanh phd dé can bang cu tric
do thi sé gop phan tao cdng an viéc lam tai chd, gidm nhu cau di lai t¢i trung tdm thanh phé
déng thoi tao co héi tai dinh cw, gian dan trong trung tm thanh phd cé mat dd qua cao nhw
Khu Phd C6. Nghién ciru tién kha thi dwoc thwe hién nham xem xét tiém naéng phat trién khu
vic ga Giap Bat dé xem xét cac muc tiéu sau:
(i) Lap quy hoach dinh hwéng toan dién thé hién trung tam d6 thi da chirc nang nhé gon va
canh tranh dwa trén dinh hwéng TOD phu hep véi Quy hoach Phan khu.
(i) Danh gia tinh kha thi ttr goc dd kinh t&, tai chinh, xa hoi va méi trwdng cling nhw kha nang
thwe hién cac quy hoach va dy an.
(i) Nghién ctu so bd kha nang ap dung co ché phat trién méi nhw “tai diéu chinh dat dai”
va hé thc"mg “cai tao do thj” da dwoc ap dung rong rai va thanh cong & Nhat Ban.
2) Hién trang khu vwece 1ap quy hoach TOD
6.3 Khu viee 1ap quy hoach TOD dwoc chon la khu vie nam trong pham vi ban kinh 500m-
1km ti ga v&i ranh giéi la dwong VD 2,5 & phia bac, dwdng trong quy hoach phan khu & phia
déng, dworng Nguyén Hiru Tho & phia nam va séng Sét & phia tay. Toan bd khu vue 1ap quy
hoach TOD réng 231,2 ha (xem Hinh 6.1, 6.2 va 6.3). Trén 1/4 dién tich dat nay dwoc xem la
dét c6 tiém nang phat trién, gdbm ca dat chwa st dung, méat nuwéc, dat cong s&, nha may sé di
doi. Mat d6 dwdng chiém 10% nhung mang lwdi dwéng phan bb han ché & khu vic phia tay
ga. Trong khu vic phat trién cé nhiéu loai cong trinh xay dwng nhw d4t & mat doé cao, chung
cw méi xay dwng & khu d6 thi mai, v.v.
Hinh 6.1 Co ciu sir dung dat hién nay
Muc dich Loai Dién tich |
st dung o ha %
Buwdng chinh 8,6 3,7
z Budng gom 17 7,3
Qat ha‘ Cdng vién, cay xanh 5 2,2
tang va tw y Py
e Song, ho 0,3 0,1
nhién - —
Duong sat 11,5 5
Téng phu 424 18,3
Dét co Dét chua sl dung/mt nuéc 18 78
tiém nang | Dét xi nghiép, co quan nha nuoc 48,1 20,8
phét trién Tong phy 66,1 28,6
DAt & mat do cao 812 35,1
Pét & 32 1,4
P&tds | DAt chung cw cao ting 35 15,2
xay dyng | DAt cong trinh van héa, gido duc 1,5 0,7
Nghia trang 1,9 0,8
Tong phu 1228 | 53,1
Tong 2312 | 1000 .

Nguén: Boan Nghién ctiu JICA
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Hinh 6.2 Hién trang str dung déat tai khu vwec quy hoach TOD ga Giap Bat
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Quy hoach
Khu vye TOD
7 Khuvye
b == == s Quy hoach TOD

Ngudn: Doan Nghién cu JICA

Hinh 6.3 Khu vwc quy hoach TOD trong Quy hoach phan khu

/ -y
\ L
\ 1
\ )
\ I
‘, |
s’ ~
v’ S
/ U4
'{\ r#l
\ ————~ —-—-—I
-

Ga

Trén cao
Ngam
Quy hoach

Khu vgc TOD

T yKhuvye
L= == == = Quy hoach TOD

Ngudn: Boan Nghién ctru JICA tong hop dwa theo QH Phan khu
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6.2

1)

2)

Khung phat trién téng thé
Y twéng phat trién

6.4  Khu vwc phia nam thanh phé da va dang tang trwéng nhanh dé dap &rng nhu cau ngay
cang tédng vé nha & véi nhidu sang kién ctia khu vue tw nhan & quy mé khac nhau. Tuy nhién,
cac khu viec & phia nam thiéu cum trung tdm da chirc ndng canh tranh nén khéng thé cung
cép dich vu da dang va tao co héi viéc 1am, do dé, ngwdi dan phai tiép tuc phu thudc vao
trung tdm hién nay ctia thanh phé.

6.5  Dinh hwéng chinh trong phat trién TOD khu vc ga Giap Bat gém (i) phat trién trung
tam dich vu d6 thi méi (CBD) & khu vwc phia nam cla thanh phé, (i) cung cap céc loai hinh
nha & khac nhau phu hop véi thu nhap ctia nguwdi dan bao gébm nha xa hdi tai dinh cw ngay
trong khu vuc dw an va ngoai trung tam thanh phé, (iii) tao céng an viéc lam cho ngui dan,
(iv) hinh thanh céng vién va khong gian xanh @b thj ctia vung va (v) xay dwng khu @ thj hién
dai dwa vao dd thj két néi trwc tiép véi trung tam thanh phé hién nay (Khu Phé c¢b va Khu Phd
Phap).

6.6 Ga Giap Bat c6 thé dong vai tro 1a trung tam van tai da phwong thire tai noi giao cét
gitra cac tuyén dwéng vanh dai va hanh lang Bac — Nam. Cac khu d6 thi méi va khu ngoai 6
phat trién & phia nam sé& dwoc két ndi chat ché véi nhau va hiéu qua st dung dat sé dwoc
cai thién néu thwe hién tét TOD.

Xac dinh cac dw an TOD
6.7 Ba dv an da duwoc xac dinh gém (xem Hinh 6.4):

(i) Xay dwng té hop ga trén dat cia DPSVN (11,1 ha): Sé xay dwng t6 hop ga trén quy dat
ctia DSVN dé cuing cb tiém nang phat trién ga, tang gia tri dat cia BSVN va hinh thanh
diém nhén cla khu trung tam mai.

(i) Xay dwng t& hop bén xe khach lién tinh (4,5 ha): Sau khi di doi bén xe buyt ndi do
trwdc clra ga DSDT, sé tai phat trién bén xe khach lién tinh dé str dung téi wu dién tich
d4t clia bén xe Giap Bat va cung cp dich vu van tai lién tinh thuan tién cho nguoi stv
dung xe khach va cong déng dia phuong.

(iii) Tai phat trién do thi gan két khu vwc phia tay ga (65,2 ha): Khai thac quy dat chuwa st
dung va khu nha may, xi nghiép ciing nhw cac khu dan cw da xudng cap dé thwc hién dw
an tai phat trién do thi gén két nham cung cip mang lwéi dwérng bo va ha tang phu hop,
hinh thanh trung tdm méi & phia nam dé thu hut nguoi sir dung BSPT, cac cong dong
dia phwong va nguwoi dan & phia nam Ha Noi.
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Hinh 6.4 Dinh hwéng phat trién cac khu vwe dw an TOD Giap Bat

(B) Phat trién khu
vc bényxe cia
TRANSERCO

(C) Tai phat trién
gan ket khu vwe
phia tay ga

(A) Phat triénk hu
vwe ga BSVN

GabSBT
Ly KV quy hoach TOD
I  Duong chinh
I DBuodng phu
m— Bpdng khu vuc
Le——j KvVdyanTOD

Ngudn: Doan Nghién ctu JICA
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6.3

Xay dwng té hop ga trén dat caa PSVN

6.8  Muc tiéu phat trién: Dy an nhdm téi wu hoa tiém nang phat trién quy dét ctia DSVN
doc theo tuyén dwdng sat va dwoc xay dwng lai sau khi xay dwng Tuyén 1. Muc tiéu dwoc
tdng hop nhu sau:

(i) T&ng cwéong nang lwc phat trién ctia ga DSDT thanh trung tdm méi & phia nam Ha Noi
(i) T&ng gia tri trén thi trwong cla 16 dat thude sé hivu ctia DSVN
(iii) Khai thac quyén str dung khéng gian ga va dat dwdng sét.

6.9  Duw an dé xuat duwoc danh gia tir géc do kinh té, tai chinh va mai trwdng nham xac
dinh cach thirc ma kinh doanh phi dwéng sét ¢ thé gép phan vao hoat ddng kinh doanh néi
chung clia cdng ty BS trén co s& khai thac quy dat va ga dé phat trién tdng hop. Néu khung
dw an dé xuét kha thi, k& hoach nay cé thé dwoc ap dung cho cac ga khac cta Tuyén 1 noi
DSVN c¢6 quyén s dung dat nhw cac ga Ha Noi, Gia Lam va Ngoc Hoi, v.v.

6.10  Khu vwe dy an: Khu viee du an la khu dat hién nay ctia BSVN (réng 11,1 ha), gém
ga DSVN, kho bai va cac xi nghiép. Cac cong trinh ga DSVN réng khoang 3.500 m2. Gia tri
khu d4t hién nay wéc tinh vao khoang 113 triéu USD, gdm céc cong trinh tri gia 1,8 triéu USD
va khu dét tri gia 111 triéu.

6.11  Khung dw an: Dat cia DSVN la khong gian thuan tién nhat cho ngudi st dung ga cé
thé tiép can truc tiép tir ga. Toda nha ga la cdng trinh diém nhan ctia ga Giap Bat vé mét canh
quan dé thi. Do d&c diém cutia nguwdi str dung ga rat da dang nén can cung cap céac loai hinh
va chirc ndng dd thi khac nhau do cac chi dau tw khac nhau cung cép, gdm khu vuc tw nhan,
céac codng ty va cdng déng trong khu vurc.

6.12  Sau khi phat trién DSDT cuing v&i cac cong trinh giao thdng, trén mot niva dién tich
dat cia DSVN (6,27ha, 56% tong dién tich d4t) sé dwoc khai thac phuc vu phat trién dé thi
v&i chirc nang sir dung dét hén hop, gdm ca cdng trinh ga. Cac dw an phat trién gan két khu
d4t cia DSVN nham phat trién gén két véi DSDT, gdbm cac dw an sau (xem cac Hinh 6.5 va
Hinh 6.6):

(i) Cac clra hang va cong trinh dich vu phia trong ga

(i) Khai thac khéng gian phia duwéi cdu can dé phat trién khu thwong mai va bai dé xe
(iii) Xay dwng cbng trinh nha ga khai thac khdng gian phia trén ga (xem Hinh 6.7), va
(iv) Xay dyng cac tda nha doc QL1.

Hinh 6.5 Khu vrc c6 tiém nang phat trién t6 hop ga
8 Ga Giap Bat
Ngudn: Doan Nghién ctu JICA E Khong gian phia trong ga
b Nhaga

c| Khdng gian duéi cdu can
El D4t phat trién clia DSYN
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Hinh 6.6 Quy hoach cac céng trinh nha Giap Bat

Mat cat doc

Nha ga Nha ga

Ga Giap Bat

Quang trwong ga

Ngudn: Doan Nghién ctu JICA

6.13  Su phat trién gan két nay sé tao ra cac tuyén dwdng tiép can ga hiéu qua trong khu
dat cia DSVN, quéng trwdng ga téng hop va cac té hop nha cao tang mat d6 cao véi tbng
dién tich san mai la 476.000 m? tai va quanh ga (xem Bang 6.1 va Hinh 6.7).

Bang 6.1 Twong lai phat trién té hop ga

Phén loai Hang muc Dién tich (m?) (%)
S dung dat Giao thong Ga' 17.200 15,5
Céu can" 18.900 17,0
Puong bd 33.600 30,2
St dung hén hop 41.300 37,2
Tong 111.000 100,0
Dién tich san Cdng trinh phia trong ga 16.200 34
Toa nha ga 328.000 68,8
Cong trinh dwéi cau can 10.900 2,3
Cong trinh trén d4t clia DPSYN 121.500 255
Tong 476.600 100,0

Nguon: Doan Nghién ctu JICA
1) Khai thac khong gian phia trén ga va dwéi ciu can dé phét trién trung tam thwong mai. Quang trudng ga phia dong
ném & tang 1 clia cong trinh nha ga.

Hinh 6.7 Hinh anh phat trién t6 hop ga DPSVN

Nguén: Doan Nghién ctu JICA

6.14  Chi phi dw an Tdng chi phi wéc tinh ctia dw an (khéng bao gébm ga DSBDT) 1a 542
triéu USD, gdm chi phi xay dwng dwéng va quang truéng ga (13,42 triéu USD) va céc cong
trinh dé xuét trong khu dét cia BSVN (528,5 triéu USD) (xem Bang 6.2).
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Bang 6.2 Chi phi dw an phat trién gan két khu dat caa DPSVN
DPon gia xay dun Dién tich san Chi phi dw an
T Toma (m?) (F6u)
Cong trinh Budng 276 33,600 9.27
cong cong Quéng trvong ga phia dong 280 14,800 4.14
j Tong phu 48,400 13.42
Cong trinh phia trong ga 500 16,200 8.10
Céng trinh Toa nha ga 1,560 328,000 511.68
phat trién Céng trinh dwéi cAu can 800 10,900 8.72
gan két Cdng trinh khac 1,440 121,500 174.96
Téng phy 476,600 528.50
Tong 541.92

Nguon: Doan Nghién ciu JICA

6.15 D& thu hdi chi phi dau tw gdm chi phi xay dwng, van hanh va quan ly, dién tich san
xay dwng sé& dwoc cho thué dé thu hdi von va quan ly cong trinh. Bon vi phat trién (BSVN
hoac don vi khac) sé kinh doanh dién tich san cho thué phia trong.

6.16  Tdng chi phi dau tw 1a 643,6 triéu USD, chi phi khai thac va quan ly 1a 31,8 triéu USD
duwoc bu dép tlr doanh thu cho thué san la 201,5 triéu USD/nam. Doanh thu thywc hang nam
wéce tinh vao khoang 170 triéu USD.

6.17 Danh gia dw an: Thoi gian khai thac dwoc xac dinh riéng cho tirng dw an (5, 7 va 15
nam). Ty lé ndi hoan tai chinh ndm hoan thanh dw an dd cao dé bu dap chi phi dau tw va mang
lai loi nhuan. Sau khi hoan thanh, gia tri tai sdn wérc tinh sé ting 18n 961,4 triéu USD, gdm déat va
cac cong trinh.

Bang 6.3 Ud&c tinh ty Ié ndi hoan tai chinh
cua dw an phat trién gan két quy dat caa BSVN
Chi phi Doanh thu Loi nhuan Danh gia
Hang muc Chi phi xay dung|Kkhai thac va QL| Doanh thu cho |rong (triéu Thoi han dy én FIRR (%)
(triéu $) (triéu $/n&m) | thué (triéu $/nam) | $/ném) (n&m) i

Céac cong trinh phia trong ga 8,1 2,0 8,1 6,1 5 51,4%
Cong trinh nha ga 4264 20,7 137,8 171 15 21,4%
Cong trinh dudi cAu can 8,72 14 4,6 3,2 7 31.3%
Céc cong trinh khac 175,0 7,7 51,0 43,3 15 17,4%
Tong 643,58 30,97 195,07 | 164,10 -

Ngudn: Boan Nghién cu JICA
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6.4

Tai phat trién gan két bén xe buyt

6.18  Muc tiéu phat trién: Dy an dé xuét phat trién gan két giao thong va cac cong trinh d6
thi khac dé tbi wu hoa tiém nang phat trién khu d4t va cung cap céac dich vu van tai céng cong
c6 gia tri gia tdng cao dap (rng nhu cau clia ngudi st dung DSDT va xe buyt. Muc tiéu cu thé
dwoc t6ng hop nhw sau:

(i) Taitd chirc va hién dai héa cac dich vu va cong trinh clia bén xe buyt dé cai thién ludng
giao théng, diéu kién tiép can va sy thuan tién cho nguwdi st dung.

(i) T&ng cwéng nang lwe phat trién kinh té - xa hoi d& cung cap céac dich vu va cong trinh d6
thi tai t6 hop.

(iii) Thac day sw tham gia vao dw an clia chi s& hiru dat qua viéc bao vé cac quyén loi hop
phap ctia chi s& hiru.

(iv) Tang lgi nhuan cta du an nh& xay dwng, khai thac va quan ly hiéu qua té hop, gém ca
bén xe buyt.

6.19 Duw an dé& xuét sé dwoc danh gia tir géc d6 kinh té, tai chinh va méi trudong dé xac
dinh cach thirc da dang hoéa va tang cwéong dich vu xe buyt gan két véi cac dich vu va céng
trinh khac cling nhw cach thirc cac cong ty khai thac xe buyt cé thé mé rong cac chirc néng
kinh doanh sang Iinh v phi van tai — Iinh viec ma cac don vi phat trién tw nhan ciing tham
gia vao dy an. Néu khung du an kha thi, k& hoach nay c6 thé nhan réng véi cac bén xe khac
nhw bén xe Gia Lam, bén xe Nam Thang Long, v.v.

6.20 Khu vwe dw an: Khu vuc du an rong 4,5ha gébm bén xe Giap Bat hién nay (3,5 ha,
77,1%) va céc khu dan cw xung quanh (réng 1,0 ha, 22,9%). Céng trinh bén xe buyt c6 tbng
dién tich san 7.000m2 con téng dién tich san chung cw la 14.000m?, gém 140 can hé. Gia tri
cong trinh wéc tinh so bd vao khoang 56 triéu USD, g?)m tda nha tri gia 10,9 triéu USD va khu
dét tri gia 45,1 triéu USD.

6.21  Khung dw an: D& nang cao gia tri khu vwc bén xe nhé cung cap céc dich vu db thi,
dé xuat xay dwng té hop da muc dich gdm bén xe khach lién tinh, san thwong mai va can ho.
Khong gian di bd va khéng gian mé dwoc cung cép phia trong khu vire dw an dé cai thién moi
trwérng séng quanh khu ve bén xe.

6.22 Khu vwc Gidp Bat sé phat trién trung tdm dich vu cla khu vuc phia nam va ngoai 6
tay nam Ha Noi v&i cac cong trinh thwong mai (trung tAm mua s&m), cong trinh vui choi giai
tri (cong trinh vui choi trong nha, rap chiéu phim, v.v.). Dé xuét tai phat trién tda nha té hop
gdm bén xe khach lién tinh (bai d6 xe & hdm tang 1 va khong gian soat vé, don tra khach &
tang 1), san thwong mai tlr tAng 2 dén tang 4 va 2 khu chung cw gdm céc cén hd phuc vu tai
dinh cw tai ché va can ho dé ban.

6.23 D& cai thién diéu kién tiép can quanh t6 hop, cau di bo sé duoc xay dwng dé két ndi
ga DSDT va quang trudng ga gdm bén xe buyt ndi do & phia tay QL1 va bén xe khach lién
tinh & phia déong QL1, ddm bao thuan tién cho nguwoi str dung xe buyt cling nhw nguwdi dan &
khu virc phia déng. Ranh giéi khu d4t dwoc khai thac d& dam bao khong gian di bod va bai 6
xe, gitp cai thién cac ludng phuong tién quanh bén xe nhé tach riéng khéng gian di bd va xe
may.

6.24 Dién tich san m&i xay dwng trong té hop bén xe buyt rong 121.100m2, gdm bén xe
buyt (30.000m?), san thwong mai (30.000m2), dién tich can ho (61.100m2 gdm ca nha tai dinh
cw (xem Hinh 6.8). T hop trong twong lai wéc tinh trj gia 300 triéu USD.
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Hinh 6.8 Quy hoach mat cat va hinh anh cta té hop bén xe
Toa nha ga phia bic Chung cw Chung cw
Céu dibo
Ga Giap Bat San thwona mai
QL-1 Bén xe

Ngudn: Boan Nghién ctu JICA

6.25 Chi phi dw an: Téng chi phi dw &n wéc tinh khoang 114 triéu USD, bao gém chi phi
xay dwng t& hop bén xe, thwong mai va hai chung cw cao tang (xem Bang 6.4).

Bang 6.4 Chi phi dw an xay dwng té hop bén xe

Don gia xa Diéntich | Chiphidwan D

Hang muc dl_fngg($ /m2))/ san (m?) (t?iéu $) Ghi chi
Bén xe buyt 800 30.000 24,0 | Ham tang 1 va tang 1
Cong trinh thwong mai 700 30.000 21,0 | Tang 2 dén tang 4
Can hd tai dinh cw 700 11.100 7,8 | 20 tang, 140 cén ho tai dinh cw
Can hé thwong mai 700 50.000 35,0 | 32 tang, 500 can ho dé ban
Chi phi quén ly - - 26,3 | 30% chi phi xay dung

Tong - 121.000 114,1

Nguon: Doan Nghién ctu JICA

6.26 D& thu hdi chi phi xay dwng cac tdoa nha thap tang trong bén xe va céac cong trinh
thwong mai, sé thu phi xe buyt (2 USD/lwgt dén tra khach, 2 USD/lwot str dung béi chd) va
phi thu san thuwong mai (40 USD/m?)

6.27 BPanh gia dw an: Can clr vao két qua phan tich tai chinh cGa dw an véi diéu kién noi
trén, dw an nay khong kha thi vé tai chinh (FIRR & 12% sau 20 n&m, thp hon gia tri thi
trwong). D& thu hdi dwoc chi phi, d& xuat xay dwng cac chung cw cao tang, bao gdm ca céac
can hd cho 140 ho tai dinh cw). Dé thu héi von dau tw, d& xuét xay dwng cac khu chung cw
cao tang gédm cac cin hd tai dinh cw cho 140 ho. Néu xay dwng 500 can ho dé ban, loi nhuan
thu dwoc (100 triéu $) cé thé bu dap vén dau tw va ty 1& ndi hoan tai chinh sé ting 1én 20%
(xem Bang 6.5).

Bang 6.5 Ty lé ndi hoan tai chinh ctia dw an té hop bén xe

Chi phi xy Doanh thu Danh gia
dung (rigu’$) | Bancanho | No -l Thojdiankhal | g (g
(triéu $) (triéu $)" thac (ndm)
1141 100,0 14,1 10 255

Nguon: Doan Nghién ctu JICA
1) Ngudn thu tra no' 4 phi thu dwoc tir bén xe buyt va doanh thu cho thué san thuong mai.
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6.5

Tai phat trién gan két khu vwe phia tay ga

6.28 Muc tiéu phat trién: Dy an nay nham hinh thanh mét trung tdm d6 thj méi cho khu
vire phia nam Ha Nai, cé sw két néi tdt véi dwdng bd, cac cong trinh cong ich ciling nhw cac
cong trinh d6 thi nhd 4p dung mé hinh tai diéu chinh dat. Cac muc tiéu cu thé tém lwoc nhu sau:

(i) Xay dwng dwong va ha tAng cong ich trong khudn khd dy an tai phat trién do thi gan két
v&i mirc dau tw cong tdi thiéu.

(i) Chia sé chi phi va lgi nhuan cGa dw an mét cach binh dang gitra cac bén tham gia, bao
gdébm Nha nwéc, nha dau tw, hd ndm quyén sir dung dat, trong dé hod st dung dat cé tham
gia vao dy an bang hinh thirc gép dat, quyén st dung cong trinh dé xay dwng ha tang
cong, ban ra thj trudng dé thu loi nhuan tir ha tang va céng trinh d6 thj da dwoc cai tao.

(iii) Ap dung co ché tai diéu chinh d4t vao thwc hién dy an.

6.29 Duw an dé xuét sé dwoc danh gia, thadm dinh vé cac mat kinh té, tai chinh va méi trwérng
dé can nhac kha ndng ap dung co ché tai diéu chinh dat (danh gia cong trinh hién hiu, kha
nang chuyén ddi, kha nang gép déat, v.v.) Néu khung dy an dé& xuét nay kha thi thi co ché nay
ap dung duoc cho ca khu vwe da xay dwng va khu viec ndng thén dé phat trién ha tAng cong
két hop véi dy an phat trién/tai phat trién toan dién.

6.30 Khu vwe dw an: Khu vyc dy an rong 65,2ha co6 ranh gi¢i la dwdng Vanh dai 2.5 theo
quy hoach & phia bac, phd Nguy&n Canh Di & phia tay, dwdng déng-tay quy hoach & phia nam,
va giap vé&i dat cia DSVN & phia déng. Khu vuc nay bao gém mét phan khu d6 thi méi, cac khu
vire dan cw da xay dung, hd Dam Déi (hd didu hoa), d4t nha may va co quan, dat &, v.v. hién
chwa phat huy hiéu qua. Téng gia tri toan bd khu vyrc wéce tinh khoang 915,2 triéu USD, trong
dé bao gdm 634 triéu USD gia tri dat, 301,2 triéu USD gié tri cong trinh (xem Bang 6.6).

Bang 6.6  Hién trang st dung dat khu vwc phia tay ga

Hang muc (m?) (%)
DAt cong cong Puong phd , 76.600 11,7
’ Tong 76.600 11,7
Hb diéu hoa 138.300 21,2
Dét chua st dung/cay xanh 7.700 1,2
DAt c6 tiém nang phat trién 23.500 36
D4t co quan nha nwéc 54.000 8,3
, Dét xi nghiép, kho bai 103.000 15,8
Battwnhan | pt & mat d6 cao 165.900 25,4
Khu d6 thi méi 33.900 52
Chung cu cao tang 40.200 6,2

bat qué 0i, b i

ng cgt;z;g doi, coéng trinh 8.900 14
Téng 575.400 88,3
Téng 652.000 100,0

Nguon: Doan Nghién ctwu JICA
6.31  Khung dw an: Khung dv an khu vuc ga Giap Bat nham hinh thanh mét trung tm nhd
gon dwa vao VTCC. Nho tai phat trién d6 thi gén két, dwdng bd va ha tAng sé dwoc phat trién
theo quy hoach phan khu cung véi cac cong trinh dé thi. Cac hop phan dw an dwoc chia lam
3 nhém nhw sau:
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(iii)

6.32

Xay dwng duéng bo va ha tang kj thuat: Can cr vao Quy hoach Phan khu, sé hinh thanh
mang lwdi dwdng truc bang cach tdng hop quy dat tr dat cong, dat chwa s dung dé
chuyén dbi sang muc dich phat trién dwéorng bd va ha tang.

Xay dwng khu tai dinh cw va nha xa hoi: Cac khu nha & xa hdi gdm (a) can hd chung cw
cho 3.000 hé (12.000 nguwi) dinh cw trong khu viec dw an TOD hién, (b) nha & xa héi
phuc vu tai dinh cw va cho cac dbi twong ¢ thu nhap thép, (c) cac cong trinh cdng cong
nhw trwong tiéu hoc, bénh vién, trwéng mau gido. Ngoai ra, sé phat trién cac can ho
thwong mai dé bu dép chi phi xay dwng nha & xa héi. Do do, dw an xay dwng nha & xa
hoi sé dem lai lgi nhuan cho ca khu vwee nha nwéc va tw nhan.

Xay dwng khu thwong mai trung tam trén quy d4t chung: Sau khi diéu chinh lai cac 16 dat
va xay dwng dwong va ha tang, dat tréng sau khi di doi cac xi nghiép, cdng trinh céng
céng va mat nwdc cling nhw quy dat dy trir sé dwoc phat trién dé hinh thanh trung tam
d6 thi méi véi muc dich si dung hén hop gém cac cbng trinh da muc dich va cac cong
trinh céng cdng (30,2 ha, 46,4% dién tich trong khu vic).

Sau khi hoan thanh phat trién gan két khu vire phia tay ga, cac tuyén dwéong sé dwoc

xay dwng theo quy hoach phan khu cung véi xay dwng cac cong trinh cong cdng (xem Bang
6.7). Sau khi diéu chinh lai cac 16 dat, trong khu virc sé hinh thanh mét trung tdm dé thi mai
va quy dat con lai sé dwoc ban dé thu héi chi phi dau tw, quy dat nay ciing la mot phan cla
khu trung tdm m@i (xem Hinh 6.9 va Hinh 6.10).

6.33

Sau khi tai phat trién, gia tri clia khu vrc sé tang lén 5.560 triéu USD, gdm cac toan
nha tri gia 4.600 triéu USD va khu d4t tri gia 960 triéu USD.
Bang 6.7 Quy hoach str dung dat twong lai cia khu viee phia tay ga
Hang muc (m?) (%)
Puong phd 161.300 24,7
Dét cong Quéng truong ga 10.600 1,6
cong Cong vién 47.000 7,2
Téng 218.900 33,6
Khu phat trién méi? 223.400 34,3
DAt dan cw mat do cao 39.500 6,1
Can hd tai dinh cw 20.800 32
Péttwnhan | Khu do thi mi 28.800 4,4
Chung cw cao tang 34.200 5,2
P4t quan sy, cong cong 7.500 1,2
Téng 354.200 54,3
Dt dy triv 78.900 12,1
Téng 652.000 100,0

Nguon: Doan Nghién ciu JICA o ’ '
1) Khu phat trién méi la khu dat c6 tiem nang phat trien gom ho diéu hoa, dat chwa s dung, dat
cay xanh, dat co quan nha nwéc va dat nha may, xi nghiép.
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Hinh 6.9 Quy hoach str dung dat va Quy hoach céng trinh twong lai cho khu viwe phia tay

Ngudn: Doan Nghién ctwu JICA

6.34  Chi phi dw an cho Dw an tai diéu chinh dat: Téng chi phi dw an wéc tinh khoang 320,9
triéu USD, bao gdm chi phi xay dung duwdng bd va ha tAng cong ich (73,8 triéu USD), chi phi
dén bu dé xay dwng dwéng bd va chi phi xay dung khu tai dinh cw (139,4 triéu USD) va cac chi
phi xay dung khac c6 lién quan nhw san nén, chuan bi ki thuat, khao sat va thiét ké, v.v. (107,8
triéu USD) (xem Bang 6.8).
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Bang 6.8 Chi phi dw an tai phat trién gan két khu vwc phia tay

Hang muc Khéi luvong (m?2) (tri%:I GEID)
Dudng Dudng chinh_ 4.566 46,43
Chi phi phat | b Puong tiep cén . 2.524 16,29
trién hating Fr—p————— Tong 7.090 62,72
cong béng Cbng vién va khdng gian xanh 47.000 7,99
i Quéng trudng ga 10.600 3,10
Téng 73,81
Chi phi dén bu d4t thu hdi xay dung duong chinh 88.500 92,93
Chi phi GPMB | Xay dyng c&n ho tai dinh cw 46,46
Téng 139,39
Gia cb va chuan bj dét 6,99
Cong | Cong trinh thoat nudc 0 8,55
trinh | Céng trinh cAp nwéc 4.566 14,66
tién Cép dién 9.132 4,05
... |ich Téng 9.132 27,25
Chiphikhac = ohT quanly 6,93
Phi khao sat va thiét ké 9,07
Phi tra I4i vay 31,16
Chi phi van hanh 26,34
Téng 107,75
Tong 320,94

Nguon: Doan Nghién ctu JICA

6.35

go6p phan hinh thanh khu trung tam dé thi méi trong khu vuec.

Bang 6.9 Doanh thu va chi phi cia Dw an tai diéu chinh dat

Téng doanh thu phai can béng chi phi dé giai quyét cac van dé tai chinh sau khi hoan
thanh dy an (xem Bang 6.9). Dé thu hdi chi phi dau tw, sé ban quy dat dy trir. Do dw 4n nham
phat trién ha tang cdng cong va chia lai cac 16 dat nén la dw an phi lgi nhuan. Sau khi xay
dwng dwéng, ha tAng va tinh hinh st dung d4t trong khu vire phia tay sé thay ddi nhanh chéng,

Hang muc Triéu USD Ty 1€ (%)
Déu gia quy dat du triv 24713 77,0
Doanh thu | Chi phi xdy dyng dwdng cla co quan chirc ndng 73,81 23,0
Téng 320,94 100,0
Cong | Pwong bd 62,72 19,5%
trinh Cdng vién, cay xanh 7,99 2,5%
cong | Quéng truong ga 3,10 1,0%
cong | Tong 73,81 23,0%
C Chi phi GPMB 139,39 43,4
Chi phi Gia c6 dat 6,99 22
Chiphi | Ha tang (cap/thodt nudc, cap dién) 27,25 8,5
khac | Khac (kho sét thiét ké, chi phi khai thac, v,v,) 73,51 22,9
Téng 107,75 31,4
Téng 320,94 100,0

Nguon: Doan Nghién ctu JICA

6.36
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Co cau chi phi dw an phat trién khu trung tam méi: Ap dung mé hinh “tai diéu
chinh d4t dai”, dw an sé& phat trién cac khu dat véi hé théng dwdng va ha tAng phu hop nhw
la dy an phi lgi nhuén, lgi nhuén mang lai tir sy phat trién va cho thué cac cbng trinh thuong
mai, kinh doanh. Néu quy dinh chiéu cao cong trinh téi da 1a 30 tAng thi tdng dién tich san xay
dwng trong quy dat rong 65,2 ha la 521 ha (xem Bang 6.10 va Hinh 6.10).
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Bang 6.10 Chi phi dw an phat trién trung tam dé thi moi
Khu vue Cong trinh Chi tiéu phat trién 2;"(::;)‘ Ch'(t?%'uxﬁégﬁ""g Ghi chu
Can ho tai dinh cwva | Dién tich: 41.700m? 280.000 196 3.500 ho GD
Canho nha & xa hdi Hé so xay dung: 70% ' (BQ 80m#hd)
nha & xa . s . Dién tich x&y dung: 29.200m2 2.000 ho GB
hoi (Toa | Conhothuongmai | g4 95 tang 200.000 140 | (Ba 100m2ho)
C7va e A Tong dién tich san: 730.000m2 Trudng hoc, bénh
C12) Cong trinh €0ng 49 | pn gis xay dng: 700USDIM? 200.000 140 | vién, nha tré, cong
va thwong mai X
vién, cho, v.v.
Trung tam | — ‘ ) Difén}icrj dat: 216.000m2 Khu trung tam méi
méi (Toa Toa nha trulng‘ ta[n Hg s0 xay Eiung: 70%
C1-Ch thU{o’ng mai va van DI'(en‘AtICh xay‘AdL_rng: 151.000m? 4.530.000 3.171
C8-C 1%) phong S0 tang: 30 tang
Don giad xay dwng: 700USD/m?
Tong 5.210.000 4.046

Ngudn: Doan Nghién ciu JICA

Hinh 6.10

Hinh anh vé dw an phat trién dé thi gan két khu vwe phia tay ga

Ngudn: Doan Nghién ctu JICA
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6.6

1)

Co ché thwc hién
Nguyén tic phat trién gan két theo TOD
(a) Nguyén tac loi nhuan

6.37 Du an phat trién gan két dé xuat nham chia sé chi phi va loi nhuan dy an mét cach
coéng bang gilra cac bén lién quan gébm chd s& hivu dat hién nay, nha dau tw méi va chinh
quyén dya trén nguyén tac “loi nhuan”. Loi nhuan ctia mét dw an cé thé dwoc dung cho viéc
thu héi chi phi dau tw cong trinh cdng ich do tang gia tri tai san. Khi st dung gia tri tdng thém
nay thi tat ca cac bén lién quan gébm Nha nwdc, chd dau tw va ho sir dung dat déu la dbi
twong hwdng loi (xem Hinh 6.11):

(i) Nha nuwéc co thé xay dwng ha tdng, cong trinh cong ich trong khudn khd dy &n phat trién
gan két, tir d6 thu dworc loi ich théng qua ting thué tai san,

(i) Chu dau tw co thé thu héi dwoc chi phi dau tw tlr viéc ban quy dat chung (hay quy dién
tich san),

(iii) Céac ho st dung dat cé thé tham gia vao dy an bang cach déng gop bat dong san va
duorc bd tri bat ddong sa&n mai (can ho);

(iv) Ngwoidan dia phuong cé thé hwéng loi tiv ha tang va giao théng tdt hon, cac cong trinh
dd thi hap dan, ting gia tri tai san.
Hinh 6.11 Khai niém vé loi nhuan/lei ich tai chinh trong phat trién gan két

Trwde Sau

Doanh thu/lgi nhuan
do dw an mang lai
Gia tri
twong lai
saukhi | Chi e Hatang
thuc hign| Phi e Cong trinh

dwan | dau cong cong
tw e Cong trinh
™
Gia tri hién tai trwdc Gia tri hién tai trwéc
khi thwe hién dw an khi thwe hién dw an

Ngudn: Doan Nghién ctu JICA

(b) Chia lai 16 dat va gom cac 16 dat dé xay dwng dwong bo va ha tang

6.38 Tl nguyén tac chuyén dbi quyén, thuc hién hoan ddi dat trong khu vuwc gan nha ga va
tai cac khu dat co thé trién khai dw an phat trién cach xa mét chit tir nha ga, vi du nhw cac
nha may hay dat cong, hodc tdng hop cac 16 dat co thé xay dwng gan nha ga (con goi la “chia
lai quy d4t da tdng hop”), tao diéu kién xay duwng cac td hop d6 thi tai va quanh khu vuwe nha
ga. Co ché chuyén déi quyén va chia lai dat nay cé thé dwoc ngwdi dan Ha Noi chap thuan.

6.39  Vidu, cac cong trinh hién hiru nam ngay trén vi tri cac tuyén dwong quy hoach phai
duoc di doi dé tao dat trdng. Dé bb tri dat va cong trinh tai dinh cw cho nhitng ho bi anh
hwéng, Nha nwéc sé diéu chinh lai quy dat cdng va cac khu dat chwa sir dung nham dadm bao
dét cho xay dwng dwdng bo, nha tai dinh cw nhw trong Hinh 6.12. Sau khi tdng hop quy déat
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2)

cong va xay dwng dwdng bd, Nha nwéc sé ban phan dét cong con lai hodc xay dwng céac khu
tai dinh cw cho cac ho bi di doi, cac dbi twong thu nhap thp hodc dé ban ra thj trwdng lay
tién thu hdi chi phi dy an.

Hinh 6.12 Chia lai cac 16 dat va gom cac 16 dat cong dé xay dwng ha ting céng cong

Cong trinh b Chuna cw

anh hwong
é_ D_ Puona fluc |
ﬂ &q bat cona

Ngudn: Doan Nghién ctu JICA

(c) Co’ ché phat trién doé thj gan két

6.40 Hé thdng chuyén ddi quyén st dung dat dwoc dé xuét 1a phwong an trao déi dat va
cong trinh v&i cac chu dat va cbng trinh khac trong khu vyc dy an dé thwc hién dw an ma
khéng phai gidi phdng mat bang, dén bu va tai dinh cw. Néu ap dung mé hinh nay, vén dau tw
ban d4u sé& gidm so v&i mé hinh BT do viéc chia lai dat dai dwoc cac bén s& hiru dat théng
nhéat bang hop ddng ma khéng phai tra tién dén bu. Déi véi nha dau tw, ho cé thé thu dwoc
quy dat dé ban hoac phat trién nham thu héi vén dau tw. Diéu nay ciing rat cé loi cho chd s&
hiru d4t do cé thé chon diéu kién téi wu tir cac phwong an gdbm ddi dat & & vi tri khac trong
khu viwe dw an nhé tham gia vao du an hodc nhan bdi thudéng bang tién hodc dat & khu vuc
khac dé tai dinh cw nhw van thuéng lam.

6.41 D& xuét thwe hién co ché phat trién bang hinh thirc chuyén déi quyén st dung, vi du
nhw Tai diéu chinh d4t hay Tai phat trién d6 thi. Theo cac co ché nay thi sé tranh dwoc cac
tha thuc rwdrm ra, khoé khan khi dam phan vé thu hdi dat va tai dinh cw cé thé dwa ra dwoc
phwong an tai dinh cw tai chd trong khu viwe dy an, thuwe hién s dung dat hiéu qua tir phat
trién do thi gan két.

6.42 Do cac co ché nay tao ra ngudn vén riéng cho dw an béng cach ban “quy dat chung”
v&i dy an Tai diéu chinh dat hay “quy san chung” v&i dw an Tai phat trién d6 thi, nén cé thé
ap dung co ché hach toan doc lap. Co ché hach toan nay co thé ap dung dé trién khai dw an
& Ha Noi.

Phéi hop véi cac quy hoach lién quan va thu xép thé ché

(a) Xac dinh khu vwc quy hoach TOD dé phat trién dé thi gan két

6.43  Ngoai xac dinh “khu virc TOD” trong quy hoach phan khu dé dam bao phat trién dwérng
tiép can va cac cong trinh tai va quanh ga, can 16ng ghép “khu vuc quy hoach TOD” trong quy
hoach phan khu dé thuc ddy phat trién TOD gén két tai hodc quanh cac ga dwdng sat dd thi,
noi dw an TOD c6 thé dwoc trién khai theo mé hinh déi tac cong — tw.

6.44  Khu vuc quy hoach TOD nham st dung dat hiéu qua hon va cai thién diéu kién séng.
C6 thé giai quyét cac van dé phat trién nhe phat trién gan két véi ga DSDT tir gée dd kinh té,
xa héi va moi tredng.

6.45 TOD khéng thé chi dwa vao quy hoach cla riéng khu viec Nha nwéc ma can do khu
vie tw nhan dé xuét Ién cho UBND thanh phé, con Nha nwédc chi dong xac dinh va quyét
dinh khu vie nao trién khai TOD, thé hién rd rang trong quy hoach phan khu dé quan ly.
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6.46 Khu vwc quy hoach TOD do tw nhan dé xuat can dwoc thdm dinh b&i moét hoi déng
gém dai dién cla cac co quan hiru quan, cac hoc gid, cac nha khoa hoc va nhitng ca nhan
c6 kinh nghiém. Tiéu chi danh gia gém:

(i) S dung dat hiéu qua hon, dac biét |a d4t cong va dat xi nghiép, nha may

(i) Cai thién diéu kién séng trong khu virc da phat trién véi mat dd cao hién nay.

(iii) Kha nang thay déi muc dich st dung dat, hé s xay dwng va gi¢i han chiéu cao cong trinh
trong Quy hoach phan khu (cac chinh sach wu dai d& khuyén khich TOD)

(iv) Khu vue tw nhan cé nhiém vu cung cap ha tang quy dinh trong quy hoach phan khu nhw
la cac dw an wu tién

(v) D& dadm bao mdi trwdng séng tét hon va tao co hdi viéc lam doc cac tuyén DSDT, can
phat trién nha & x& hdi trong khu vwe quy hoach TOD dé dap (rng nhu cau cla cac hd tai
dinh cu trong khu v dw an TOD va nhu ciu vé nha & tai dinh cw khac clia cac phat trién
DSDT va ha tdng cdng cong cling nhw gidn dan ti trung tdm thanh phé.

(vi) Han ché phat trién riéng 1& (quy mé nhd) d& ddm bao phat trién dé thi toan dién trén quy
dat da tbng hop (quy mé 16n).

(b) Chuyén dat thanh chiéu cao céng trinh dé phat huy tac dong cua dw an

6.47 DAbi v&i dy an phat trién gan két trén mot khu viee 6 dién tich Ién, can dam bao mang
lwéi dworng bo va ha tAng cong ich tuan thi quy hoach phan khu, quy chuén xay dwng va cac
can c phap ly khac. DBé tao dong lwc cho chi dau tw, cn cho phép tang chiéu cao cong trinh
dé gitp thu héi chi phi dau tw ha tdng nhdm hinh thanh dwoc khu vwe TOD nhw dw kién co
dd cong trinh coéng ich, tan dung dwoc khdng gian ctia dw 4n mét cach hiéu qua nhét.

Hinh 6.13 Chuyén déat thanh chiéu cao cong trinh
Chuyén thanh

xay dung cong
trinh cao tang

Ty I& xay dung, chiéu cao
cong trinh theo QHKP *

Buong  Cong trinh cla Budng Ga  Cong trinh cla
hé sir dung dat hd st dung dat
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3) Sw tham gia cua cac bén lién quan
(a) Vai tro va trach nhiém cua cac bén lién quan

6.48 Canchuay rang dw an TOD |4 dw an dem lai li ich cong cong véi sy khéi xwéng clia
tw nhan va sy tham gia clia cong dong. Do d0, tat ca cac bén lién quan déu co loi ich va trach
nhiém thwe hién dwa trén nguyén tc nguwdi hwédng loi phai tra tién (xem Bang 6.11).

Bang 6.11 Lo ich va trach nhiém cta cac chi s& hiru lién quan
Loi ich Trach nhiém
Nha nwéc * Giatang loi ich cong cong nho cai thién moi e Thanh lap Uy ban thuc hién dw an TOD

trudng sdng noi chung va diéu kién giao thong
Téng thu ngén sach (thué thu nhap, thué st
dung dat, v.v.)

Béo vé quyén loi clia chii s& hivu dat trong qua
trinh thure hién dy an (dwa trén hop dong gita 3
bén la nha nwéc, nha dau tw va cha sé hivu dat)

* Giam khdi luong gidi phdng mat bang va chi | « Cung cAp nha & x4 hoi trong khu vy dy an

phi dén bl TOD
Nha dau tw * Duogc phé duyét va co quyén sir dung datdé | « Tham gia vao Uy ban thyc hign dy 4n TOD.
phat trién do thi tong thé quanh 9a * Xay dyng duong sé va ha tang céng cong theo
* Hudng cac chinh sach wu dai ve dy an TOD quy hoach phan khu
(n6i cac quy dinh ve so tang, gidm thue st « Xay dung nha & xa hoi gdm cac khu tai dinh cu

dung dat, vay uu dai, v.v.) trong khu vure dw an TOD va cac khu v khac

* Dam bao o khach hang on dinh va bénving | « Xay dyng nha tao trong qua trinh xay dung
va c6 lgi nhuén khi luvu lwong hanh khach st « Dam bo naudn vén dé thue hién du an
dung BSBT tang va tao thém cdng an viéc g . ST
lam * Dam phan voi chi s& hiu dat dé xay dung sy

« Thuc déy c4c dy an phét trién do thj voi cam dong thuan

két va ho tro clia nha nudc.
Chl so hitu dat | » Puwoc ddm bao quyén sé& hitu bat dong san * Gop mot phan dat dé xay dung ha tang cong
trong qua trinh thyc hién dy én‘du:a trén hop cong valhoac dat chung dé ban
dong da thoa thuén gitra chi dau trva chi s&' | «  Giam dién tich can ho dya vao két qua tham
hi dat‘ (c6 sw xéc nhan clia nha nuoc) dinh gia b4t dong san, dam bao ngang gid tri
* Co quyen so hiwu can hd moi co gia trj twong trwedc va sau khi thyc hién dy an
duong vai gia tri cia bat dong san s¢ hiu * Duoc phan nha & tam & khu vuc khac trong
trwde khi thye hién dy an trén nguyén tac qua trinh xay dung
ch’uyen’ doi ngang g8 | » Cén thoi gian dé 1ap dy &n, xay dyng sy dong
* Dam bao co hoi viéc lam trong khu vie dir én thuan va thuc hién
TOD dé dam bao sinh ké ’ o
* G0 co hoi tham gia vao qua trinh quy hoach
va c6 y kién vé can hd mai cling nhu ve toan
bo dw an
* Buogc chia sé loi nhuan tir quy dat chung néu
gid dat tdng sau khi thyc hién dy an
Ngudn: Doan Nghién ctu JICA

(b) Thanh lap ban Quan ly/Ban Chi dao thwc hién dw an TOD

6.49 D& thwc hién cac dy an TOD, can thiét lap co cAu t6 chirc c6 sy tham gia cla tat ca
céac bén lién quan tlr buwéc quy hoach dy an dén buéc thue hién va quan ly. Ban Quan ly Dw
an hoac Ban Chi dao TOD sé duwgc thanh lap dwéi sw chu tri cia UBND quan va sw tham gia
cua Ban Quan ly Dy an, B6 GTVT, BSVN, S& QHKT, S& GTVT, S& Xay dwng, S& TNMT, S&
Tai chinh, TRANSERCO, UBND phwong va dai dién cong ddng dia phuwong.

6.50 Ban QLDA sé& t6 chirc dau thiu canh tranh dé lwa chon nha dau tw tw nhan (hoac lién
doanh) dé 1ap quy hoach TOD, xuc tién va dau tw cac dw an. Nha dau tw sé 1ap ké hoach thuc
hién dw an gébm quy hoach ha tang ky thuat, k& hoach tai chinh va ké hoach chuyén déi quyén
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st dung dét trén co s& thao luan véi Ban QLDA hodc Ban Chi dao va tham van cac cong
ddng dia phuong.

6.51  Vai trd cia UBNDTP la giam sat dw an va hé tro vé mat tai chinh va ky thuat trong
trwdng hop can thiét. Ban QLDA sé& bao vé quyén loi clia cac chl s& hivu dat trong qua trinh
thwe hién dy an. Khi dw an hoan thanh, gia tri gia tang cla b4t dong san sé dwoc chia déu
gira cac bén lién quan.

(c) Hwéng dan va kiém soat khu vwee tw nhan

6.52 Mét trong nhirng muc dich chinh ctia phat trién gan két theo mé hinh TOD la xay dwng
ha tAng. Theo d, UBND thanh phé can khuyén khich sy tham gia ctia khu vic tw nhan vao
thwe hién dw an.

6.53 Hién nay & Viét Nam thuéng ap dung phuwong thire xay dwng — chuyén giao (BT),
theo d6 chi dau tw dwoc cip phép xay dung cac khu vie khac cé gia tri twong dwong véi chi
phi xay dwng ha tng coéng ich trong khu vwc dw an ma ho c6 nghia vu phai xay dung. Tuy
nhién, v&i phwong thire nay, cé mot sb trwerng hop chi dau tw khong xay dwng ha tAng nhw
da théa thuan ma chi dau tw vao khu vuwc xay dwng khac da dwoc cp phép. Hién khong co
mot quy chudn bang van ban nao vé dau tw theo hinh thirc BT trong dé quy dinh vé vai trd va
trach nhiém ctia Nha nwéc va chld dau tw tw nhan, v.v. nhitng diéu kién vé thwong thao va
théa thuan gitka Nha nwéc va chi dau tw thwdng can cir vao ndi dung dw an.

6.54 Do dd, can xay dwng c4c tai liéu huwéng dan vé TOD dé dam bdo mirc d6 dich vu nhét
dinh. C4c tai liéu nay c6 thé ap dung ddi v&i tit ca cac khu vuc ga.

(d) Sw tham gia ctuia cac ho sir dung dat

6.55 Nhw dé cap & phan trén, cac ho st dung dat ban dau cé thé Iwa chon 1 trong 2 phwong
an: (i) tham gia vao dy an va dinh cw tai chd trong can hé mai xay dwng trong khu vre dy an
va (ii) nhan tién dén bu dé chuyén dén noi & méi.

6.56 Nha & xa hoi dwoc xay dwng trong khu vire du an dé dap ng yéu cau dinh cu tai chd
ctia ho st dung dét ban dau cung véi viéc tao co hoi viéc 1am dé& dadm bao sinh ké bén virng
cling nhw gép phan cai thién cac hoat ddng kinh t&-xa hoi cho cac cong ddng dia phwong.
6.57 Cac ho s dung dat tham gia vao dw an co thé cé y kién vé ndi dung dw an, bao gébm
khong chi van dé nha & ma ca dinh hwédng dw an néi chung trong viéc cai thién khu vuc ga
phuc vu cac cong ddng mai ciing nhw cong déng hién nay do ngudi dan da sinh séng & day
hiéu rd van dé cha khu vuc va cac yéu cau cai thien mai trwéng sdng can thiét.
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6.7 Két luan va khuyén nghij
1) Két luan

6.58

Sau khi xem xét cac dw an TOD dé xuét trong Nghién ctru tién kha thi, co thé thay

muc tiéu dw an can dat la:

() Lap quy hoach dinh hwéng toan dién phu hgp véi quy hoach phan khu

C6 thé thue hién quy hoach phan khu nhé dinh hwéng TOD dé xay dwng trung tam
d6 thi da chirc nang nhé gon va canh tranh.

Dé thuc hién diéu nay, can s&m thuc hién dw an xay dwng duwdng nhdm dadm béo diéu
kién tiép can ga va sr dung dat hiéu qua véi mang lwéi dwdng déng bo.

Muc dich st dung dat quanh ga sé& 1a muc dich sir dung hén hop cuing véi cac cong
trinh giao thong dé phat trién cac chirc nang va cong trinh hap dan nguwdi st dung
DSDT, nguwdi lao ddng va cac cong déng.

(i) Tinh kha thi cla dy an

Trong trwdng hop phat trién khu viec ga DSVN, ty 18 ndi hoan tai chinh dw kién sé
tang tr 17% lén 51%, day |a ty 1& mang tinh kha thi cao dé khai thac hiéu qua quy dat
ctia DSVN va khong gian phia trén ga (chiéu cao cong trinh).

Dw an phat trién bén xe khach gan két ciing kha thi khi ty 1& n6i hoan tai chinh wéc
tinh 1a 25,5% nh& lgi nhuan thu dwoc tr phat trién chung cw va céng trinh thwong mai
cung v&i bén xe. Co thé thay khai thac quy dat giao thong dé phat trién da muc dich
mang tinh kha thi tr gé¢ d6 cai thién dich vu van tai va phat trién kinh t&-xa hoi.

Dw &n tai phat trién gan két khu vuc phia tay ga dwoc thwe hién trén co s& tw cha vé
tai chinh déi véi cac cong trinh ha tAng co ban, gdm xay dwng dwéng, cong vién va
cong trinh cdng cong. Nhé néi 16ng quy dinh vé sb tAng trong quy hoach phan khu dé
khai thac chiéu cao cbng trinh, sé tao ra dién tich san m&i quanh khu vyc ga, dem lai
loi nhuan cho nha dau tw.

Mac du cé thé thuc hién tivng dw &n TOD riéng & nhwng can quan ly tdng hop céac dw
an TOD. Céan thuc day thwe hién cac duw an TOD trong quy dat ctia DSVN va bén xe
buyt cung véi dw an xay dwng DSDT. Cac dw an TOD tai ga va bén xe sé thuc day
phat trién gan két hon nira khu vuwc phia tay ga to géc d6 thu hat thém hanh khach
st dung DSDT va nang cao nhan thirc vé TOD, cung cap nha & xa hoi, khuyén khich
dau tw tw nhan, v.v.

2) Khuyén nghij

6.59

Sy tham gia cua cac bén lién quan vao dy an la co s& dam bao sw thanh cong nho

cung cép nha tai dinh cw tai chd trong khu vye dy an cling nhw phan anh dwgc nguyén vong
va mong mudn clia cac bén lién quan dbi véi dw an.

6.60

Can tim dwoc cac nha dau tw chinh quan tam téi quy hoach dinh huwéng TOD va cé

dd nang lwc tai chinh va chuyén mén dé thuwc hién phat trién dé thj tdng hop va toan dién
quanh khu vy ga.

6.61

Céan dam bao rang don vi thuwc hién dw an cé di nang lwc ciing nhw kha nang phdi

hop dé thuwc hién dw an phat trién gén két véi sy tham gia ctia nhiéu bén lién quan.

S-83



D an Nghién ctru Thyc hién Phat trién DSDT gén két voi Phat trién do thi & Ha NGi, Vit Nam
BAO CAO CUOI KY - BAO CAO TOM TAT

6.62 Hé thdng chuyén déi quyén sir dung dat dé xuét cé nhiéu wu diém hon so véi hé théng
thu héi dat, d&n bu va tai dinh cw dang thuc hién hién nay. Hé thdng bdo vé quyén cla ngudi
dan bang cach chuyén dbi quyén s& hivu bat ddng san sang s& hiru cadn hé ma khong phai
nhan dén bu va di doi téi noi & méi. Dbi véi nha dau tw, hé théng gitp gidm chi phi dau tw
ban d&u — hién l1a mét ganh ndng cho nha dau tw. Can nghién ctvu k§ hon viéc ap dung cac
phuong phap méi gom hé thdng chuyén ddi quyén sir dung dat, phwong phap “tai diéu chinh
dat dai” — phwong phap da ap dung rat phd bién & Nhat Ban dé ap dung phu hop véi tinh hinh
thuc té & Ha Noi.
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71

1)

2)

KET LUAN VA KIEN NGHI

Két luan
Tam quan trong ctia TOD

71 Cong tac quy hoach va thue hién TOD lién quan dén DSDT sé tré nén ngay cang quan
trong khi cac dy an DSPDT Ha Néi dwoc trién khai thuc hién, gém Tuyén 1, Tuyén 2, Tuyén 2A
va Tuyén 3 theo phan ky dau tw xay dwng. Nghién ctru HAIMUD2 d4 x&c dinh vai trd ctia TOD
& Ha No6i nhw sau:

(i) TOD sé anh hwéng téi lwu lwong hanh khach str dung BDSBDT: Lwu lwgng hanh khach
sé bi anh huwéng manh béi diéu kién tiép can ga. Can d&c biét wu tién cai thién diéu kién
di bd va moi trwdng clia khu vwe trong pham vi di b cia ga BSDT (khu vire trong pham
vi ban kinh 500-800m clia ga), cai tao cac tuyén dwédng va cung cap cac cong trinh dam
bao tiép can ga thuan tién bang cac phwong thirc van tai khac gébm xe dap, xe may, taxi
va xe buyt.

(i) TOD gép phan thuc day phat trién kinh té tai va quanh ga: DSDT sé thuc day co hoi
phat trién kinh té tai va quanh ga phat trién d6 thi dwoc quy hoach va phat trién phu hop.
Phat trién dd thi gén két véi giao théng (TOD) cling sé gop phan thuc day gia tang lwong
hanh khach st dung BDSBT cling nhw ddm bdo thuan tién cho nguwdi sir dung BSDT.

(iii) TOD goép phan thic day viéc cai thién diéu kién xa hdi va méi treéng trong khu vwe
anh hwéng cua BDSDT: Cai thién méi tredng di b trong khu viee quanh ga (ban kinh 500-
800 m), dwdrng tiép can, cong trinh lién phwong thire tai khu viec ga va phat trién do thj
gan két sé tao nhiéu co hoi thic day phat trién dia phuong.

7.2 Do phat trién DSDT sé dua lai cac tac dong rat Ién nén can quy hoach TOD phan cép
theo 3 khu vwre nhw sau:

(i) TOD & cap vung: BDSDT Ha Néi dwoc quy hoach 1a mang lwéi gén két cé pham vi phuc
vu trong khu vire d6 thi nén sé tac ddng manh téi tang trudng dé thi va siv dung dat trong
twong lai. O’ cAp viing, can tap trung vao gén két phat trién dé thi quy mé Ién nhw cac khu
dd thi méi quanh H6 Tay, Khu cdng nghé cao Lang — Hoa Lac ciing nhw phét trién cac
khu d6 thj tiém nang quy mé Ién khac doc cac tuyén DSDT.

(i) TOD & cap hanh lang va cum PSPT: DSDT nhdm dap tng yéu cau vé diéu kién tiép
can va tinh co déng ctia nguoi dan sinh séng doc cac tuyén DSDT nén TOD can tap trung
vao co hoi cai thién diéu kién giao théng va phat trién dé thi doc hanh lang BSDT va cum
dd thi. Trong diéu kién d6, phat trién cac Tuyén 1, 2 va 3 d& dap &ng nhu cau di lai trong
khu vic trung tdm thanh phé 1a van dé quan trong nhét.

(iii) TOD tai va quanh khu vwc ga: Quy hoach va phat trién TOD & cap nay sé anh huéng
trwc tiép té¢i hiéu qua hoat dong cla BSPT tir géc dd lwu lwong hanh khach, phat trién
kinh t&-xa hoi va quan ly méi trwong & dia phuong

San pham chinh cua TOD

7.3 Pham vi nghién ctru cia HAMUD 2 gdm 18 ga xay dwng trong giai doan 1 ctia Tuyén

1 va Tuyén 2. Dé t6i wu hda tac dong ctia DSDT nhw dé cap & phan trén, Nghién ciru da xem

xét cac cac bién phap va chinh sach can thiét sau:

(i) Cai tao va phat trién cac tuyén dwdng chinh da quy hoach trong Quy hoach Phan khu:
Can wu tién phat trién cac tuyén duwéng chinh trong Quy hoach Phan khu két néi véi ga
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DSDT, dac biét trong cac khu vuc tai va quanh ga gan két véi phat trién DSDT. Diéu nay
sé khong chi gép phan nang cao hiéu qua ctia cac dwc &n ma con tao co hoi thye hién tai
dinh cw cho céc hé gia dinh bi anh hwéng va day nhanh céng tac giai phdng mat bang.

Cai tao cac tuyén dwdong va ngo phé trong khu vwe: Kinh nghiém clia nhiéu dé thi phat
trién dwa vao van tai cho thay di bo 1a phwong thire tiép can BDSDT chinh. Cai thién diéu
kién va moéi trudng di bd dong vai trd rat quan trong nén mirc dd cai thién sé anh hwéng
t&i pham vi anh hwéng cla DSDT. Ngoai ra, déi véi Ha Noi, cling can xem xét ky diéu
kién tiép can ga DSDT bang xe dap va xe may. Cai tao cac tuyén duwdng va ngd phd trong
khu virc gdm mét dworng, hé thdng thoat nwde, dén tin hiéu va kiém soat giao théng, hé
thdng dén duong, cay xanh hé phd, cac cong trinh dam bao an toan, v.v. s& khéng chi
gop phan cai thién diéu kién tiép can DSPT ma con gép phan cai thién tinh co dong va
moi trwdng séng & cac khu dan cu dia phwong.

(iii) Cai thién cong tac t6 chirc giao thong & trung tam Ha Noi: Cac tuyén dwong sat

d6 thi s6 1, 2 va 3 sé mang lai co hoi I&n cho Ha Noi cai thién tinh hinh giao théng &
trung tdm thanh phé. Trung tdm thanh phd sé cé cac ga PSPT nhu Hang Dau, Long
Bién Nam, H6 Hoan Kiém, Tran Hung Dao, Phung Hwng va ga Ha Néi. Hau nhw toan
bd Khu Phé cb va Khu Phd cii déu nam trong pham vi di bd tir cac ga dwdng sét do
thi. Cung vé&i viéc b tri cac bai xe tai khu virc ngoai vi, can dam bao b tri cac tuyén
xe buyt cling nhw cac bién phap han ché xe 6 t6 di vao cac khu vire nay. Theo d6, kha
nang cai thién tinh hinh giao théng & trung tam thanh phé sé tang dang ké.

(iv) DPdy manh xay dwng cac bai d6 phwong tién gan véi dwong sat do thi: Méc du

cac ga dudng sat phai cé cac bai xe phu hop dé tang cwdng cac hoat dong két nbi
lién phwong thirc nhwng cé nhidéu ga khéng cé di khong gian dé bé tri bai xe, nhat la
& khu vue trung tdm thanh phé. Do dé, can can nhac sir dung khéng gian bén dwdi
cau can va trién khai phat trién gan két khong gian ngam trong giai doan xay dwng
dwong sat do thi.®

(v) Trién khai dich vu xe buyt m&i: Ngoai viéc tai té chirc cac dich vu xe buyt hién hiru

(diéu chinh tuyén, tAn suat xe chay), can bd sung cac loai hinh dich vu xe buyt m&i
gan két v&i dich vu dworng sat do thi. Mot trong sb do la xe buyt ndi tiép dwdng sat
nham cung cap dich vu van tai chat lwong cao trén hanh lang tuyén dwéng sét da quy
hoach cho twong lai. Xe buyt néi tiép nay két ndi trwc tiép véi duwong sét do thi tai cac
ga cubi hodc gan cubdi cla giai doan 1, vi du nhw tai ga C3 clGa Tuyén 2 va cac ga
Giap Bat, Gia Lam cuia Tuyén 1, sir dung chung vé. B tri nhw vay sé gitp bd sung
cho pham vi dich vu con han ché cia DSDT do cac doan tuyén khai thac ciia BSPT
giai doan 1 von con kha ngén, tir do6 thu hut thém lwgng khach tir cac khu vuc bén
ngoai.* Ciing co thé b tri cac tuyén xe buyt vong tron sir dung céc loai xe ¢& nhd
hon tai trung tam thanh phé va tai mét sd khu vuc nhét dinh.

(vi) Tao diéu kién phat trién dé thi gan két: Duong sét do thj cé thé tao ra nhiéu co hoi

t6t vé phat trién/tai phat trién do thi gén két, tr d6 dwdng sét ciing hwéng loi nhd kha
nang tiép can ga tét hon. Co héi phat trién dé thi bao gém (i) cac cong trinh céng ich
nhw bénh vién, tridng dai hoc, nha may, co quan Nha nwéc, v.v., (ii) cac khu chung

3 Vi du, trwong hop ga Tran Hung Dao, ¢ thé xay dwng bai xe ngam voi chi phi xay dwng thap hon nhiéu khi thue hién ciing véi DSDT.
4 Khi cac doan dwong st do thi giai doan 2 hoan thanh thi cac tuyén xe buyt nay s& chuyén tiép ra xa hon & khu virc bén ngoai.
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cw, tap thé ci, (iii) dat cia dwong sat Viét Nam, (iv) dat bén xe khach st dung kém
hiéu qua, (vi) cac khu dé thi maéi da quy hoach, va (vii) khéng gian ngam.

(vii)TOD téng hop tai cac ga DSDT chinh: Trong sb cac ga, cé moét sb ga cé tiém nang
phét trién thanh dau méi lién phwong thire ddng thei la trung tam dé thi mai. Cac ga nay
gbm ga Ha Noi, ga Giap Bat va Ga Gia Lam, tao co hdi nang cao hiéu qua sir dung quy
dat va khong gian hién cé. Nhé phat trién TOD tdng hop, chirc ndng trung tam do thj
m&i tap trung & trung tdm thanh phé sé co6 co hdi dich chuyén ra khu vwc ngoai vi. Thac
day phat trién cac trung tam d6 thi méi & cac khu vwe ngoai vi gan két véi DSDT khong
chi gitp cai thién tinh hinh giao théng ma con gép phan nang cao hiéu qua quan ly do
thi va st dung dét.

7.4  Délam rd thém nhitng co hoi trién khai TOD da dé cap & trén, Doan Nghién ctu da
trién khai cac nghién ciru tién kha thi déi véi ba dy an 1a (i) cai thién diéu kién tiép can ga
dwéng sat dé thi, (i) xay dwng bai xe ngam tai ga Tran Hwng Dao, va (iii) 1ap quy hoach TOD
cho khu vuc ga Giap Bat. Sau day la nhirtng nhan dinh va két luan chinh:

(a) Nghién ctru tién kha thi vé cai thién diéu kién tiép can ga dwdng sat dé thi

(i) Muc tiéu: Xac dinh cac dy an can thiét nham dam bao tiép can thuan loi cac ga dwong
sat dd thj trong pham vi ban kinh 500m cla tat ca 18 ga thudc giai doan 1 ctia Tuyén
1 va Tuyén 2.

(i) Nhém dw an theo giai doan thwc hién: Cac dy an da xac dinh dwgc nhém thanh
cac dy &n ngan han, cac dw an ti thiéu phai cé va cac dw an co ban. Cac dw an ngan
han 1a cac dw an phéai hoan thanh trwdc khi cac tuyén dwdng sét dé thi di vao hoat
dong. Cac dw an tdi thiéu cling thudc nhdm cac duw an ngén han nhwng khoéng can thu
héi dat. Cac dw an co ban bao gébm cac dy &n can cé cho nha ga duéng sat dé thi, vi
du nhw quang trwong ga va cac cong trinh lién phwong thirc khac.

(iii) Chi phi dw an: Tdng chi phi dw an can thiét cho 18 ga 1a 7.980 ty ddng, twong dwong
372 triéu USD, trong d6 2.275 ty ddng (29%) cho Tuyén 1 va 5.685 ty ddng (71%) cho
Tuyén 2.

(iv) Ngudn vén: Cac nguén vén trién khai dw an bao gdm S& GTVT, B6 GTVT-Ban QLDA
(Tuyén 1), Ban Quan ly BSDT Ha Nbi (Tuyén 2), UBND quan, khu vue tw nhan, hay
két hop cac ngudn trén. Cac tuyén dwdng bd bao gdbm trong quy hoach phan khu sé
do S& GTVT d&m nhiém, con cac tuyén dudng nhd va ngd phd sé do (cac) quan dam
nhiém. Céac dw an lién quan téi duwéng sét sé do co quan thyc hién dw an dwdng sat
dam nhiém, con cac ndi dung vé phat trién do thi gan két sé do khu vic tw nhan dadm
nhiém.

(v) Quan ly dw an: Do nhiéu dy &n ndm trong chi gi6i ctia dwéng sat dé thi hodc co lién
quan mat thiét véi dwdng sét dd thi nén co quan thwc hién dy an dwong sat do thi
nén la co quan quan ly dw an chung. Déi v&i nhitng dw an ndm ngoai chi gi¢i cla
dwong sat dé thi thi can co sy phdi hop chat ché gitra cac co quan hiru quan, nhat 1a
S& GTVT.

(vi)Danh gia dw an: Mac du dy an nay kha thi vé tai chinh véi EIRR 17,8%, nhung vé
mat tai chinh thi khéng kha thi, don gian 1a vi nhiéu hang muc khéng cé doanh thu.
Do dy 4an cé tac dong tich cwe dbi véi méi trudng xa hoi va tw nhién & dia phuwong
nén dv an dwoc danh gia tét va cé thé thwe hién véi sy chi dong clia khu vire cong.
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7.2

(b) Nghién ctru tién kha thi vé bai xe ngam tai ga Tran Hwng Dao

(i) Muc tiéu: Nghién cru nay nhdm xac dinh chénh I&ch cung — cau clia cac bai xe trong
trung tdm thanh phd, danh gia tinh kha thi cia bai xe ngam tai ga Tran Hung Dao.

(i) Chi phi dw an: Dy an nay co6 thuan Igi la chi phi xay dwng chi khoang 1/3 — 1/4 chi
phi xay dung théng thwdng khi xay dwng ddng thdi véi cong trinh duwéng sat dd thi.
Théng thudng, chi phi xay dwng bai xe ngdm 1a 70-80 triéu ddng/m? con chi phi dw
an nay 1a 20 triéu déng/m>.

(iii) Panh gia dw an: Dy an nay kha thi vé kinh t& do gidm dwoc db xe trén dwong, cai
thién luéng giao théng, tdng cwdng an toan. Néu bai xe chi chi yéu dé db xe 6 t6 thi
kha thi vé tai chinh v&i FIRR trén 12%.

(iv) Yéu cau vé xay dwng bai xe ngdm gan két véi dwong sat do thi: Can cé nghién
ctu vé cac co hdi xay dwng bai xe ngam tai cac ga dwong sat do thi khac.

(c) Nghién ctru tién kha thi vé 1ap quy hoach TOD khu vuc ga Giap Bat

(i) Muc tiéu: Nghién ctu nay nham danh gia tinh kha thi cho viéc phat trién khu vic ga
Giap Bat thanh mét dau méi van tai lien phwong thirc toan dién va la mét trung tam
dd thi mai, kich thich sw phat trién bén virng cho khu vuc dang tang trwdng nhanh &
phia nam thanh phé Ha Noi.

(i) Pinh hwéng va hop phan trong TOD: Mic du dinh hwéng chung cho dy an 1a danh
gia co héi hinh thanh mét trung tdm dé thi méi c6 tinh canh tranh, nhwng dy an nay
gdm ba hop phan chinh 14 (i) tai phat trién trén dat dwong sat Viét Nam, bao gébm ca
ga dwong sat do thi, (ii) tai phat trién trén dat clia bén xe Giap Bat, va (iii) phat trién
khu vic phia tay nha ga. Nhe dwoc bé tri dich vu van tai khéi lwong 16n trén Tuyén 1
va cac tuyén dwong vanh dai da quy hoach, cac khu vyc nay co nhiéu co hoi thuc
hién cac dy an phat trién mat dd cao véi nhiéu gia tri gia tdng d& chuy&n minh tir cac
khu vwc ven doé thanh trung tdm do thi c6 tinh canh tranh.

(iii) Panh gia dw an: TOD v&i ba hop phan dw an nay dwoc ky vong sé cai thién manh
mé gia tri cGia khong gian, d4t va cong trinh. Tuy nhién, dé trién khai dinh hwéng nay,
can co6 mét cach lam méi, trong dé bao gbém tai diéu chinh dat, chuyén dbi quyén sk
dung d4t, thwéng quyén xay dwng cong trinh cao tang, v.v. vén d&u can c6 nhirng diéu
chinh co’ ché nhét dinh.

Kién nghi

7.5  Dé chuyén sang budc tiép theo la trién khai TOD, kién nghi thuc hién nhitng ndi dung
chinh nhw sau:

(a) Cap nhat quy hoach TOD trong quy hoach phan khu: Do quy hoach phan khu la quy
hoach d6 thi chinh thirc c6 gia tri phap Iy nén quy hoach TOD can dwoc cap nhat vao
trong quy hoach phan khu. Mac du néi dung nay da dwgc quan tam té¢i trong HAIMUD2
théng qua cac hoat ddng phdi hop véi S& Quy hoach Kién tric, nhung ciing can phai ap
dung ca dbi v&i cac ga dudng sat do thi khac.

(b) Tang cwéng phéi hop khi lap quy hoach va thwe hién TOD: TOD bao gém nhiéu loai
hinh dw an, yéu cau co su phéi hop chat ché gilra cac khu vire va cac bén lién quan. Cac
dw an bao gdm giao théng (dwdng bd, diéu tiét va td chirc giao thong, khai thac xe buyt,
v.v.), xay dwng do thj (cac cong trinh thwong mai, nha &, cac cong trinh cong ich) va quan
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(c)

(e)

ly mdi trwdng (cay xanh dwéorng phd, chiéu sang dwdng phd, thoat nwéce, v.v.). TOD bao
gdm sw tham gia cta nhiéu co quan Nha nuéc ciing nhw khu vue tw nhan va cong déng
dan cw. D& dam bao quy hoach va thyc hién tt TOD, can cé6 mét co quan dau méi vé quy
hoach va thwc hién. Mac du hién tai trong HAIMUD2 thi S& KHDT dang déng vai trd diéu
phdi, nhwng can xac dinh mét co' quan chuyén trach vé thwe hién cac dy an TOD dé dam
bao phdi hop hiéu qua.

Mé& réng pham vi cac dw an dworng sat dé thi: Hién tai, cac dy an dwdng sat do thi chi
tap trung vao nhirng bén lién quan truc tiép t&i viéc xay dwng va khai thac duwdng sét do
thi, con chi gi¢i dwong sat chi bao gdm khu virc dung dé bd tri cac cong trinh twong dbi
can thiét cho viéc van hanh dwong sat. Do TOD tai khu vwc nha ga sé anh huwéng truc
tiép t6¢i hoat dong clia dwdng sat nén can mé réng pham vi trach nhiém va quy mé cua
dw an dworng sat do thi.

Khuyén khich sw tham gia cta khu vwe tw nhan: Trong TOD c6 nhiéu co hdi cho khu
vie tw nhan cé thé tham gia mét cach hiéu qua, nhat 1a déi véi hang muc phat trién do thi
gan két va khai thac/quan ly cong trinh cong ich. Tuy nhién, dé cé thé hwéng dan va quan
ly dwgc cac hoat dong clia khu vwe tw nhan thi Nha nwéc can ban hanh quy dinh va
hwéng dan dé dam bao can bang gitra loi ich ctia khu vwe cong va khu viee tw nhan.

Van dé thé ché: Dé trién khai TOD nhw dé xuét hiéu qua nhéat thi can c6 khung thé ché
phu hop, trong dé bao gédm nhirng ndi dung nhw sau:

(i) Xac dinh khu viwee TOD va Ban hanh Hwéng dan Xay dwng: D& dam bao thuwc hién
phat trién gan két cac cong trinh ha tAng va dé thi thi can xac dinh ré khu virc TOD.
Khu viwe TOD khéng chi dwoc thé hién trong quy hoach phan khu ma con bao gébm
nhirng quy dinh quan Iy va huwéng dan cu thé vé trién khai cac dw an da xac dinh. Vi
du, cac dw an ndm trong khu virc TOD can dwoc wu tién hoan tat trwéc dé kip phéi
hop v&i duwdng sat dd thi.

(i) Xay dwng co ché phdi hop quy hoach va thwe hién dw an TOD: Can can nhac, bd
tri khung thé ché can thiét cho hoat déng quy hoach va thwc hién TOD trén co s& két
qua cla nghién clru chuyén sau.

(iii) Ap dung cac phwong thirc méi trong xay dwng va phat trién dé thi: Do TOD hau
hét dworc trién khai tai cac khu viee do thi hién hiru nén kho tranh dwoc thu hdi dat, tai
dinh cw va diéu chinh quyén lgi clia cac bén lién quan. Nhw da thdy & nhiéu nwéc
phat trién khac, mot s6 phwong phap hiru ich cé thé trién khai dwoc & Ha Noi thay
cho céc co ché dang dwoc ap dung hién nay. Nhitng phwong phap dwoc cho 1a hiru
hiéu vé&i TOD bao gdm “tai diéu chinh dat” va “tai phat trién do thi” déu da duoc ap
dung phd bién & cac d6 thi Nhat Ban.
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