VIET NAM THUC PAY MO HINH POI TAC CONG-TU TRONG PAU TU
PHAT TRIEN HA TANG

Mb hinh déi tac cong-tw gitip thiic diy diu tu phat trién ha tang tai Viét Nam

Khi trao doi vé giai phap dé Viét Nam tr¢ thanh diém dén canh tranh hon trong
khu vuc vé thu hit dau tu va phat huy téi da tiém ne'mg kinh té, ong Truong Quang
Hung c6 quan diém rat rd rang: "Moi nguoi ¢6 thé dé cap nhiéu glal phép khac
nhau, nhung véi riéng t6i thi cai thién co s& ha ting c6 vai tro sdng con trong giai
doan phat trién hién tai cua dat nuge."

Ong Hung ciing nhin manh dén mé hinh déi tac cong-tu (PPP) do ong dugc giao
nhiém vu gitp trién khai mot dé an quéc gia nham khuyén khich phat trién cac du
an ha tang theo hinh thirc dau tu PPP. Vi tim bang thac sy tir Pai hoc Giao thong
Van tai Ha Noi va nhiéu nam kinh nghi¢m thuc té giam sat cac dy an cong trinh
giao thong cap bo, ong Hung hién 1a chuyén vién cao cap cua Phong Dbi tac Cong-
Tu truc thude Bé Ké hoach va Pau tu, bd phan mot cura chiu trach nhiém diéu phéi
cac dy an PPP trén toan qudc.

PPP 14 quan hé hop dong dai han gitta nha nudc va tu nhan vé thiét ké, xay dung,
tai tro va’/hoac van hanh ha téng cong cong do ddi tac tw nhan dam nhiém voi cac
phan chi tra dugc thuc hién trong sudt thoi gian hiéu luc cua hop dong thong qua
phi dich vu do ngudi st dung chi tra cho bén tu nhan dé sur dung dich vu ha té”mg.
N6i tom lai, muyc tiéu chinh ctia mé hinh PPP 1a dé nha nudc chuyén giao cac rii ro
c6 lién quan dén dy an cho bén déi tac tu nhan vn duge coi 1a c6 kha ning tot hon
trong quan ly céc rai ro nhu vay.

Trong nhitng ndm vira qua, Du 4n Sang kién Canh tranh Viét Nam caa USAID
(USAID/VNCI) d3 hd trg Bo KH-DT x4y dung mot chwong trinh PPP véi sy tham
gia clia tat ca cac bo nganh. Cac hoat dong ctia du 4n bao gom t6 chitc cac chuyén
tham quan hoc tip t6i cac qudc gia khac da trién khai thanh coéng cac chuong trinh
PPP, t6 chirc hoi thao véi cac bén ¢o lién quan chinh dé tao sy dong thuan doi voéi
cac van dé lién quan dén PPP ciing nhu cung cép hd trg ky thuat dé ning cao ning
luc cho chinh phu va cac co quan cép tinh chiu trach nhiém trién khai cac du an
PPP. Hién tai, viéc thuc hién cac du an PPP tuan theo Quyét dinh 71/2010/QD-
TTg hién dang trong qua trinh stra d6i dé lam hai hoa loi ich ctia nha nude va nha
dau tu tiém nang cho cac du an PPP. Bo KH-DT hi¢n dang tham muu cho Chinh
phu va hd trg cac tinh dé trién khai cac du 4n PPP nhu mua sim cong di¢n tu (e-
Government Procurement), xtr Iy nudc thai, duong xa va cac cang ndi dia.



Téc d6 tang trudong nhanh cia Viét Nam da da khién phat trién ha tang khong theo
kip va tao ra rao can 16n cho tiép tuc ting trudng va dau tu hudng vao xuat khau.
Tir nay dén nam 2020, ude tinh can phai dau tu 200 ti USD cho x4y méi duong sa,
cau céng, cang, nudc sach, dién va cac ha téng khac dé co thé duy tri tde do tang
truong. Ong Hung néu quan diém rang Chinh phu Viét Nam khong thé tai trg toan
bd khoan dau tu ndy tir ngudn ngan sach nha nudc hoic vén vay ODA va do vay
hinh thirc dau tu PPP 1a mot lya chon thay thé.

Déi tac tu nhan khong chi dua vao ngudn lyc tai chinh ma ho con c6 bi quyét k¥
thuat va kinh nghiém thuc tién can thiét dé ho tro cho cac du 4n ha téng do chinh
phu quan 1y," 6ng Hung cho biét. Ong ciing cho rang Viét Nam c6 thé hoc hoi tir
cac nudc da phat trién vé hinh thirc dau tu PPP tai chau A nhu An Do, Han Quéc
va Singapore.

Ong tin tuong rang dé Viét Nam thanh cong trong viéc ap dung mo hinh PPP nhu
1a mot Iya chon dé dap ung cac nhu cau phat trién co so ha tang thi can phai c6 ba
yéu t6 va hién nay 6ng dang lam viéc rét tich cuc dé giai quyét ba yéu té nay. "Thu
nhat 13 phai c6 su tng ho manh mé hinh thirc PPP cta cac co quan c6 lién quan va
coi day nhu 1a mot chinh sach. Thir hai 1a phai xdy dung hanh lang phép 1y 6n dinh
va dam bao cac qua trinh mua sim cong bang va minh bach va ting cuong ning
lic cho can bo tuyén dau nhu ching t6i," ong Hung cho biét.

Mic du Viét Nam c6 tiém tang 16n dé phat trién hinh thirc dau tu PPP nhung 6ng
Hung hiéu rang rang nhiing thach thirc 16n con nam & phia trudc. "Cac cong ty
quéc té dang tim kiém cac co hdi trién khai du an PPP tai Viét Nam, tuy nhién ho
s& chi tham gia vao cac du 4n nay néu nhu ¢6 mot hanh lang phap 1y manh va minh
bach," 6ng Hung cho biét.

NGO luc cua ong Hung va cac cong sy tai BO KH-DT duogc hd tro bai mot nhom
chuyén gia k¥ thuat caa du an USAID/VNCI. Ong Hung cho biét: "Viéc ¢o cac
chuyén gia gioi dimg dang sau chung t6i dem lai loi ich to 16n. Mot mat ho gitip
két ndi chung toi v6i cac kinh nghiém qudc té c6 lién quan, mat khac ho cling gitip
nang cao niang luc cho chung toi va day 1 nhimg diéu dang quy."

PPP van dang trong giai doan rat méi mé tai Viét Nam va mot trong nhiing nhan t6
dé thanh cong 1a vai tro tich cuc ctuia doi tac tu nhan trong sudt qua trinh xay dung
chuong trinh PPP.



Chinh pha Viét Nam gan day da thanh 1ap Phong PPP va ban chi dao lién bo va
mdt Quy chuan bi dy an (Project Development Facility) tri gid 20 triéu USD va
mot Quy bu dip dé dam bao tinh kha thi cia dy an PPP (Viability Gap Fund) du
kién dugc trién khai cham nhat 1a nim 2015 véi hy vong s& cung cip dén mot ti
USD vén van sach nha nudc can thiét cho cac du an PPP.



